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Luca Guffanti

@ +39 335 7539093
4 |uca.guffanti@milano.pecavvocati.it

Data di nascita 27/12/1969 | Nazionalita Italiana
Iscritto allAlbo degli Avvocati di Milano

Partner SZA Studio Legale, Milano

Collaboratore SZA Studio Legale, Milano

L'Avv. Guffanti entra a far parte dello studio SZA nel 1994 e ne diviene Partner nel 2000.
Nello svolgimento della propria attivita professionale, si specializza in diritto amministrativo,
svolgendo anche studi e ricerche, per conto di Amministrazioni nazionali, regionali e locali,
volti ad individuare, definire e disciplinare le rispettive competenze di rango legislativo e
regolamentare, nelle materie dell’'energia, dei trasporti, della tutela ambientale e della
pianificazione urbanistica, della gestione dei rifiuti e delle risorse idriche.

Ha una consolidata esperienza nellambito dei settori della contrattualistica pubblica,
acquisita assistendo pubbliche amministrazioni, societa partecipate e operatori privati,
nonché dei servizi di interesse economico generale (acqua, trasporti, energia, rifiuti,
iluminazione pubblica etc.): in tali ambiti di attivita presta abitualmente assistenza e
consulenza nella predisposizione di atti amministrativi e accordi negoziali, occupandosi
altresi della difesa in giudizio innanzi agli organi della giustizia amministrativa. Il campo di
operativita in queste materie si estende all'intero territorio nazionale ed & arricchito dalla
conoscenza delle specifiche normative di settore a livello regionale e dalla reciproca
comparazione.

Presta, altresi, abitualmente attivita di assistenza e consulenza in favore di amministrazioni
e societa a partecipazione pubblica nellambito della gestione dei procedimenti
amministrativi, della contrattualistica pubblica (con particolare riferimento all’analisi ed alla
riorganizzazione dei processi di acquisizione di lavori, beni e servizi mediante la
predisposizione di bandi e disciplinari di gara relativi allaffidamento di concessioni e di
appalti pubblici di lavori, servizi e forniture) e della definizione di accordi di programma. Si
occupa, inoltre, della difesa in giudizio di stazioni appaltanti e di soggetti partecipanti a
procedure ad evidenza pubblica innanzi agli organi di giustizia amministrativa.

Attivita o settore Diritto Amministrativo, contrattualistica pubblica e servizi di interesse
economico generale (con specifico riferimento ai settori dell’energia, dei trasporti, del
servizio idrico integrato, dell’igiene ambientale e della contrattualistica pubblica).

Abilitazione alle Magistrature Superiori
Abilitazione al patrocinio per Suprema Corte di Cassazione e altre Magistrature Superiori
Abilitazione all’esercizio della professione forense
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Superamento sessione d’'esame per l'iscrizione all'Albo degli Avvocati
Laurea in Giurisprudenza

Universita degli Studi di Milano, Milano

Diploma di maturita

Liceo Classico “Ernesto Cairoli”, Varese

Italiano

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

C1 Ci Ci Ci C1l

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Ottime competenze comunicative acquisite durante la partecipazione, in qualita di relatore
e docente, a numerosi convegni, seminari e corsi di formazione riguardanti i settori
dell’'energia, dei trasporti, dei servizi di interesse economico generale, il diritto ambientale,
la contrattualistica pubblica, la finanza di progetto e le forme di partenariato pubblico-
privato.

Ottima padronanza degli strumenti Microsoft Office
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= Componente del Gruppo di lavoro per i “Servizi di assistenza tecnico-specialistica legale
ed economico-aziendale” nellambito dellincarico affidato dallAgenzia Regionale per la
Mobilita nella Regione Puglia-A.Re.M. (ora Agenzia Regionale Strategica per lo Sviluppo
Ecosostenibile del Territorio-ASSET) e finalizzato alla realizzazione di attivita di
assistenza tecnico specialistica, legale ed economico-finanziaria legate alle funzioni
programmatorie della Regione Puglia in materia di trasporto pubblico locale, 2017.

= Assistenza e consulenza a favore degli Enti aggiudicatori della procedura aperta per
l'affidamento della realizzazione del sistema di bigliettazione elettronica per il servizio di
trasporto pubblico locale nel bacino extraurbano di Brescia, prestata in tutte le fasi
ricognitive, prodromiche e connesse alla predisposizione degli atti di gara e
allespletamento della procedura di affidamento.

= Assistenza e consulenza a favore degli Enti aggiudicatori della procedura di gara per la
realizzazione per laffidamento della realizzazione del nuovo sistema di bigliettazione
elettronica per il servizio di trasporto pubblico locale in provincia di Cremona, prestata in
tutte le fasi ricognitive, prodromiche e connesse alla predisposizione degli atti di gara e
allespletamento della procedura di affidamento.

= Assistenza e consulenza a favore dell’ Azienda speciale Ufficio d’Ambito della Provincia di
Lecco nella fase di affidamento e di avvio operativo della gestione in house disposta a
favore di Lario Reti Holding S.p.A., in relazione sia agli adempimenti inerenti I'affidamento
sia alladeguamento della convenzione di gestione ai provvedimenti dellAEEGSI.

= Assistenza e consulenza a favore di una societa a partecipazione pubblica gestore in via
di fatto del servizio di depurazione delle acque usate civili e industriali nel’A.T.O. di Como,
per la predisposizione della convenzione volta a regolamentare i rapporti intercorrenti con
il Gestore Unico per la gestione tecnico-amministrativa degli impianti di depurazione.

= Assistenza e consulenza per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale da
parte del’ATEM TO 1 (per conto di 6 Comuni, con oltre 1.100.000 abitanti).

= Assistenza e consulenza per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale da
parte dellATEM TO 2 (per conto di 48 Comuni, con oltre 450.000 abitanti).

= Assistenza e consulenza per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale da
parte dellATEM Alessandria 2 (per conto di 12 Comuni con oltre 110.000 abitanti).

= Assistenza e consulenza per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale da
parte degli ATEM aggregati CR 2 e 3 (per conto, rispettivamente, di 50 Comuni, con oltre
115.000 abitanti, e di 36 Comuni, con oltre 131.000 abitanti).

= Assistenza e consulenza per I'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale da
parte dellATEM di Pesaro Urbino (per conto di 48 Comuni, con oltre 335.000 abitanti).

= Assistenza in favore dellAzienda speciale Ufficio d’Ambito territoriale ottimale di due
province lombarde nellambito dell’attivita ordinaria e nell’affidamento del servizio idrico
integrato.

= Assistenza nella redazione della convenzione fra oltre 30 enti locali e nella successiva
predisposizione degli atti di gara strumentali allaffidamento della concessione di servizi
per la distribuzione del gas naturale per conto di tali enti pubblici, prestando attivita di
consulenza in tutte le fasi ricognitive, prodromiche e connesse alla predisposizione degli
atti di gara e allespletamento della procedura di affidamento, anche con riguardo al
coordinamento dei rapporti con la molteplicita degli Enti locali interessati.

= Assistenza ad un’amministrazione provinciale nella preparazione, nell'indizione e
nellespletamento della gara per I'affidamento dellappalto pubblico di lavori per il
rifacimento dellasse di viabilita primaria che collega Cremona a Milano, nonché nella
gestione del successivo contenzioso amministrativo (nelle fasi cautelari e di merito).
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= Assistenza nella impostazione e nell'attuazione di un’operazione di valorizzazione del
patrimonio immobiliare pubblico, per conto di un’'amministrazione provinciale, attraverso
la creazione di un fondo immobiliare chiuso, preceduto dalla selezione, mediante
procedura ad evidenza pubblica, della SGR incaricata di gestire il Fondo.

= Assistenza a favore di un Consorzio di Enti locali, partecipato da oltre 190
Amministrazioni territoriali, per l'espletamento di una gara in forma associata per
I'affidamento in concessione del servizio idrico integrato, prestando attivita di consulenza
in tutte le fasi ricognitive, prodromiche e connesse alla predisposizione degli atti di gara e
allespletamento della procedura di affidamento, anche con riguardo al coordinamento dei
rapporti con la molteplicita degli Enti locali interessati.

= Assistenza a favore di un Consorzio di Enti pubblici in relazione alla strutturazione di
operazioni di gara in forma associata concernenti 'acquisizione di beni, servizi e forniture.

= Assistenza nell'operazione concernente I'affitto del ramo d’azienda relativo al servizio
idrico a favore di Alfa S.r.l. — societa a totale partecipazione pubblica, attuale gestore del
servizio idrico integrato nellambito territoriale ottimale della Provincia di Varese —
preordinato alla vendita di ramo d’azienda dalle societa AGESP S.p.A. e AMSC S.p.A..

= Assistenza a favore dellAzienda speciale Ufficio d’Ambito della Provincia di Cremona
nell'attivita istituzionale dell’ente, nella redazione del Piano d’Ambito, nonché nelle fasi
dellaffidamento del servizio idrico integrato in favore di Padania Acque S.p.A., societa
pubblica risultata dal’aggregazione tra i diversi gestori pubblici del servizio idrico.

= Assistenza a favore dellAzienda Speciale Ufficio d'’Ambito Territoriale Ottimale della
Provincia di Pavia (gia Autorita del’Ambito Territoriale Ottimale della Provincia di Pavia e
Consorzio Autorita dell’ambito territoriale della provincia di Pavia) nellattivita istituzionale
dellente, nella fase di affidamento del servizio idrico a Pavia Acque S.c. a r.l., societa
pubblica risultata dall’aggregazione tra i diversi gestori pubblici del servizio idrico.

= Coordinatore del Gruppo di lavoro per il “Servizio di consulenza giuridico-normativa a
supporto delle attivita per il Trasporto Pubblico Locale (TPL) in Lombardia” nellambito
dellincarico di servizi relativi alle attivita di cui al “Programma Annuale per il 2016
dell’lstituto” e della successiva integrazione, anche con riferimento alle valutazioni in
merito allaffidamento del servizio ferroviario regionale della linea S5, 2016-2017 (Cod.
Eupolis TER16009).

= Partecipazione, nel ruolo di coordinatore del Gruppo di lavoro interdisciplinare, al progetto
curato da Eupolis Lombardia per conto della Regione Lombardia, avente ad oggetto
lattivita di “Supporto tecnico — giuridico sui servizi di trasporto di persone di competenza
di Regione Lombardia e sulla riforma del TPL nellambito dell’attivita Cod. TER 15008,
«Attuazione L.R. 6/2012 e costi e fabbisogni standard»’(2015, Cod. Eupolis TER
15008/002).

= Svolgimento del ruolo di Responsabile tecnico e Consulente senior nellambito del
“Servizio di consulenza tecnico-giuridica a supporto dell’attuazione della legge di riforma
del Trasporto Pubblico Locale (TPL) in Regione Lombardia” (2014, Cod. Eupolis: TER
14010/002). Nel corso di tale attivita, sono stati evidenziati diversi profili di interesse
rinvenibili nella documentazione predisposta dallART sulle questioni regolatorie relative
allassegnazione in esclusiva dei servizi di trasporto pubblico locale, che anticipano parte
dei contenuti dei provvedimenti previsti dall'art. 37 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (tra
cui gli schemi dei bandi delle gare per 'assegnazione dei servizi di trasporto in esclusiva
e delle convenzioni da inserire nei capitolati delle medesime gare). In vista di un
coordinamento delle linee guida regionali con gli atti allo studio del’ART, & stata attivata
una interlocuzione con la medesima, nellambito della quale sono state affrontate alcune
delle principali questioni inerenti 'affidamento con gara dei servizi di TPL.

= Partecipazione, nel ruolo di coordinatore del Gruppo di lavoro interdisciplinare, al progetto
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curato da Eupolis Lombardia per conto della Regione Lombardia, avente ad oggetto
“Prosecuzione attivita di assistenza giuridico-normativa per l'attuazione della I.r. 6/2012
«Disciplina del settore dei trasporti»” (2013, Cod. Eupolis: TER 13005/002).

= Partecipazione al progetto, curato da Eupolis Lombardia per conto della Regione
Lombardia, avente ad oggetto “TPL: analisi e studi, costi standard tariffe - Attivita di studio
e supporto giuridico-normativo” (2012, Cod. Eupolis: 2012B018).

= Partecipazione allo studio, curato da Eupolis Lombardia per conto della Regione

Lombardia, avente ad oggetto “Studi a supporto del completamento e dell’attuazione
della Riforma del Trasporto Pubblico Locale in Lombardia” (2011, Cod. Eupolis:
2011B019).

= Partecipazione alle ricerche, curate dall'lstituto Regionale di Ricerca della Lombardia, per
conto della Regione Lombardia, aventi ad oggetto “Attuazione della riforma del TPL”
(2010, Cod. IReR: 2010B025), “Attuazione delle linee guida della riforma del TPL” (2009,
Cod. IReR: 2009B049) e “Analisi dei profili giuridici relativi ad alcune possibili innovazioni
del sistema del trasporto pubblico locale” (2008, Cod. IReR: 2008B077).

= Partecipazione alle ricerche, curate dall'lstituto Regionale di Ricerca della Lombardia, per
conto della Regione Lombardia, aventi ad oggetto “Piano di Tutela delle Acque” (2002),
“Public Utilities: valutazione delle politiche e opportunita per un sistema regionale del
settore” (2004) e “Analisi comparativa della normativa regionale in materia di produzione
e distribuzione dei servizi di pubblica utilita” (2006).

= Partecipazione alle ricerche, curate da Cestec S.p.A., per conto della Regione
Lombardia, aventi ad oggetto “Assistenza tecnico-ingegneristica predisposizione Piano
Ambito pilota - Fase F) Assistenza legale” (2006) e “Supporto all’attivita di coordinamento
del processo di attuazione della riforma dei servizi locali di interesse economico generale
e di attivazione delle funzioni del Garante” (2008 e 2009), nel’ambito delle quali sono stati
predisposti gli atti di riferimento per la strutturazione delle procedure di gara (sia in forma
singola che associata) per 'affidamento di taluni servizi di interesse economico generale
(servizio idrico integrato, rifiuti e gas).

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore della Provincia di Cremona (in qualita di
stazione appaltante) innanzi al T.A.R. Lombardia Brescia, nellambito del giudizio R.G. n.
188/2016 instaurato da un operatore del settore della distribuzione del gas naturale per
lannullamento degli atti della procedura di gara per laffidamento in concessione del
servizio di distribuzione del gas naturale negli ambiti territoriali confinanti aggregati
Cremona 2 e Cremona 3 (Sentenza n. 311/2018 — esito favorevole).

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore della Provincia di Cremona (in qualita di
stazione appaltante) innanzi al T.A.R. Lazio Roma, nellambito del giudizio R.G. n.
1797/2016 instaurato da un operatore del settore della distribuzione del gas naturale per
lannullamento degli atti della procedura di gara per laffidamento in concessione del
servizio di distribuzione del gas naturale negli ambiti territoriali confinanti aggregati
Cremona 2 e Cremona 3.

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore della Citta Metropolitana di Torino (in qualita
di stazione appaltante) innanzi al T.A.R. Piemonte Torino, nellambito del giudizio R.G. n.
124/2016 instaurato da un operatore del settore della distribuzione del gas naturale per
lannullamento degli atti della procedura di gara per laffidamento in concessione del
servizio di distribuzione del gas naturale nel’ambito territoriale Torino 2 (Causa ancora in
COrso).

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore della Provincia di Cremona (in qualita di
stazione appaltante) innanzi al Consiglio di Stato in sezione giurisdizionale, nellambito del
giudizio R.G. n. 1296/2016 instaurato da una societa partecipante alla procedura di gara
per l'affidamento del “servizio energia — gestione calore degli edifici di proprieta o di
competenza della Provincia di Cremona. Periodo 2014 — 2020, indetta dalla medesima
Provincia di Cremona, per la riforma della sentenza di primo grado che aveva confermato
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'aggiudicazione definitiva a favore di altro concorrente disposta in esito a tale procedura
(Sentenza n. 3270/2016. Esito favorevole).

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore della Provincia di Cremona (in qualita di
stazione appaltante) innanzi al TA.R. Lombardia Brescia, nellambito del giudizio R.G. n.
1846/2015 instaurato da una societa partecipante alla procedura di gara per I'affidamento
del “servizio energia — gestione calore degli edifici di proprieta o di competenza della
Provincia di Cremona. Periodo 2014 — 2020, indetta dalla medesima Provincia di
Cremona, avverso l'aggiudicazione definitiva a favore di altro concorrente disposta in
esito a tale procedura (Sentenza n. 92/2016. Esito favorevole).

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore di una stazione appaltante innanzi al TA.R.
Lombardia Milano, nellambito del giudizio R.G. n. 822/2016 instaurato da una societa
partecipante alla procedura di gara per la “fornitura in opera di lampade UV, componenti
ed accessori per la manutenzione straordinaria del Sistema di disinfezione UV Trojan
Modello UV 3000plus, presso l'impianto di depurazione di Peschiera Borromeo (MI)”
avverso laggiudicazione definitiva disposta a favore di diverso concorrente alla
medesima procedura di gara.

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore della Provincia di Lecco e dellAzienda
Speciale Ufficio d’/Ambito della Provincia di Lecco innanzi al TA.R. Lombardia Milano,
nellambito del giudizio R.G. n. 455/2016 instaurato da un gestore del servizio idrico
integrato avverso la deliberazione di affidamento della gestione del S.I.I. assunta dal
Consiglio Provinciale.

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore di S.C.R. Piemonte S.p.A. (societa di
capitali interamente partecipata dalla Regione Piemonte), nella sua qualita di stazione
appaltante, innanzi al Consiglio di Stato in sede giurisdizionale, nellambito del giudizio
R.G. n. 8574/2015 instaurato da una societa partecipante alla procedura di gara per la
“fornitura di materiale di medicazione speciale e relativi servizi connessi per le aziende
del servizio sanitario della regione Piemonte di cui allart. 3, c. 1, lett. a) l.r. n. 19/2007” per
la riforma della sentenza di primo grado che aveva confermato il provvedimento di
esclusione in suo danno e l'aggiudicazione definitiva disposta a favore di diverso
concorrente alla procedura di gara medesima (Sentenza n. 2684/2016. Esito
Favorevole).

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore di S.C.R. Piemonte S.p.A. (societa di
capitali interamente partecipata dalla Regione Piemonte, istituita con L.r. 6 agosto 2007, n.
19, con l'obiettivo di razionalizzare la spesa pubblica e di ottimizzare le procedure di
scelta degli appaltatori nelle materie di interesse regionale), nella sua qualita di stazione
appaltante, innanzi al T A.R. Piemonte Torino (R.G. n. 126/2015), nellambito del giudizio
in opposizione avverso provvedimento di liquidazione di spese di giustizia instaurato
dallorganismo incaricato delle attivita di verificazione nel corso del giudizio per
Fannullamento del provvedimento di esclusione di un concorrente e di aggiudicazione
definitiva disposta a favore di diverso concorrente della procedura di gara per la “fornitura
di materiale di medicazione speciale e relativi servizi connessi per le aziende del servizio
sanitario della regione Piemonte di cui allart. 3, c. 1, lett. a) L.r. n. 19/2007” (Sentenza n.
402/2015. Esito favorevole).

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore di S.C.R. Piemonte S.p.A. (societa di
capitali interamente partecipata dalla Regione Piemonte, istituita con L.r. 6 agosto 2007, n.
19, con l'obiettivo di razionalizzare la spesa pubblica e di ottimizzare le procedure di
scelta degli appaltatori nelle materie di interesse regionale), nella sua qualita di stazione
appaltante, innanzi al T A.R. Piemonte Torino, nellambito del giudizio R.G. n 8574/2015,
instaurato da una societa partecipante alla procedura di gara per la “fornitura di soluzioni
e sacche per nutrizione parentelare e servizi connessi per le aziende del servizio sanitario
regionale di cui allart. 3 comma 1 lett. a) L.R. 19/2007” avverso I'aggiudicazione definitiva
disposta a favore di diverso concorrente alla medesima procedura di gara.

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore di 4 Amministrazioni comunali innanzi al
T.A.R. Lombardia Milano, nel giudizio R.G. n. 1800/2015, instaurato da un operatore di
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settore per 'annullamento degli atti di gara della procedura aperta bandita da una societa
partecipata dalle medesime Amministrazioni comunali per la scelta di uno o piu soci
industriali a cui riservare il 10% del capitale sociale della stessa partecipata e a culi
attribuire specifici compiti operativi.

= Rappresentanza in giudizio prestata in favore di 23 Amministrazioni comunali innanzi al
T.A.R. Lombardia Milano, nel giudizio R.G. n. 1695/2015 instaurato da un operatore di
settore per I'annullamento degli atti di gara della procedura aperta bandita da una societa
partecipata dalle medesime Amministrazioni comunali per la scelta di uno o piu soci
industriali a cui riservare il 10% del capitale sociale della stessa partecipata e a culi
attribuire specifici compiti operativi. Valore della causa: € 20.273.234,76

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore del Consiglio di Bacino Dolomiti Bellunesi
innanzi al TA.R. Lombardia Milano, nellambito del giudizio R.G. n. 1447/2014 instaurato
da un utente privato avverso una deliberazione AEEGSI relativa allapprovazione delle
tariffe e del correlato piano economico finanziario proposto dal Consiglio di Bacino.

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore delle societa componenti un’ATI costituenda
innanzi al T.A.R. Lombardia, Milano, nellambito del giudizio R.G. n. 1558/2014 instaurato
da una societa partecipante alla procedura di gara per ‘lappalto di progettazione
definitiva, progettazione esecutiva, coordinamento per la sicurezza in fase di
progettazione ed esecuzione dei lavori di restauro, conservazione e rifunzionalizzazione
del complesso di Palazzo Citterio” per lannullamento del provvedimento di
aggiudicazione definitiva disposto a favore di diverso concorrente alla medesima
procedura di gara.

= Rappresentanza in giudizio prestata a favore delle societa componenti un’ATI costituenda
innanzi al T.A.R. Lombardia, Milano, nellambito del giudizio R.G. n. 1589/2014 instaurato
da detta ATI per 'annullamento del provvedimento di aggiudicazione definitiva a diverso
partecipante alla procedura di gara “indetta ai sensi dellart. 53 comma 2 lett. c) e 55 del
d.Ilgs n. 163/2006 per l'appalto di progettazione definitiva, progettazione esecutiva e,
coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione, esecuzione di lavori di restauro,
conservazione e rifunzionalizzazione del complesso di palazzo Citterio”.

= Elementi essenziali dellatto amministrativo: la forma dell’atto, Key Editore, Milano, 2019
(coautore);
= || dibattito pubblico, Key Editore, Milano, 2019 (coautore);

= Spunti critici in tema di diritto e gestione dellambiente, I Sole 24 Ore, Milano, 2014
(coautore);

= Regolamento al Codice dei contratti pubblici, Il Sole 24 Ore, Milano, 2010 (coautore);

= Al servizio della persona e della citta, Guerini e Associati, Milano, 2010 (coautore);

= | servizi pubblici locali, Giuffré, Milano, 2010 (coautore);

= Codice dei contratti pubblici, Giuffré, Milano, 2007 (coautore);

= Legge Quadro sui Lavori Pubblici (Merloni Quater), Giuffré, Milano, 2003 (coautore);

= Testo unico sull’Edilizia, Giuffré, Milano, 2002 (coautore);

= La riforma dei servizi idrici in ltalia. Riflessioni e spunti comparativi, Egea, Milano, 1997
(curatore e coautore);

= Codice della legislazione sulle acque. Commentato con la giurisprudenza di legittimita e
di merito, Giuffré, Milano, 1996 (redattore).

= Componente del Comitato di Redazione e collaboratore, in qualita di esperto, della rivista
Servizi a rete (2001 - oggi);

= Componente del Comitato scientifico della Fondazione Aqualab (2010 - 2015);
Componente della Commissione Istruttoria IPPC istituita ai sensi del d.lgs. n. 59/2005
recante Attuazione integrale della direttiva 96/61/CE relativa alla prevenzione e riduzione
integrate dell'inquinamento (2006);

= Componente del Comitato tecnico scientifico Reti e Servizi della Regione Lombardia
(2005 - 2007);

= Componente della Segreteria Tecnica della Commissione istituita ai sensi della I. n.
308/2004 recante Delega al Governo per il riordino, il coordinamento e l'integrazione della
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legislazione in materia ambientale (2005 - 2006);

= Coordinatore della Segreteria Tecnica della Commissione per ['lstituzione del Sistema
Euromediterraneo delllnformazione sul’Acqua (SEMIDE), incaricata di armonizzare
lazione delle diverse Amministrazioni pubbliche interessate dal Progetto internazionale
SEMIDE promosso dall’Unione Europea (1997 - 1999);

= Referente giuridico esterno del Ministero dei Lavori Pubblici e componente della
Commissione ministeriale d’esperti incaricata dello studio e dell’elaborazione di un
progetto per lo sviluppo del sistema infrastrutturale nazionale (1997);

= Ricercatore del Centro di Economia Regionale, dei Trasporti e del Turismo (CERTeT),
presso il Comitato per la Vigilanza sullUso delle Risorse Idriche in Roma, nellambito
della ricerca La gestione e l'organizzazione dei servizi idrici in ltalia ed in Europa (1996-
1997);

= Componente del Senato Accademico Integrato dellUniversita degli Studi di Milano e della
Commissione ristretta incaricata di redigere il nuovo Statuto dell’Ateneo (1994)

= Docente nel corso “Il servizio di distribuzione del gas naturale”, intervento su “Lo stato
dellarte sulle gare pubbliche e gli strumenti per avviare le procedure”, accreditato
dall'Ordine degli Avvocati di Milano e organizzato da Optime Formazione Studi e Ricerche
di Paradigma S.r.I., Milano, 16 aprile 2019

= Docente nel corso “ll servizio di distribuzione del gas naturale”, accreditato dall’Ordine
degli Awocati di Milano e organizzato da Optime Formazione Studi e Ricerche di
Paradigma S.r.I., Milano, 2018

= Docente nel corso ‘Il servizio di distribuzione del gas naturale”, accreditato dall’Ordine
degli Avvocati di Milano e organizzato da Optime Formazione Studi e Ricerche di
Paradigma S.r.l., Milano, 2017

= Docente nel corso “La distribuzione del gas naturale”, accreditato dallOrdine degli
Awvocati di Milano e organizzato da Optime Formazione Studi e Ricerche di Paradigma
s.r.l., Milano, 2016.

= Docente nel corso “ll servizio di distribuzione del gas naturale”, accreditato dall’Ordine
degli Avvocati di Milano e organizzato da Paradigma S.r.l., Milano 2015;

= Docente nel “Corso sul regolamento dei contratti pubblici”’, accreditato dall’Ordine degli
Awvocati di Milano e organizzato da Cispel Lombardia, Milano, 2011,

= Docente nel corso di formazione per i funzionari della Regione Lombardia, delle Province
lombarde e degli Uffici di Ambito lombardi sul tema “Servizio idrico integrato: affidamenti e
contratti”, organizzato da Eupolis Lombardia, Milano, 2011.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e
del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i..

Milano, 25 luglio 2019




