Ente/Collegio: ASST CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAETANO PINICTO
Regione: Lombardia

Sede: Piazza Cardinal Ferrari 1 - 20122 Milano

Verbale n. 55 del COLLEGIO SINDACALE del 27/05/2025

Indata 26/05/2025 alleore 10:00 si&riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

ALESSANDRO MAZZAMATI Presente

Componente in rappresentanza della Regione

SIMONE SCOMMEGNA Presente

Componente In rappresentanza del Ministero della Salute

MAURIZIO VOZA Presente

Partecipa alla riunione  Dott.ssa Emilia Martignoni - Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita;
Dott.ssa C. Stefania Tripodi - segreteria Collegio Sindacale;

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

Il Collegio inizia i lavori anticipando di un giorno la convocazione prevista inizialmente per il 27/05/2025 per sopravvenute
esigenze lavorative dei componenti del Collegio.

1. Bilancio consuntivo 2024;

2. Verifica deliberazioni aprile 2025;
3. Verifica determinazioni aprile 2025;
4, Varie ed eventuali.

Per il primo punto dell'ordine del giorno, il Collegio riceve presso la sede dello stesso la dott.ssa Emilla Martignoni, Direttore
dell'UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita per la presentazione del Bilancio Consuntivo, che illustra la nota
integrativa e la relazione al Bilancio redatta dal Direttore Generale. Per il punto in parola si rinvia ali'apposito verbale di seguito
riportato.

Il dott.Maurizio Voza si assenta dai lavori dalle ore 15:00 alle ore 17.00
Per il secondo e terzo punto dell'ordine del giorno il Collegio, come definito nel verbale n. 10 del 10/02/2023 procede
all'applicazione del campionamento cosi come indicato nel suddetto verbale. Al riguardo risultano estratte ed esaminate le

deliberazioni e determinazioni di seguito riportate ed elencate nel dettaglio al documento di estrazione agli atti del Collegio.

Per il quarto punto dell'ordine del giorno 'Varie ed eventuali', non essendoci null‘altro da discutere ed esaminare il Collegio
dichiara chiusa I'adunanza. l}/
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 205 Data: 03/04/2025 Presenzarilievo:  No

Oggetta: Autorizzazione del registro osservazionale, non farmacologico, no profit, denominato ‘Coorte MYONET di
pazienti affetti da miopatie infiammatorie idiopatiche” - CODICE PROTOCOLLO: MYONET
COMITATO TECNICO SCIENTIFICO

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 206 Data: 11/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Indizione di concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura a tempo pieno ed indeterminato din.1
posto di Assistente tecnico - Perito industriale indirizzo elettrotecnico (Area degli Assistenti - ruolo tecnico), da
assegnare alla UOC Gestione Tecnico Patrimoniale.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 208 Data: 11/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Esito di avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento din. 1 incarico a tempo pieno e determinato
di Dirigente Medico di Medicina Interna, da assegnare alla UOC Clinica Reumatologica su posto
temporaneamente vacante e determinazioni conseguenti.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 213 Data: 11/04/2025 Presenzarilievo:  No

Oggetto: Presa d'atto dismissione cespiti anno 2024.

UOC GESTIONE ACQUISTI
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Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 223 Data: 18/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 Operatori Sociosanitari (Area degli Operatori - ruolo
sociosanitario) mediante utilizzo della graduatoria di concorso pubbilico vigente presso questa ASST.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 225 Data: 18/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Conferimento di incarichi libero professionali a personale infermieristico in attuazione della DGR di Regione
Lombardia n. XI1/1514/2023.
UOC GESTIONE E SVILUPPQ DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 23 Data: 18/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Aggiudicazione appalto specifico per fa fornitura della specialita medicinale FOSLEVODOPA + FOSCARBIDOPA
(DUODOPA® 240mg/mi + 12mg/mi) mediante SDA ARIA_2020_305 per il periodo di mesi 12. CIG: B64948B055.
UOC GESTIONE ACQUISTI

Osservazioni:

_GEAUISTIEN,
Tipologia Atto: Delibera DG/CS
Numero: 241 Data: 29/04/2025 Presenzarilievo: No
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Oggetto: Ammissione dei candidati iscritti al concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 2 posti a tempo
pieno ed indeterminato di Dirigente Medico di Medicina Fisica e Riabilitazione, da assegnare al Dipartimento di
Riabilitazione e nomina della Commissione esaminatrice.
UOC GESTIONE E SVILUPPQ DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 245 Data: 29/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Costituzione definitiva dei fondi contrattuali - anno 2024 — per il personale della Dirigenza Area Sanita.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 246 Data: 29/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Costituzione definitiva dei fondi contrattuali - anno 2024 — per il personale del comparto sanita.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 247 Data: 29/04/2025 Presenzarilievo:  No

Oggetto: Indizione di un concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura a tempo pieno ed indeterminato din.1
posto di Collaboratare Tecnico Professionale - Ingegnere Biomedico (Area dei Professionisti della Salute e dei
Funzionari - ruolo tecnico), da assegnare alla UOS Ingegneria clinica aziendale.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:
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Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 249 Data: 29/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Esercizio dell'opzione di proroga tecnica per il periodo di 12 mesi, ai sensi dell'art. 106, comma 11, per
I'affidamento di protesi ortopediche e cementi non disponibili nelle convenzioni ARIA, in adesione postuma
alla pracedura aperta esperita dall'ASST del Garda, finalizzata alla conclusione di un Accordo Quadro, ex art. 54
D.Lgs. 50/2016.
UOC GESTIONE ACQUISTI

Osservazioni:  Anche se prevista dalla normativa corrente il collegio sollecita 'Azienda ad un monitoraggio continuo sia dei
costi scaturenti da tale proroga tecnica, sia alla continua verifica dell'attivazione di nuove convenzioniin
materia protesi ortopediche e cementi sul portale ARIA.

Tipologia Atto: Delibera DG/CS

Numero: 250 Data: 29/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: indizione di una procedura aperta, ai sensi dell'art. 71 d.igs. n. 36/2023, per I'affidamento della fornituradin. 1
scanner digitale per vetrini istologici, completo di tutte le componenti hardware e software, comprensiva del
servizio di assistenza tecnica e manutenzione full risk post garanzia per n. 72 mesi.
UOC GESTIONE ACQUISTI

Osservazioni:

Tipologia Atto: Determina

Numero: 6 Data: 01/04/2025 Presenzarilieva: No

Oggetto: Corte d'Appello di Milano - pracedimento RG n. 1216/2006 - Liquidazione dell'imposta diregistro relativa alla
sentenzan. 1395/2011.
UOC AFFARI GENERALI E LEGALI

Osservazioni:

Tipologia Atto: Determina

Numero: 2 Data: 17/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Aggiornamento del Piano dei flussi di cassa dell'anno 2025

UOC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA'
Osservazioni:
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Tipologia Atto: Determina
Numero: 59 Data: 14/04/2025 Presenzarilievo:  No
Oggetto: Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50 c. 1 lett. b) del D. Lgs. n. 36/2023, per l'affidamento della fornitura di n.
22 spaziatori subcromiali bioriassorbibili per la durata di 6 mesi. CIG: B64D6BD09D
UOC GESTIONE ACQUISTI
Osservazioni:
Tipologia Atto: Determina
Numero: 66 Data: 23/04/2025 Presenzarilievo: No
Oggetto: Adesione all'accordo quadro ARIA_2022_047 (*AQ Protesi d'anca e sefvizi connessi ed opzionali”) lotti 4e 14
UOC GESTIONE ACQUIST!
Osservazioni:
Tipologia Atto: Determina
Numero: 69 Data: 23/04/2025 Presenzarilievo: No
Oggetto: Procedura aperta in forma aggregata per I'affidamento del servizio di gestione dell'infrastruttura di
telecomunicazioni - Network Operation Centre (NOC) per le esigenze dell’ASST GOM Niguarda, della
Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori e del'ASST G. Pini - CTO per il periado di 60 mesi
eventualmente rinnovabili per ulteriori 24 mesi - CIG 8666921975 - Esercizio del diritto di opzione previsto ai
sensi dell'art. 106, comma 1 lett. a) del d.Igs. 50/2016
UOC GESTIONE ACQUISTI
Osservazioni:
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Numero: 9N Data: 09/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Riconoscimento benefici di cui all‘art. 33 comma 3 della legge 104 del 05/02/1992 al dipendente - A.C- con la
qualifica di Tecnico Ortopedico - Area dei Professionisti della salute e dei Funzionari a tempo pienoe
determinato.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Determina

Numero: 94 Data: 09/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Liquidazione del compenso spettante ai componenti della commissione giudicatrice del concorso pubblico,
per titoli ed esami, per il conferimento di n. 1 contratti a tempo pieno e indeterminato, di Infermiere Pediatrico
(Area dei Professionisti della Salute e del Funzionari - ruolo sanitario).
UOC GESTIONE E SVILUPPQ DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

Tipologia Atto: Determina

Numero: 97 Data: 15/04/2025 Presenzarilievo: No

Oggetto: Riconoscimento benefici di cui all'art. 33 comma 3 della legge 104 del 05/02/1992 al dipendente - L.P- con la
qualifica di Dirigente Medico di Ortopedia e Traumatologia — a tempo indeterminato.
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Osservazioni:

ATTI ESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

1100 gos

Ulteriori attivita del collegio
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Infine il collegio procede a:

La seduta viene tolta alle ore 19.00 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che;

Verbale del collegio sindacale Pagina 8



BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2024

5 si & riunito presso la sede della ASST CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAETANO
PINICTO

il Callegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per I'anno 2024.

In data 26/05/202

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

dr. Alessandro Mazzamati: presidente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze;
rag. Simone Scommegna: componente in rappresentanza della Regione;
dr. Maurizio Voza: componente in rappresentanza del Ministero della Salute.

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2024  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 267
del 15/05/2025 , @ stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 16/05/2025

con nota prot. n. 0005488/2025 del 16/05/2025 e, ai sensl dell‘art. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
D stato patrimoniale

X] contoeconomico

4] rendiconto finanziario

X] notaintegrativa

relazione del Direttore generale

Il bilancio evidenzia un pareggio di conun

rispetto all'esercizio precedente di , pari al %.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2024, espressi in Euro, confrontati con quelli dell'esercizio precedente:

-

i
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2023)

Bilancio d'esercizio 2024

Differenza

Immobilizzazioni €59.286.42511 €63.130.475,26 € 3.844.050,15
Attivo circolante €79.544.803,99 €75.554.352,99 €-3.990.451,00
Ratei e risconti € 35.42050 €144.394,08 €108.973,58
Totale attivo € 138.866.649,60 €138.829.222,33 €-37.421,27

Patrimonio netto €82124.064,18 €82.481.510,27 €357.446,09
Fondi €20.611.517,93 €19.877.43796 €-734.07997
TFR. €0,00 €0,00 €0,00
Debiti € 36.116.628,82 €36.461.848,90 € 345.220,08

Ratei e risconti €14.438,67 €8.425,20 €-6.013,47
Totale passivo € 138.866.649,60 £€138.829.222,33 €-3742121

Conti d'ordine

€ 81.441.475,97

€73.823.851,13

€-71.617.624 84

Conto economico Bilancio di esercizio (2023) | Bilancio di esercizio 2024 Differenza
Valore della produzione €153.004.805,40 €158.411.928,83 €5407.12343
Costo della produzione € 149.602.123,03 € 153.804.195,96 €4.202.072,93
Differenza €3.402.682,37 €4.607.732.87 € 1.205.050,50
Proventi ed oneri finanziari +/- €026 €2425515 €24.254,89
Rettifict;_li gg\z/iaalsgeﬂi_ attivita €0,00 £0,00 €0,00
Proventi ed oneri straordinari +/- €1.950.272,75 €910.432,56 €-1.039.840,19
Risultato prima delle imposte +/- €5.352.955,38 €5542.420,58 €189.465,20
Imposte dell'esercizio €5.352.955,38 €5.542.420,58 € 189.465,20
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €0,00 €0,00 €0,00

Bilanclio di esercizio

e
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Si evidenziano gli scostamenti tra bifancio di previsione 2024 e relativo bilancio d'esercizio:

Conto economico Bilancio di previsione (2024)| Bllancio di esercizio 2024 Differenza
Valore della produzione €140.787.468,00 €158.411.928,83 €17.624.460,83
Costo della produzione € 135.606.053,00 €153.804.195,96 €18.198.14296

Differenza €5.181.415,00 €4.607.732,87 €-573.682,13
Proventi ed oneri finanziari +/- €0,00 €24.255,15 €24.255,15

Rettifiche di valore di attivita

finanziarie +/- €000 €000 0100
Proventi ed oneri straordinari +/- €0,00 €910.43256 €910.432,56
Risultato prima delle imposte +/- €5.181.415,00 €5542.420,58 €361.005,58
Imposte dell'esercizio €5.181.415,00 €5542.42058 €361.005,58
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €0,00 €0,00 €0,00
" //
- g
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Patrimonio netto €82.481.510,27
Fondo di dotazione €4.898.268,74
Finanziamenti per investimenti €74.835.935,56
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti €246.059,65
Contributi per ripiani perdite €0,00
Riserve di rivalutazione €000
Altre riserve €2501.246,32
Utili (perdite) portati a nuovo €0,00
Utile (perdita) d'esercizio €0,00
Il pareggio di
in misura significativa
o
programmata e autorizzata dalla Regione nel bilancio di previsione anno
12 in misura sostanziale il Patrimonio netto dell'Azienda;
a3 determinate le modalita di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva:

Il Bilancio d'esercizio 2024 dell'Azienda “Centro specialistico ortopedico traumatologico Gaetano Pini CTO" & stato approvato
con Deliberazione del Direttore Generale n. 267 del 15 maggio 2025, a seguito di Decreto della Direzione Centrale Bilancio e
Finanza n. 6618 del 13 maggio 2025 con cui Regione Lombardia ha assegnato I'ammontare definitivo delle vaci di ricavo, per un
totale complessivo di € 154.033.799,00, e dei vincoli di costo per fattori produttivi per un totale complessivo di € 154.033.799,00
al netto della sterilizzazione degli ammortamenti.

L'ASST ha redatto il Bilancio 2024 sulla base delle "Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 2024
delle Aziende Socio Sanitarie® di Regione Lombardia, di cui alla nota regionale del 18 aprile 2025, prot. n. A1 .2025.0306726.

Con note regionali dell' 11 aprile 2025, prot. n. A1.2025.0260052, del 7 maggio 2025, prot. n. A1 .2025.0490844, sono stati
prorogati i termini per la predisposizione del Bilancio d'esercizio 2024 al 15.05.2025 e per 'emissione del parere del Collegio
Sindacale entro il 29.05.2025.

Bilancio di esercizio T Pagina 12



Il Collegio ha operato in tutela dell'interesse pubblico perseguito dall'Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabllita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. "logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in
conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra I'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché & stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titolo Il del D.lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, essoé predisposto secondo le disposizioni del
del D. Igs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.
Nella redazione al bilancio d'esercizio non ci sono deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del

codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall'art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo Il del D.
Igs. N. 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;
Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dellincasso o del pagamento;

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso:
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

1 criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall‘art. 2424 bis del codice civile;

| ricavi e | costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell'art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attivita svolta dall'Azienda, & stata
redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cid premesso, il Collegio passa allanalisi delle voci piu significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:

Immobilizzazioni

immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e IVA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo il del D.
Igs. N. 118/2011.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:
| valori delle immobilizzazioni immateriali pari ad € 189.211,89 (valore netto), iscrittl in Bilancio, corrispondeee Fevati
nel registro dei cespiti ammortizzabili.

Bilancio di esercizio U ~  Paginal3



L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo & avvenuta con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I'IVA in quanto non

detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.
Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciall e gli sconti cassa di

ammaontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo I del D.

Igs. N. 118/2011.

Fanno eccezione gli interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili per i quali I'aliquota, per disposizione

regionale (D.G.R. n. 937/2010), & stata elevata a 6,5% dall'esercizio 2011.

| valori delle immobilizzazioni materiali pari ad € 43.690.365,41 (valore netto), iscritti in Bilancio, corrispondono a quelli rilevati
nel registro cespiti ammortizzabili.

I valori dei SAL, pari ad € 19.250.897,96, iscritti in Bilancio, corrispondono a quelli rilevati nel registro cespiti ammortizzabili alla
categoria "immobilizzazioni in corso".

Per le immabilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato l'imputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione").

Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base dell'andamento det mercato.

L'Azienda non possiede titoli.

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni
fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

il rinnovo delle scorte avviene, di norma, con il criterio della scorta minima, determinata sulla base dell'esperienza dei tecnici di
magazzino e con controlli visivi da parte degli stessi. Il valore del magazzino & pari ad € 1.852.749,39. Si sottolinea che trale
rimanenze compare in via residuale il "materiale protesico" in quanto & quasi esclusivamente acquisito in “conto visione® e solo
al momento dell'impianto viene dato per consumato e quindi fatturato dal fornitore. Del materiale protesico al 31.12.2024 viene
data evidenza nei conti d'ordine (€ 6.261.832,93) Iva inclusa, suddiviso in materiale protesico di € 3.558.826,23 e materiale
strumentario per € 2.703.006,70.

Si attesta la verifica della quadratura delle giacenze di magazzino con le rimanenze appostate in bilancio.

Crediti

| crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.
(videnziare sventuall problomatiche. dettagliare ov: possitile gii stasst por anna di fmagione & deseiizre @ o teolars, i relativa
ronda svalutazione crediti — esporre ad csempie fa porcantudic che: rappresenta appure se o sESso @ Songiue all ammonty > Jei
crodith iseeittiin gilancio )

[ creditiammontano ad € 63.613.229,08 di cui verso:
1-lo STATO: € 2.426.276,00;

2-la REGIONE LOMBARDIA: € 42.835.221,28;

3-le AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE: € 14.910.257,93;
4-I'ERARIO: € 3.732,25;

5-gli ALTRI CREDITI: € 3.437.741,62.

| crediti verso lo STATO di € 2.426.276,00 si riferiscono all'assegnazione di contributi per investimenti principalmente per
I'assegnazione, nel corso dell'anno 2023, di contributi, nel'ambito del D.L. n. 34/2020, per la realizzazione della sub intensiva e
per il rifacimento della camera calda presso il Presidio Ospedaliero Pini.

| crediti verso la REGIONE LOMBARDIA, dell'ammontare di € 42.835.221,28, si riferiscono a "spesa corrente” per € 17.729.3We
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“finanziamenti per investimenti® per € 25.105.876,23.

| crediti per spesa corrente di € 17.729.345,05 sono cosl dettagliati:

anno 2024 per € 8.330.800,98;

anno 2023 per € 2.463.516,05;

anno 2022 per € 1.315.190,00;

anno 2021 per € 1.315.190,00;

anno 2020 per € 1.177.047,00;

anno 2019 per € 1.214.777.02;

anno 2018 per € 1.131.000,00;

anno 2017 per € 781.824,00.

Tali crediti sono aumentati rispetto a quelli dell'esercizio 2023 per € 6.853.478,98 per il pagamento di minori accontidi
competenza dell'anno 2024.

I crediti per spesa in conto capitale di € 25.105.876,23 sono cosi composti:

anno 2024 per € 4.200.000,00;

anno 2023 per € 3.619.916,90;

anno 2022 per € 8.831.270,00;

anno 2021 per € 1.178.166,19;

anno 2020 per € 1.152.534,82;

anno 2019 per € 2.787.093,41;

anno 2018 per € 1.560.979,96;

anno 2017 per€  28.454,34,

anno 2016 per€ 191.855,45;

anno 2014 per€ 103.318,20;

anno 2013 per € 1.462.286,36.

I crediti in conto capitale sono aumentati rispetto a quelli dell'esercizio 2023 per € 388.576,65 per I assegnazione alla ASST di
importanti fondi per investimenti, pari ad € 6.070.300,00 riconosciuti da Regione Lombardia (principalmente per la
ristrutturazione del P.S. nonche per gli interventi di adeguamento ai requisiti di sicurezza antincendio - lotto 3 del P.0. Pini) a
fronte del quali si sono registrati incassi di € 5.681.723,35 per effetto dell‘attivita di smobilizzo dei contributi.

L'incasso del crediti verso Regione Lombardia & gestito direttamente da Reglone Lombardia.

| crediti verso le AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE ammontano ad € 14.910.257,93 di cui € 14.232.411,98 nei confronti di
ATS"CITTA' METROPOLITANA DI MILANO" principalmente per I'erogazione di prestazioni di ricovero, ambulatoriali,
somministrazione di farmaci di categoria File F e farmaci erogati in doppio canale.

| crediti verso le Aziende Sanitarie pubbliche sono cosi composti:

anno 2024 per €12571.613,72;

anno 2023 per € 1.298.966,57,

anno 2022 per € 68.904,95;

anno 2020 e precedenti per € 970.772,69.

L'incasso dei crediti verso ATS Citta Metropolitana & gestito direttamente da Regione Lombardia. Tali crediti sono aumentati
rispetto all'anno 2023 per € 7.128.568,78 in particolare nei confronti dell’ATS Citta Metropolitana Milano; tale incremento &
imputabile in parte alla maggiore attivita sia per prestazioni di ricovero che per prestazioni ambulatoriali rispetto all'esercizio
precedente, con conseguenti maggiori crediti, ed in parte all’'erogazione della rimessa del mese di dicembre nel mese di
gennaio 2025.

La voce ALTRI CREDITI di € 3.437.741,62 (compresa il fondo svalutazione crediti) & diminuita rispetto all'esercizio 2023 per €
1.281.463,32 principalmente per:

- il parziale incasso del credito derivante dal canone per la somministrazione di alimenti bevande mediante distributori

automatici degli esercizi 2022 e 2023 (€ 665.402,21), non pagato negli esercizi precedenti, in quanto la societa contestava la
debenza del corrispettivo e chiedeva la revisione del canone (data la riduzione del fatturato registrata dal concessionario non

solo durante la pandemia da COVID 19 ma anche oltre il periodo emergenziale). In data 3 agosto 2024 & stato sottoscritto un
accordo transattivo tra le parti con cui si & concordato lariduzione del canone, per I'ammontare complessivo di€107.382,74, ed

il pagamento da parte del concesslonario, in via dilazionata, dellimporto residuo di € 558.01 9,47 (deliberazione aziendale n.
622/2024); a sequito di tale accordo nel 2024 & stato riscosso I'ammontare di € 260.606,33 e straiciato Iimparto di € 107.382,74
(riduzione del canone);

- lincasso, nel mese di aprile 2024, del credito di € 474.024,29 vantato nei confronti del Ministero della Salute a seguito diun
risarcimento effettuato dall'Azienda, in attuazione della sentenza del TAR Puglia n. 1454/2023 depositata il 20/12/2023 che ha
condannato il Ministero della Salute al pagamento della sua quota del risarcimento. L'Azienda aveva presentato ricorso al TARIN
quanto il Ministero non aveva rimborsato la quota anticipata dall'Istituto che ha provveduto al pagamento dell'intero

risarcimento di sinistro, come da sentenza n. 1025/2022 del Tribunale di Bari, stante I''nerzia dal Ministero della Salute

coobbligato in solido (Dellberazioni nn. 494 del 13.10.2022 e 579 del 01.12.2022); 00 05~
- le azioni poste in essere dall'Azienda al fine della tempestiva riscossione del crediti (recupero spontaneo/coatto trami WP

“CLLEe:
Sipg C Gio
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Agenzia delle Entrate - riscossione dei ticket del P.S., ecc.).
In tale voce sono stati registrati principalmente i seguenti crediti:
1) Crediti verso privati per € 2.256.883,26 di cui:

- €1.061.748,06 per prestazioni di ricovero ed ambulatoriali a pagamento;

- € 1.417.550,58 per crediti vari (Banca Osso, sperimentazione farmaci, canoni somministrazione bevande, ecc);

- € 420.681,80 per fatture da emettere;

- €-2.628 45 per note credito da emettere;

- €7.224,25 per crediti Setefi;

- € 3.837,60 per crediti Mondialpol;

- € 33.818,58 per crediti ATM e vari;

- €4.000,72 e vari per depositi cauzionali;

- € -689.349,88 per fondo svalutazione crediti,
2) Crediti verso dipendenti e vari per € 324.884,23 derivanti principalmente dal credito nei confronti di alcuni medici ed
infermieri del Blocco operatorio che hanno ricorso contro I'Azienda per I'esposizione al rischio radiologico. L'Azienda, in fase di
pagamento dell'indennita - effettuato nell'anno 2020 - in attuazione della sentenza di secondo grado della Corte d'appelio di
Milano - Sezione lavoro - del 27 gennaio 2020 (che ha riformato la precedente sentenza favorevole all’ASST) ed in attesa
dell'ultimo grado di giudizio, ha aperta contestualmente il credito verso gl stessi,
3) Crediti verso soggetti pubblici per € 855.974,13 di cui il piu rilevante nei confronti della Presidenza del Consiglio dei Ministri
per limporto di € 712.505,00 (anno 2023), derivante dall'assegnazione di un contributo per I'abilitazione al Cloud (Decreto n.
48/2023 - PNRR del 14 marzo 2023), imparto che verra erogato a conclusione dell'attivita. | restanti crediti, pari ad € 143.469,13,
derivano principalmente dal rimborso del personale in comando presso Ent Pubblici nonché dalla stipulazione di convenzioni e
vari.
I crediti verso privati iscritti in Bilancio corrispondono a quanto risultante nel partitario clienti. Il Collegio sindacale con i verbali
n. 50 dell"11 marzo 2025 e n. 52 del 23 aprile 2025 ha esposto le risultanze dell'analisi di circolarizzazione dei Clienti Privati.
La circolarizzazione dei rapporti debitori e creditori al 31.12.2024 nei confronti degfi altri Enti del Servizio Sanitario Regionale
viene espletata ogni anno a cura di Regione Lombardia.

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI:

L'Azienda ha integrato il Fondo svalutazione crediti per € 70.900,24, come specificato alle pagine 41 e 42 della Nota Integrativa
Descrittiva. A fronte di tale incremento si registra lo stralcio di un credito pari ad € 67.553,37, per inesigibllita del credito
derivante dal canone di concessione del servizio di ristoro a mezzo distributori automatici (deliberazione aziendale n. 622 dell’
11 dicembre 2024).

I FONDO SVALUTAZIONE CREDITI, ammontante ad € 689.349,88, & stato determinato secondo le indicazioni regionalied & in
incremento rispetto all'esercizio precedente per € 3.346,87.

Disponibilita liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

E stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze
presenti sui c/c postali.

Ratei e risconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o pil esercizi e sono determinati in funzione della
competenza temporale.

(Tear i ratei passivi varificars il osto delle dogonze in corso prosso alire slruiiure sanitaris alladaiade! 3171272024

| risconti attivi di € 144.394,08 riguardano | premi assicurativi pagati anticipatamente per la responsabilita civile verso terzi e gli
acconti ai fornitori, nel rispetto degli accordi contrattuali.

P
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Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAL

I'effettivo debito maturato verso | medicl interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti
(Convenzione unica nazionale).
Tfr:

I'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti.
Fondi per rischi e oneri

il collegio attesta I'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo.

| FONDO PER RISCHI ED ONERI presenta un saldo al 31.12.2024 di € 19.877.437,96, cosi costituito:
1) FONDO PER RISCHI per € 11.023.340,07 di cui:
- € 391.791,13 per contenzioso personale dipendente;
- €10.631.548,94 per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione);
2) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DI PARTE CORRENTE VINCOLATI i per € 3.416.041,17;
3) ALTRI FONDI PER RINNOVI CONTRATTUALI per € 3.117.331,78 per gli accantonament, iscritti negli esercizi 2024 e precedenti,
per il rinnovo contrattuale del personale del comparto e della Dirigenza Medica e SPTA;
4) ALTRI FONDI per € 2.320.725,00, relativi alla quota ai sensi dell'art. 113 del D.Igs n. 50/2016, al fondo Legge Balduzzi e al fondo
di perequazione.
Il Collegio sindacale prende atto che I'ammontare dei fondi & stato determinato con il procedimento illustrato nella sezione n. 12
"Fondi per rischi e oneri" (pag. nn 53 - 56) della Nota Integrativa Descrittiva.
Per il dettaglio degli accantonamenti si rinvia a pag. n. 55 della Nota Integrativa Descrittiva.

Nel Bilancio GSA di Regione Lombardia al "Fondo Rischi” & stato inoltre accantonato, per conta dell'Azienda, l'importo di €
869.918,45, come da Decreto della Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 6789 del 15 maggio 2025

Debiti

| debiti sono esposti al loro valore nominale.
{Detlagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione]

| debiti ammontano a € 36.461.848,90 di cui verso:
1) lo Stato e Regione Lombardia: € 0,00;

2) le Aziende Sanitarie: €1.233.913,62;

3) i fornitori: € 20.903.111,40;

4) Tributari: € 3.932.102,46;

5) Istituti previdenziali: € 1.437.664,87;

6) altri debiti: € 8.955.056,55.

| DEBITI VERSO AZIENDE SANITARIE, ammontanti ad € 1.233.913,62, di cui € 1.220.909,80 verso Aziende Sanitarie
pubbliche regionali ed € 13.003,82 verso Aziende Sanitarie pubbliche extra regionali, si registra un decremento della voce di€
8.121,25 rispetto all'esercizio 2023.
| Debiti verso le Aziende Sanitarie sono cosi composti:
- € 782.960,33 sorti nelf'esercizio 2024;
- € 34.176,40 sorti nell'esercizio 2023;
- € 359.705,82 sorti nell'esercizio 2022 ed aperti a causa di contenziosi;
-€57.071,07 sorti nelPesercizio 2020 e precedenti, vetusti e/o datati a causa di contenziosi in essere.
0 07
| DEBITI VERSO FORNITORI, ammontanti a € 20.903.111,40 e carrispondenti al partitario, sono composti come seg '\f‘g{fﬁﬂ P?;E%g
- € 18.154.905,40 sorti nell'esercizio 2024; >
-€ 318.072,32 sorti nell'esercizio 2023 ed aperti a causa di contenziosi;
- € 281.294,30 sorti nell'esercizio 2022 ed aperti a causa di contenziosi;
- € 562.863,08 sorti nell'esercizio 2021, vetusti /o datati a causa di contenziosi in essere;
-£ 1.585.976,30 sorti nell'esercizio 2020 e precedenti, vetusti e/o datati a causa di contenziosi in essere.
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Il debito verso fornitori al 31.12.2024 & aumentato rispetto all' esercizio 2023 per € 619.438,57.

Tale incremento & determinato prevalentemente:

dai maggiori costi/investimenti, e conseguenti debiti, derivanti:

- dal maggiore consumo di “beni sanitari", per effetto dell'aumento dell‘attivita produttiva, e dalla maggiore spesa per
prestazioni infermieristiche e socio sanitarie;

- dai maggiori investimenti per i “lavori di ristrutturazione* e le acquisizioni di attrezzature ed apparecchiature sanitarie,

a fronte dello stralcio di debiti insussistenti verso fornitori relativi all'esercizio 2023 di € 419.507,76 (Delibere aziendali n. 596 del
29 novembre 2024 e n. 213 dell'11 aprile 2025 - Verbali del Collegio Sindacale n. 44 del 21 novembre 2024 e n. 52 del 23 aprile

2025).

Il Collegio Sindacale, con i verbali n. 50 dell'11 marzo 2025 e n. 52 del 23 aprile 2025 ha esposto le risultanze dell'analisi di
circolarizzazione dei debiti verso fornitori.

| DEBITI TRIBUTARI E VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI, ammontanti ad € 5.369.767,33, sono in decremento per € 567.515,82
principalmente per il minore debito Irpef, a dicembre 2024, rispetto a quello dell'anno 2023.

Sono stati inoltre stralciati debiti insussistenti di € 110.797,84 verso Istituti Previdenziali e di 9.084,63 per Irap (verificati dal
Collegio Sindacale con Verbale n. 42 del 19 settembre 2024 e formalizzati con deliberazione aziendale n. 474 del 26 settembre

2024).

La voce ALTRI DEBITI, ammontante ad € 8.955.056,55, & principalmente costituita da:

- debiti verso dipendent| € 8.666.858,23;

- vari € 288.198,32,

con un aumento rispetto all'esercizio precedente di € 301.418,58.

Tali incremento é stato determinato principalmente:

- dai maggiori compensi, e conseguente debito, per l'attivita libero professionale;

- dal maggiore costo per il personale dipendente, e conseguenti debiti, principalmente per I'assunzione, nel corso del Il
semestre 2024, di n. 15 dirigenti medici di ortopedia e traumatologia, destinati parzialmente in distacco parziale ad altre Aziende
con significative criticita nel reclutamento di tali figure professionali, in attuazione di disposizioni regionali.

A fronte di tali incrementi si sono stralciati debiti insussistenti dell‘esercizio 2022 di € 95.224,11 (verificati dal Collegio Sindacale
con Verbale n. 42 del 19 settembre 2024 e formalizzati con deliberazione aziendale n. 474 del 26 settembre 2024).

{ndicars per classi omogence [ risultadi doll analisi suil csposicione gobifaria con particolare disrimenic ai dabiti scadut = alie
maolivaoni del ritarde nef pagamenti }

In relazione alle linee guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio d'esercizio 2024 per le Aziende sanitarie della
Regione Lombardia, pervenute il 18/04/2025, con nota prot. n. A1.2025.0306726, a pag 38 & richiesto al Collegio Sindacale di
esprimere un parere per i seguenti punti.

Al riguardo il Collegio esprime parere POSITIVO a quanto segue:

ESPOSIZIONE DEBITORIA:
Con riferimento all‘analisi sull'esposizione debitoria, in aggiunta a quanto sopra gia illustrato, il Collegio verifica e conferma
quanto indicato dall'Azienda nella Nota Integrativa Descrittiva (pagg. nn. 59-60-61 e 62) e precisamente:

- FORNITORI:

in merito ai debiti pits vetusti degli esercizi 2023 e precedenti, ammontanti ad € 2.748.206,00, I'Azienda fa presente che tali debiti
non sono stati estinti a causa di contenziosi extra giudiziali in atto con i fornitori per inadempimenti contrattuali e/o
adeguamenti ISTAT, di cui i piu rilevanti si riferiscono a:

- £2830.697,43 nei confronti della societa Edison Facility solutions per contenzioso extra giudiziale derivante da alcune
difformita nella rilevazione dei consumi energetici (MIES 1) rispetto al capitolato (anni 2017 - 2020);

-€786.756,71 nei confronti della societa IREN SMART SOLUTIONS SPA, sempre per contenzioso, derivante da difformita nella
rilevazione dei consumi energetici (MIES 2) per il quale si prevede la risoluzione per la fine dell'anno 2025.

- PERSONALE:
In merito al debito verso il “personale dipendente” pari ad € 1.198.665,90 e verso Istituti previdenziali pari ad € 254.888,54 ,
relativo agli esercizi 2023 e precedenti, I' ASST evidenzia che il debito riguarda:

1) DEBITO VS PERSONALE (€ 1.063.396,85)

~Residuo fondi della Dirigenza Medica e Sanitaria - anno 2017 di € 16.113,24 (artt. 9,10,11 del CCNL 6.5.1 0), a seguito del
mancato raggiungimento degli obiettivi al 100%. Tale residuo & stato erogato nel mese di marzo 2025 (deliberazione n.
157/2025);

- Residuo fondi della Dirigenza Medica e Sanitaria - anno 2020 di € 90.287,04 (artt. 94,95 e 96 del CCNL 19.12.2019), a seguito del
mancato raggiungimento del 100% degli obiettivi assegnati. Tale residuo & stato erogatquag);mese di marzo 2025 (deliberazione
n. 157/2025);
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- Residuo fondi del comparto - anno 2023 di € 956.996,57 (artt. 80, 81 del CCNL 21.5.18), per premialita e incarichi. Tale residuo &
stato erogato nel mese di marzo 2025 (deliberazione n. 157/2025).

2) DEBITO VERSO PERSONALE PER LIBERA PROFESSIONE (€ 135.269,05)

- Libera professione - anni 2020 e precedenti per € 64.810,38, inerente i compensi al personale per I'esercizio dell'attivita libero
professionale che verranno pagati previo incasso delle prestazioni;

- Libera professione - anno 2021 di € 14.144,46, inerente i compensi al personale per I'esercizio dell'attivita libero professionale
che verranno pagati previo incasso delle prestazioni;

- Libera professione - anno 2022 di € 4.529,16, inerente i compensi al personale per l'esercizio dell‘attivita libero professionale
che verranno pagati previo incasso delle prestaziont;

- Libera professione - anno 2023 di € 51.785,05, inerente i compensi al personale per l'esercizio dell'attivita libero professionale
che verranno pagati previo incasso delle prestazioni,

DEBITO VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI ( € 254.888,54)

- Contributi residuo fondi della Dirigenza Medica e Sanitaria - anno 2017 di € 3.834,95 (artt. 9,10,11 del CCNL 6.5.10), a seguito
del mancato raggiungimento degli obiettivi al 100%. Tale residuo & stato erogato nel mese di marzo 2025 (deliberazione n.
157/2025);

- Contributi residuo fondi della Dirigenza Medica e Sanitaria - anno 2020 di € 21.488,31 (artt. 94,95 e 96 del CCNL 19.12.2019),a
seguito del mancato raggiungimento del 100% degli obiettivi assegnati. Tale residuo & stato erogato nel mese di marzo 2025
(deliberazione n. 157/2025);

- Contributi libera professione - anno 2022 di € 278,43, inerente il supporto diretto su compensi 2022 (da estinguere previo
incasso, non ancora avvenuto, del relativo credito);

- Contributi libera professione - anno 2023 di € 1.521,67, inerente il supporto diretto su compensi 2023 (da estinguere previo
incasso, non ancora avvenuto, del relativo credito);

- Contributi residuo fondi del comparto - anno 2023 di € 227.765,18, inerente i contributi sul residuo dei fondi (artt. 80, 81 del
CCNL 21.5.18) per premialita e incarichi. Tale residuo & stato erogato nel mese di marzo 2025 (deliberazione n. 157/2025).

| debiti verso il personale e verso Istituti Previdenziali, sopra descritti, sono tutti sussistenti.

FONDI CONTRATTUALI - ANNO 2024

in merito alla determinazione definitiva dei fondi dell'anno 2024, per | quali & richiesta la validazione del Collegio Sindacale, si
rinvia al Verball n. 53 del 9 maggio 2025 e n. 54 del 14 maggio 2025 con cui il Colleglo Sindacale ha espresso parare favorevole in
ordine alla compatibilita economico - finanziaria, di cui all'art. 40 bis del Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2024.

RISPETTO TEMPI DI PAGAMENTO:
Per I'anno 2024 'Azienda & in linea can | tempi medi di pagamento dei fornitori, come risulta dagli indicatori trimestrali di

tempestivita dei pagamenti pubblicati sul sito aziendale:

Periodo Giorni di ritardo
-1 trimestre 2024 -25,75
-l trimestre 2024 -26,90
- 1 trimestre 2024 -23,12
- |V trimestre 2024 -28,48

-anno 2024 -25,88.

L'importo dei pagamenti effettuati oltre i termini previsti dal DPCM 22/09/2014 ammonta, nell'anno 2024, a € 656.504,36 (%
dell'importo pagato in ritardo pari a 1,04%).

I Collegio ha monitorato nel corso dell'esercizio 2024 il rispetto dei tempi di pagamento in sede di specifica "verifica pagamento
crediti commerciall®, focalizzata sul raffronto tra | dati contabili aziendali e quelli risultanti dalla PCC - Piattaforma certificazione
crediti (verbali nn. 34/2024 - 42/2024 - 44/2024 e 41/2025).

Il Collegio da atto che le azioni messe in campo dalla UOC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita hanno dispiegato
i propri effetti; infatti nell'anno 2024 la % di pagamenti oltre i termini & pari a 1,04 % a fronte deil'anno 2023 in cui la media
annua era pari ad 1,30%.

Il Collegio raccomanda di proseguire con la periodica attivita di monitoraggio della liquidazione delle fatture pervenute, al fine
di mantenere gli indicatori analizzati.

Conti d'ordine
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Canoni leasing ancora da pagare

Beni in comodato

€2.200.701,77

Depositi cauzionali

Garanzie prestate

Garanzie ricevute

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

Altri conti d'ordine

€71.623.149,36

{Eventuali annotazions)

| contl d'ordine, pari ad € 73.823.851,13, si riferiscono principalmente ai contratti pluriennali nonché a polizze fidejussorie ed al
Materiale protesico di osteosintesi di apparecchiature in conto deposlto, come specificato nella Nota Integrativa Descrittiva al
Bilancio d'esercizio anno 2024 nelle pagine da n. 64 an. 70.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:

{indicare i redditi secando la normativa vigente - ad esampio irap € ires)

IRAP per € 5.404.924,58;
IRES per € 137.496,00.

I debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

lRAP.

€ 1.382.564,15

IRES.
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Costo del personale

Personale ruolo sanitario € 49.683.385,33
Dirigenza €25212.188,33
Comparto €24.4711.197,00
Personale ruolo professionale €507.309,85
Dirigenza €466.331,73
Comparto €40.978,12
Personale ruolo tecnico €8.210.832,79
Dirigenza €195.133,34
Comparto €8.015.699,45
Personale ruolo amministrativo €7.270.905,24
Dirigenza €782184.21
Comparto €6.488.721,03
Totale generale €65.672.433.21

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione dei
correttivi per la riduzione del fenomeno:

Nel corso dell'esercizio 2024 non risultano effettuati accantonamenti per ferie non godute.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

il Collegio prende atto dei dati relativi all'organico al 31 dicembre 2024, specificato alla pag. 8 della Nota Integrativa Descrittiva,
in particolare che il personale dipendente al 31.12.2024 & pari a 1.189, di cui personale part-time 58 unita, con un incremento di
6 unita rispetto al 31.12.2023.

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si & dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

Il Collegio Sindacale prende atto della dichiarazione, allegata alla Nota Integrativa Descrittiva, dell'Azienda che il ricorso alle
“prestazioni di lavoro interinale" & avvenuto nel rispetto dell'art. 57 del CCNL 201 6-2018.

L'Azienda durante l'esercizio 2024 ha ricorso, per garantire lo svolgimento delle attivita istituzionali, alle cooperative di
prestazioni infermieristiche per € 4.785.303,64 (pag. 83) ed al lavoro interinale da privato per € 82.998,09. Quest'ultimo & esposto
alla voce:

-"Consulenze e collaborazioni sanitarie” per € 68.407,06 (pag. 83 della Nota Integrativa Descrittiva);

-"Consulenze e collaborazioni non sanitarie” per € 14.691,03 (pag. 86 della Nota Integrativa Descrittiva).

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’Amministrazione:

Nel corso dell'esercizio 2024 non risulta alcuna ingiustificata monetizzazione di ferie.nan godute per inerzia. Si prende atto chqil
Direttore della UOC Organizzazione Risorse Umane ha rilasciato dichiarazione wh\é'fﬂ'{cgm ata 22 maggio 2025.
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- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

Sulla base dell'attivita di verifica svolta nell'esercizio 2024, in particolare con i test a campione effettuati nel corso delle verifiche
trimestrali di cassa (verbali nn. 33 del 17/04/2024, 39 del 15/07/2024, 43 del 21/10/2024 e n. 47 del 28/01/2025), il Collegio non

ha riscontrato ritardati nei versamenti.

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

Ii Collegio prende atto che nel corso dell'esercizio 2024 non state corrisposte ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o
di contratto.

- Awvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

Il Collegio Sindacale prende atto che I'Azienda, conformemente alle direttive regionali, ha accantonato € 1.934.470,00 relativi
ai rinnovi contrattuali CCNL del personale del comparto nonche della Dirigenza medica e non medica e della Dirigenza SPTA per
la quota di competenza del 2024.

- Altre problematiche:

Non si segnalano ulteriore problematiche sorte nel corso dell'esercizio 2024 nelf‘area Personale.

ASSEVERAZIONE SULLA CORRETTA ATTUAZIONE DEGLI ACCORDI REGIONALI NONCHE' DEL RISPETTO DEL LIMITE AREA SANITA’
IN MATERIA DI PRESTAZIONI AGGIUNTIVE

Con riferimento all'applicazione degli accordi regionali in materia di “prestazioni aggiuntive” (comparto e dirigenza), si precisa
che le risorse assegnate sono riconosciute esclusivamente al personale della dirigenza Area Sanita ed al personale del comparto
del ruolo sanitario appartenente all'area dei professionisti della salute, come stabilito dai relativi accordi regionali. Per quanto
attiene al personale socio sanitario (OSS) ed amministrativo si provvede invece con risorse proprie (Fondo Balduzzi).
Relativamente al limite di cui all'art. 89 comma 4 del CCNL Area Sanita, il Collegio assevera il rispetto del limite economico, ivi
previsto, pari ad € 202.061,00 (oneri ed IRAP inclusi) per I'anno 2021 e pari ad € 115.840,00 (oneri ed IRAP inclusi) per I'anno
2024,

Mobilita passiva

Importo

Farmaceutica
Il costo per la farmaceutica, pariad € 16.005.331,18  cherisulta essere in linea
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un incremento rispetto all'esercizio precedente.

Sono state istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

E stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

N
el
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Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo €74.457.322,26

I costi per "ACQUISTI DI BENI E SERVIZI" ammontano a € 74.457.322,26 e riguardano:
A. - BENI SANITARI (escluse variazioni scorte) per € 33.234.435,34 di cui € 16.098.449,69 per prodotti farmaceutici (escluse
variazione scorte di - € 262.876,51);
B. - BENI NON SANITAR (escluse variazioni scorte) per € 396.44157;
C.- SERVIZI SANITARI per € 18.730.081,21 di cui:
1. - Servizio ambulanza per € 207.397,17,
2. - Attivita libero professionale e area a pagamento per € 11.071.524 49;
3. - Rimborsi per assegni e contributi sanitari® per € 268.334,00;
4. - Altri servizi sanitari per € 5.777.913,69,
5. - Consulenze sanitarie ed altre prestazioni di lavoro sanitario per € 1.404.911,96;
D. - SERVIZI NON SANITARI per € 16.923.532,40 di cui:
1. - Servizi non sanitari per € 16.655.935,61;
2. - Consulenze, collaborazioni ed altre prestazioni non sanitarie per € 219.835,55;
3. - Formazione per € 41.761,24;
E.- MANUTENZIONI E RIPARAZIONI per € 4.021.255,89;
F. - GODIMENTO DI BENI DI TERZI (canoni di noleggio di apparecchiature sanitarie e attrezzature non sanitarie) per €
1.284.966,54;
G. - VARIAZIONE DELLE RIMANENZE per - € 133.390,69 di cui - € 156.901,56 per "pradotti farmaceutici e beni sanitari® ed€
23.510,87 per "beni non sanitari®.

I costi sostenuti nell'esercizio 2024 sono aumentati rispetto a quelli dell'esercizio 2023 per € 3.929.189,68 principalmente per:
MAGGIORI COSTI per € 4.731.598,99 ALLE VOCI:
1.- “BENI SANITARI" per € 2.708.958,34, di cui:

® “dispositivi medici” per € 1.301.396,76;

® “altri beni e prodotti sanitari” per € 713.360,43;

“prodotti farmaceutici® per € 694.201,15,
incremento dovuto al maggiore consumo di tali beni per I'aumento dell‘attivita per prestazioni di ricovero e per prestazioni
ambulatoriali rispetto all'esercizio 2023.

Si evidenzia I'incremento della voce *prodotti farmaceutici” in particolare I'incremento dei farmaci di categoria File F, pariad €
694.201,15. Si registra inoltre che insieme alla maggiore attivita svolta anche il maggiore arruotamento, nel corso dell'anno 2024,
di nuovi pazienti affetti da patologie reumatalogiche e parkinsoniane (n.198) e allo stesso tempo la necessita di garantire la
continuita terapeutica ai pazienti gia in carico;

2.- "SERVIZI SANITARI" per € 1.848.606,34 inerenti:

® I' "acquisto prestazioni di trasporto sanitario” per € 14.695,74;

R la “compartecipazione al personale per I'attivita libero professionale” per € 1.266.698,64, per i maggiori compensi
derivanti dall' attivita libero professionale per 'aumento dell'attivita a pagamento, e per il maggiore ricorso alle prestazioni
aggiuntive per I'abbattimento delle liste d'attesa;

® i “rimborsi, assegni e contributi sanitari” per € 268.334,00;

® le "consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie” per € 7.988,01;

® gli “altri servizi sanitari a rilevanza sanitaria” per € 290.889,95, incremento principalmente dovuto ai maggiori costi per i
servizi di assistenza infermieristica e tutelare presso il nuovo reparto "Santa Sofia” del P.O. Gaetano Pini (esternalizzato a
decorrere dal 15 settembre 2023 e fino al 12 ottobre 2024), al fine di sopperire alla sistemica carenza di personale infermieristico
e di supporto. Tale aumento & stato in parte compensato dallinternalizzazione delle attivita dei laboratori analisi, attivita, ora
condotta per tutti e 3 i presidi dalla UOC Patologia Clinica dell Apparato Locomotore, in loco delle Convenzioni <70 SPECy;
precedentemente attive, & c4é{p,
4.-"GODIMENTO DI BENI DI TERZI" per € 174.034,31 per i maggiori noleggi sia di attrezzature sanitarie che Informat'ghe peg ' *;’%%
I'esigenza di sostituire tecnologie obsolete mediante la sottoscrizione di contratti per la fornitura di nuove apparet{ﬁhiaturé; E =
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E MINORI COSTI per € 802.409,31 alla voce:
1. - "BENI NON SANITARI" per € 39.355,41;
2. - “SERVIZI NON SANITARI" per € 406.266,59, decremento dovuto principalmente ai minori costi per:

® "servizi non sanitari" di € 395.329,73;

® “consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie” di € 17.469.46, prevalentemente per il
minore ricorso a prestazioni di lavoro interinale,
a fronte di maggiori costi per:

*formazione” per € 6.532,60,
3. - "MANUTENZIONI E RIPARAZIONI" per € 118.722,08 principalmente per le maggiori ed improcrastinabili manutenzioni sui
fabbricati a fronte di risparmi in altre voci;
4. - "VARIAZIONE RIMANANZE" per € 238.065,23, decremento principalmente dovuto a maggiori scorte per “farmaci di categoria
File F* e *presidi medici chirurgicl" a fronte di minori scorte per “prodotti di cancelleria®.

Il Collegio Sindacale ha verificato, sulla base delle informazioni acquisite, che nel 2024 siano stati rispettati i limiti di spesa
previsti da Regione Lombardia con il primo Decreto di assegnazione BPE 2024, in materia di:

- spesa per consulenze, il cui limite di spesa & pari ad € 985.872,00 (al netto costi finanziati) (dato bilancio 2024: € 895.336,00),
inferiore all'assegnazione regionale per il minore ricorso al lavoro interinale;

- spesa per altri servizi sanitari (esclusa libera professione) Il cul limite di spesa & parl ad € 4.792.591,00 (dato bilanclo 2024: €
5.985.310,00). Il mancato rispetto di questo limite di spesa previsto da Regione Lombardia & imputabile prevalentemente:

1) al fatto che Regione Lombardia, in fase di redazione del BPE 2024, avevarichiesto un notevole livello di contrazlone dei costi
rispetto all'esercizio 2023, che non era conseguibile considerando sia il contesto di mercato, caratterizzato da dinamiche
inflazionistiche, ma soprattutto il fatto che tale riduzione non era coerente conii fivelli produttivi necessari per garantire il
conseguimento degli oblettivi regionali in termini di rispetto dei tempi di attesa;

2) a decorrere dal 15 settembre 2023 e fino al 12 ottobre 2024, & stato affidato ad una cooperativail servizio di assistenza
infermieristica e tutelare per il Reparto Solventi 7B (Santa Sofia) con conseguenti maggiori costi sul'anno 2024.

Il Collegio sindacale, accoglienda la prassi aziendale, provvedera a verificare il rispetto del tetto previsto per la spesa per i
personale dall'art. 2, comma 71, della L. n. 191/2009 in occasione dei lavori per la redazione della relazione-questionario della
Corte dei Conti.

Infine risultano iscritti nel Bilancio d'esercizio 2024:

A. - ONERI DIVERSI| DI GESTIONE per € 1.447.902,14 di cui le voci piu rilevanti riguardano:

1 - imposte e tasse principalmente per la Tari, IMU e TASI per € 368.718,71;

2 - indennita organi istituzionali per € 829.440,92;

3 - oneri sociali organi istituzionali vs. ATS/ASST della Regione per € 38.834,31;

4 - commissioni e spesa bancarie per € 9.150,80;

5 - sanzioni verso ATS della Regione per € 922,00;

6 - abbonamenti per € 47.735,35;

7 - altri oneri per € 153.100,05 di cui € 125.151,12 per borse di studio, € 18.611,08 per IVA per quadratura CONS ed € 9.337,85 per
spese varie.

Le borse di studio, ammontanti ad € 125.151,12, sono state interamente finanziate con contributi in conto esercizio da persone
giuridiche private degli anni 2023 e precedenti.

B.- ACCANTONAMENTI per € 5.694.251,13, riguardanti:

1 - "accantonamenti per copertura diretta da rischi” di € 1.348.000,00;

2- “accantonamenti” dei costi non ancora sostenuti correlati ai contributi da Enti Pubblici e da Regione di € 737.440,42 di cui €
721.292,00 per il contributo di ricerca nellambito del PNRR;

3 - "accantonamenti’ dei costi non ancora sostenuti correlati ai contributi da privati di € 298.102,34;

4 - “accantonamenti per libera professione” per € 1.264.413,37;

5 - "accantonamenti per il rinnovo del contratto della Dirigenza Medica, PTA e del comparto” per € 1.934.470,06;

6- "accantonamenti® per i costi derivanti dal D. Lgs. n. 50/2016-art. 113 per € 111.825,00.

CONTRATTI ATIPICI
In merito ai costi sostenuti per “consulenze, contratti atipici ed incarichi libero professionali* il Collegio prende atto di quanto
indicato dall'Azienda nella Nota integrativa Descrittiva che attesta che sono stati conferiti incarichi libero professionali,

e "collaborazioni coordinate e continuative area sanitaria” indispensabili per garantire I'assistenza sanitaria e per svolgere
I'attivita di espianto su cadavere di tessuto muscolo scheletrico (Banca dell'0sso).

Le “consulenze sanitarie da terzi* di € 725.136,92 sono state in parte finanziate con “contributi da persone giuridiche private”
dell'anno 2024 e precedenti” (€ 247.513,00) ed in gran parte coperte dai ricavi per Banca dell'Osso.

NSTICH

Il Collegio rinvia alle considerazioni-motivazioni di cui alle pag. nn. 83 - 85 della Nota Integrativa Descrittiva. AN ¢
Q‘&\@gw.'g;
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Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) € 6.461.386,98
Immateriali (A) €51.871,16
Materiali (B) €6.409.515,82

Eventuali annotazioni

Sono state applicate le aliquote come stabilito dal D. Lgs. 118/2011.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni sia immateriali che materiali, iscritti in Bilancio, corrispondona a quelli rilevati nel
registro dei cespiti ammortizzabili.

Proventi e oneri finanziari

Importo €24.255,15
Proventi €24.255,15
Oneri €0,00

Eventuali annotazioni

Sono stati contabilizzati
- interessi attivi su crediti commerciali e moratori per € 24.254,67;
- interessi attivi di Tesoreria per € 0,48.

Proventi e oneri straordinari

Importo €910.432,56
Proventi €1.324.532,18
Oneri €414.099,62

Eventuali annotazioni

In Nota Integrativa Descrittiva sono dettagliate le sopravvenienze attive e passive (pagg. nn. 95-96).
Ricavi

| Bilancio 2024 presenta un valore della produzione pari a € 158.411.928,83, costituito come segue:

1) "CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO" per € 42.791.953,76 di cui contributi da Regione Lombardia per € 41.699.148,00,

corrispondenti a quanto assegnato dalla Regione Lombardia, e contributi da Enti Pubblici e persone giuridiche private per €

1.092.805,76;

2) “RETTIFICA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO PER RETTIFICA INVESTIMENTI" per € - 30.132,59;

3) "UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT! VINCOLAT! ESERCIZI PRECEDENTI" per € 774.574,01; G\MISN
ST GRETAN, 99y

4) "PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA" per € 105.027.810,77; A O\
5) "CONCORSO, RECUPERI E RIMBORSI" per € 728.697,43; g' £a 2%
6) “COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE" per € 2.929.584,48; S
7) "QUOTA CONTRIBUTO IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO" per €5.726.917,79; Vé‘

N

Pagina 25

Jo b
)
Bilancio di esercizio L/ 67



8) "ALTRI RICAVI E PROVENTI" per € 462.523,18,
con un incremento rispetto all'esercizio precedente pari ad € 5.407.123,43.

Tale incremento & il risultato derivante dalia somma algebrica delle relative poste contabili, di cui le principali sono le seguenti:
MAGGIORI RICAVI per € 8.085.174,03 ALLE VOCI:
1. "RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE" per € 7.391.798,99 determinati:
dallincremento di € 7.647.402,97 alle voci:

® “prestazioni di ricovero” per € 5.660.549,77 e "prestazioni ambulatoriali" per € 385.787,14, a seguito delle azioni poste in
essere dall'Azienda per garantire gli obiettivi definiti da Regione Lombardia, con particolare riferimento al contenimento dei
tempi di attesa (obiettivo piano liste d'attesa di cui alla DGR n. 2224/2024);

® “attivita libero professionale” per € 1.198.831,07 per i maggiori introiti sia per prestazioni di ricovero che ambulatoriali a
pagamento a seguito della maggiore domanda;

® “farmaci di categoria File F* per € 402.234,99 a seguito dell'arruolamento, nel corso dell'anno 2024, di nuovi pazienti nonché
della necessita di garantire la continuita terapeutica ai pazienti gia in carico;
e dal decremento di € 255.603,98 alle voci:

R “altre prestazioni sanitarie verso ASST/ATS della Regione” per 'ammontare complessivo di € 36.462,41;

X “farmaci in doppio canale” per € 73.514,65 per il maggiore utilizzo di farmaci biosimilari anziché esclusivi con conseguenti
minori costi e relativa necessita di rimborso;

R “prestazioni sanitarie verso privati* per € 145.626,92 per la minore erogazione di tali prestazioni,
2. -“COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA SANITARIA* per € 134.239,81 per i maggiori introiti per ticket;
3.- *QUOTA CONTRIBUTO IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO" per € 200.556,74 per maggiorl ammortamenti e
relative sterilizzaziont,
4. "RETTIFICA DEI CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI" per € 358.578,49 per la minore
effettuazione di investimenti a seguito dell'utilizzo della quota residua delle risorse accantonate negli esercizi 2023 e
precedenti, come da indicazioni regionali;
MINORI RICAVI per € 2.678.050,60 ALLE VOCI:
1. "CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO" per € 2.322.115,19 principalmente per la minore |'assegnazione di contributi per progetti di
ricerca nell'ambito del PNRR e per il fatto che nell'esercizio 2023 era stato assegnato un contributo da parte della Presidenza del
Consiglio dei Ministri per I'abilitazione al cloud;
2"UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI ESERCIZI PRECEDENTI" per € 204.771,80 in quanto
nell'esercizio 2023 Regione Lombardia aveva assegnato, in tale voce, rilevanti contributi per I'abbattimento delle liste d'attesa;
3.- "CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI” per € 34.621,42 per il maggiore personale in comando presso altre Aziende a fronte di
minori rimborsi INAIL per la diminuzione dei casi di malattia da COVID 19 e per minori contenziosi per inadempimenti
contrattuali;
4.- "ALTRIRICAVI E PROVENTI" per € 116.542,19 principalmente per il minore canone per l'utilizzo dello spazio per la
somministrazione di bevande, a seguito della stipulazione di un nuovo contratto.

In merito alle "prestazioni di ricovero” si fa presente che il riconoscimento regionale & in linea con la rimodulazione del Contratto
sottoscritto dall'Azienda con I'ATS Citta Metropolitana di Milano per I'anno 2024, ma ancora inferiore alla produzione realizzata
per € 1.070.538,00 come esplicitato nella Relazione del Direttore Generale a pag. 28. Il riconoscimento regionale & stato pari al
valore del Contratto.

ALTRI CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO ED UTILIZZO CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI
Il Callegio prende atto che I'Azienda, nell'ambito delle sue funzioni e cosi come richiesto dalla linee guida regionali, ha
contabilizzato alla voce “utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti” un ammontare pari ad €
774.574,01 per |' utilizzo dei “contributi da Regione, da Enti Pubblici e da persone giuridiche private”, assegnati negli anni 2023 e
precedenti.

Tali contributi sono utilizzati nell’'esercizio 2024 principalmente per:

R |'attribuzione di incarichi libero professionali per € 190.249,48;

H 'attribuzione di borse di studio - IRAP compresa - per € 129.905,43;

I'acquisto di beni e servizi per € 155.952,51;

il rimborso di contributi per € 268.334,00 ai partners per la realizzazione di progetti di ricerca nell’ambito del PNRR;

& I'effettuazione di investimenti per € 30.132,59. Per I'effettuazione di tali investimenti sono stati utilizzati, mediante rettifica, i
seguenti contributi:

- il contributo di ricerca assegnato dal Ministero della Salute nell'anno 2023 di € 4.880,00;

-i contributi da privati e da Enti Pubblici degli esercizi 2023 e precedenti di € 25.252,59

E' stato inoltre iscritto alla voce “contributi c/esercizio da enti privati e da Enti Pubblici” un importo di € 371.513,76 di cui:

- € 298.102,34 per "contributi da persone fisiche e giuridiche private";

-€ 69.000,00 per “contributi da ATS/ASST della Regione" di cui € 1.500,00, inerenti il contributo per il Comitato Etico, ed €
67.500,00 per un progetto di ricerca AlFA;

- € 4.411,42 per "contributi da Enti Pubblici* per una sperimentazione con I'Universita degli Studi di Milano.
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Tali contributi sono stati in gran parte accantonati (€ 314.250,34) ed in parte utilizzati per una consulenza sanitaria (progetto
AIFA Policlinico di Milano di € 57.263,42).
Per un maggiore dettaglio si rinvia alla tabella “scheda di dettaglio contributi vincolati” acquisita agli atti del Collegio.

ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALE

Con riferimento al Conto Economico (CE) di Libera Professione si precisa che & stato elaborato in parte dalla UOC Bilancio,
Programmazione Finanziaria e Contabilita ed in parte dalla UOS Controllo di Gestione.

La struttura di CE Libera Professione & descritta alla pag. 110 della Nota Integrativa Descrittiva, in cui si specifica che i ricavi
dell'attivita libero professionale sono rilevati dalla Contabilita Generale mentre i costi sono ricavati sia dalla Contabilita Generale
sia dalla Contabilita Analitica, in parte in forma diretta ed in parte attraverso dei ribaltamenti secondo i criteri stabiliti dalle linee
guida della Regione Lombardia.

il primo margine positivo, risultante dal Bilancio inerente I'attivita libero professionale dell’anno 2024, ammonta ad
€2.839.012,00 : tale dato & stato determinato dalla differenza tra tutti i ricavi derivanti dall'attivita libero professionale ed i costi
refativi ai compensi al personale, all'lrap ed ai fondi (costi calcolati applicando le percentuali di riparto stabilite nel regolamento
aziendale inerente Ia libera professione, adottato con Deliberazione aziendale n. 553 del 24 novembre 2022).

Il | margine, corrispondente in % al 19,72 dei ricavi, & superiore alla media regionale (pari al 15,50 % - ultimo dato CET Il TRIM.
2024), in quanto la quota di ricavi, non ripartita al personale dipendente (rette di degenza, recupero DRG), & piu alta della media
regionale per la maggiore attivita di ricovero (pari a circa il 47%) rispetto alla media regionale (23%).

Aggiungendo a tale risultato anche tutti i costi diretti ed indiretti di competenza, I'attivita libero professionale presenta un
secondo margine di + € 950.496, con un % sui ricavi del 6,61%, a fronte di una media regionale dell'8,95% (ultimo dato
disponibile a CET Il TRIM. 2024).

Il delta tra il margine aziendale e quello regionale deriva dalla maggiore incidenza dell'attivita di ricovero rispetto alla
produzione regionale, prevalentemente orientata verso I'area ambulatoriale, e dal fatto che I'Azienda ha esternalizzato il
personale del comparto del Reparto Solventi det P.O. Pini fino al 12 ottobre 2024. L'esternalizzazione del servizio era dovuta
all'impossibilita di garantire I'attivita attraverso I'utilizzo di personale infermieristico dipendente, tenuto conto della nota
carenza di tali figure professionali nell'ambito def Servizio Sanitario; Il Reparto & stato inoltre oggetto direcente e completa
ristrutturazione. A decorre dal 13 ottobre 2024, la reinternalizzazione & stata garantita in parte avvalendosi di personale
infermieristico, reclutato attraverso procedure concorsuali, ed in parte grazie all'utilizzo delle risorse di prestazioni orarie
aggiuntive assegnate per la carenza di organico.

Si precisa inoltre che Il Il Margine, pari ad € 950.496,00 non & riscontrabile direttamente dalla tabella "Dettaglio CE LP-SAN", in
quanto nel prospetto & stata esposta, come da indicazioni regionali, anche l'indennita di esclusivita medica (€ 3.072.867,00) che
non & attribuibile ai costi per I'attivita libero professionale. L'indennita viene infatti erogata a tutto il personale medico e
sanitario che ha optato per il rapporto esclusivo, indipendentemente dal fatto che svolga I'attivita libero professionale.

| Collegio Sindacale, come richiesto dalla gia citata nota del 18/04/2024, prot. A1.2025. 0306726 di Regione Lombardia, a pag.
66, esprime parere favarevole sull'attivita libero professionale.

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto.

Attivita amministrativo contabile
Il Collegio attesta che nel corso deli’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall'art. 2403 del

codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con I'istituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dall’Azienda, come anche si & potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre
somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.
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Il Callegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
(CE/SP/CP./LA)

Sulla base dei controlli svolti &

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degll adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento allattivita amministrativo contabile dell'Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti piu significativi
vengono qui di seguito riportati:

Categoria Tipologia
Oss:
Contenzioso legale
Contenzioso concernente al personale €391.791.13

Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenzioso

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

Gli importi indicati si riferiscono agli accantonamenti effettuati al termine dell'esercizio per adeguare il valore dei fondi alla stima
della passivita potenziali. Al termine dell'esercizio Iimporto complessivamente accantonato per il contenzioso del personale
ammonta ad € 391.791,13.

Il Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando
guanto segue:

Nessuna denuncia & pervenuta.

- Informa che nel corso dell'anno I'Azienda non é stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di
un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto
dal D. Igs. 118/2011.

al documento contabile esaminato.

i
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Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole
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Osservazioni

Preliminarmente il Collegio evidenzia che, con Deliberazione n. 267 del 13/05/2025, 'ASST ha provveduto all'approvazione del
bilancio consuntivo 2024;

L'ASST ha redatto il Bilancio 2024 sulla base delle "Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilanclo d'esercizio 2024
delle Aziende Socio Sanitarie” di Reglone Lombardia, di cui alla nota regionale del 18 aprile 2025, prot. n. A1 .2025.0306726.
Con note regionali dell' 11 aprile 2025, prot. n. A1.2025.0260062, del 7 maggio 2025, prot. n. A1.2025.0490844, sono stati
prorogati i termini per la predisposizione del Bilancio d'esercizio 2024 al 15.05.2025 e per I'emissione del parere del Collegio
Sindacale entro il 29.05.2025, si evidenzia che,considerando | tempi ristretti per un analisi approfondita della documentazione
pervenuta, solo grazie alla fattiva collaborazione del personale dell'Azienda Sanitaria in particolar modo dell'Area Bilancio,
Programmazione Finanziaria e contabilita, si & potuto esprimere il parere e redigere la relazione al bilancio di esercizio 2024.

Il Collegio, esprime apprezzamento per gli sforzi effettuati nel 2024 dal management aziendale nel perseguire gli obiettivi
predefiniti da Regione Lombardia e allo stesso tempo rispettando un sostanziale equilibrio di bilancio.

Il Collegio evidenzia gli effetti positivi del nuovo regolamento dell‘attivita intramoenia adottato nel corso del 2023 che di fatto
ha individuato la corretta imputazione analitica sia dei costi diretti che quelii indiretti afferenti detta tipologia di attivita.

Allo stesso tempo si ritiene di richiamare la giusta attenzione al contenimento della spesa farmaceutica, registrata in aumento
rispetto all'esercizio 2023, in particolare non si evince dai documenti esaminati un confronto con il dato regionale nonché

nazionale.

Presenzarilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:

!
(
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.
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