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OGGETTO: adozione del “Regolamento aziendale sugli incarichi di posizione e di funzione
organizzativa e professionale del personale del comparto”.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT.SSA PAOLA LATTUADA

SU PROPOSTA DEL
DIRETTORE UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

f
accertata la competenza procedurale, sottopone in data21 SET, 2023 I'allegata proposta di
deliberazione sull’'argomento all'oggetto specificato, il cui onere rientra nel budget assegnato.

Il Responsabile del Procedimento
Direttore
UOC Gestione e svjluppo delle risorse umane
Dott/ Vito Njcolai

ATTESTAZIONE COPERTURA ECONOMICA
Si attesta la regolarita contabile, la copertura economica e I'imputazione a bilancio degli oneri/introiti
derivanti dal presente provvedimento con annotazione:

- il presente provvedimento non comporta oneri diretti a carico del bilancio aziendale.

- |l Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
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IL DIRETTORE GENERALE

Viste:

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal 01/01/2016, dell’Azienda Socio
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO;

- la DGR n. Xl/4538 del 15/04/2021 di nomina della Dott.ssa Paola Lattuada quale Direttore
Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Gaetano Pini-CTO per il periodo
19/04/2021 - 18/04/2024;

- la deliberazione aziendale n. 240 del 19/04/2021 di presa d’atto della predetta DGR X1/4538/2021
e di insediamento dal 19/04/2021 sino al 18/04/2024 della Dott.ssa Paola Lattuada quale
Direttore Generale dellASST G.Pini-CTO;

Premesso che in Azienda & vigente il “Regolamento sugli incarichi di funzione del personale di
comparto” approvato con deliberazione del Direttore Generale n. 549 del 04/11/2021 in coerenza
con il CCNL e con il POAS vigenti alla data di assunzione dell’atto;

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 6795 del 02/08/2022, avente ad oggetto
‘Approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 dell’Azienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-
CTO, ai sensi e per gli effetti dell'art. 17, c. 4 della Legge Regionale n. 33 del 30/12/2009 e s.m.i.
come modificata con Legge Regionale n. 22 del 14/12/2021”, con la quale é stato approvato il nuovo
Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022 — 2024;

Considerata la necessita di adeguare a tale macrostruttura organizzativa anche il nuovo assetto
micro-organizzativo, all’interno del quale collocare, in congruita e coerenza rispetto al complessivo
impianto strutturale dell’Ente, il sistema degli incarichi previsti dalla contrattazione collettiva per il
personale di comparto;

Visto il CCNL 2019 — 2021 del Comparto Sanita, sottoscritto in data 02/11/2022, che, tra le novita
pit rilevanti, contempla anche la completa rivisitazione del sistema degli incarichi, istituendo per tutti
i ruoli i seguenti incarichi:

a) incarico di posizione, per il solo personale inquadrato nell’area di elevata qualificazione;

b) incarico di funzione organizzativa, per il solo personale inquadrato nell'area dei professionisti
della salute e dei funzionari;

c) incarico di funzione professionale, per il personale inquadrato nell'area dei professionisti della
salute e dei funzionari, nell'area degli assistenti e nell'area degli operatori.

Valutata la necessita di procedere ad aggiornare la regolamentazione aziendale sopra citata in
conformita alle nuove previsioni dettate in sede di contrattazione collettiva, nonché in coerenza con
la nuova struttura organizzativa aziendale;

Rilevato che, ai sensi dell'art. 6 del CCNL 02/11/2022 del Personale di Comparto, la materia in

esame e stata oggetto di confronto con le Organizzazioni Sindacali dell’Area del Comparto e con
I'RSU, come da verbali relativi alle riunioni delle giornate del 26/06/2023 e dell’08/09/2023;
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Dato atto che, ad esito del suddetto confronto, la proposta di regolamentazione predisposta
dallAmministrazione € stata integrata, recependo una serie di osservazioni e di suggerimenti
avanzati dalla parte sindacale, dai quali & derivata I'elaborazione di un testo finale condiviso nei
presupposti e negli elementi essenziali di sistema;

Dato atto che:

- gli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e professionale si confermano per la ASST
come un’opportunita di individuare fra il personale di comparto risorse in grado di svolgere un
ruolo strategico e/o specialistico e, per il personale stesso, un'occasione di valorizzazione delle
competenze e di sviluppo professionale, promuovendo un legame tra responsabilita
effettivamente assunte e trattamento economico corrisposto;

- gli incarichi in esame permettono altresi all’organizzazione ed ai suoi dipendenti di sperimentare
le proprie capacita, di sviluppare competenze nuove, di acquisire momenti di visibilita
organizzativa, nonché di garantire un processo di integrazione e coordinamento funzionale tra il
ruolo della dirigenza e I'attivita degli operatori del comparto;

- gli incarichi, non generando posti di dotazione organica, sono modificabili e/o sopprimibili in caso
di mutamento dell’'organizzazione interna, di diversa programmazione delle attivita istituzionali, di
riordino dei processi gestionali;

- fermo restando che I'organigramma degli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e
professionale viene definito con separati atti nell'lambito dell'assetto micro-organizzativo della
ASST, il regolamento in argomento si propone di formalizzare - in continuita con i provvedimenti
adottati dall’Azienda ed in coerenza con le nuove disposizioni dettate dalla contrattazione
collettiva nazionale - le previsioni regolamentari in tema di incarichi di posizione, di funzione
organizzativa e professionale, in un contesto unitario ed integrato;

Precisato che:

- il regolamento in argomento disciplina gli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e
professionale del personale del comparto all'interno della ASST PINI — CTO, con specifico
riferimento:

a) alla metodologia di graduazione delle funzioni;
b) ai criteri ed alle procedure di affidamento degli incarichi;
c) ai tempi ed alle modalita di valutazione e verifica.

- l'organigramma degli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e professionale viene
definito con separati atti nelllambito dell'assetto micro-organizzativo della ASST PINI - CTO,
all'interno del quale gli incarichi trovano specifica declinazione in congruita e coerenza rispetto al
complessivo impianto strutturale cosi come articolato nel Piano di Organizzazione Aziendale
Strategico.

- la misura dell'indennita di funzione viene quantificata, in applicazione della metodologia definita
dal presente regolamento, con separati atti, nei limiti della quota del "Fondo incarichi,
progressioni economiche e indennita professionali" riservata all'Azienda in sede di contrattazione
integrativa;

Considerato che I'Azienda si riserva, sin d'ora, la facolta di modificare il regolamento in argomento
qualora sopravvengano successive disposizioni normative nazionali, regionali o contrattuali in
materia, che siano incompatibili con Il'attuale declinazione del regolamento, precisando che,
eventuali previsioni in contrasto rispetto a quelle contenute nel regolamento, oggetto del presente
provvedimento, si sostituiranno automaticamente alle clausole difformi;
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Dato atto, inoltre, che il regolamento di cui alla deliberazione n. 549 del 04/11/2021 vigente,
prevede la graduazione economica degli incarichi di organizzazione e degli incarichi professionali in
base al punteggio ottenuto ad esito della pesatura degli incarichi stessi, cui corrisponde la relativa
indennita economica, come di seguito rappresentato:

Incarichi di organizzazione
Fascia PUNTI Indennita € Integrazione
economica SCHEDA da CCNL 02/11/2022
(€ 930)
0-1 95 -100 € 11.500 €12.430
0-2 85— 94 € 8.000 € 8.930
0-3 75— 84 € 6.000 € 6.930
0-4 65-74 € 4.500 € 5.430
0-5 0-64 € 3.500 € 4.430
Incarichi professionali
Fascia PUNTI Indennita € Integrazione
economica SCHEDA da CCNL 02/11/2022
(€930)
P-1 95 -100 € 8.000 € 8.930
P-2 75— 94 € 6.000 € 6.930
P-3 55-74 € 4.000 € 4.930
P-4 0-54 € 2.000 € 4.000

Rilevato che la suddetta graduazione economica degli incarichi & stata aggiornata dal regolamento

in argomento secondo il seguente schema:

Incarichi di funzione organizzativa
Fascia economica PUNTI SCHEDA Indennita €
0-1 95 -100 € 13.000
0-2 85-94 € 9.500
0-3 75 -84 € 8.000
0-4 0-74 € 6.000
Incarichi di funzione professionali
Fascia economica PUNTI SCHEDA Indennita €
P-1 95 - 100 € 10.000
P-2 75-94 € 7.500
P-3 0-74 € 5.000

Stabilito di riconoscere ai titolari degli incarichi di organizzazione e degli incarichi professionali

'adeguamento economico dal 01/10/2023;

Ritenuto, pertanto, di:

- adottare il “Regolamento aziendale sugli incarichi di posizione e di funzione organizzativa e
professionale del personale del comparto” nel testo allegato che forma parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione comprensivo dei due allegati;

4

N8



Sistema Socio Sanitario

* Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico % Regione
2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

NEARA T 939
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 50 ~del 21 SET. 2023

- dare mandato alla UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane di sovrintendere ad ogni
necessario adempimento finalizzato alla diffusione del regolamento e alla gestione degli
adempimenti in esso previsti;

Su proposta del Direttore del’'UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, dott. Vito Nicolai;

Viste:

- lattestazione di regolarita dellistruttoria e legittimita del presente provvedimento espressa dal
Responsabile della UOC proponente;

- lattestazione di regolarita contabile e della relativa copertura economica da parte del
Responsabile della UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita;

Visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell'art. 3 del D.Igs. n. 502/1992 e s.m.j;

DELIBERA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1. di adottare il “Regolamento aziendale sugli incarichi di posizione e di funzione organizzativa e
professionale del personale del comparto” nel testo allegato e che forma parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione;

2. di dare mandato allUOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane di sovrintendere ad ogni
necessario adempimento finalizzato alla diffusione del regolamento e alla gestione degli
adempimenti in esso previsti;

3. di riconoscere ai titolari degli incarichi di organizzazione e degli incarichi professionali
'adeguamento economico dal 01/10/2023, subordinatamente all’acquisizione del parere del
Collegio Sindacale in merito all'lpotesi di Accordo Integrativo Aziendale sottoscritto con le
Organizzazioni Sindacali dell’Area del Comparto Sanita e con la RSU in data 08/09/2023;

4. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri diretti a carico del bilancio
aziendale;

5. di dare atto che il presente provvedimento € stato assunto su proposta del Direttore del’lUOC
Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, dott. Vito Nicolai, e la sua esecuzione ¢ affidata al
medesimo quale responsabile del procedimento;

6. ditrasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale;

7. di dare atto che il presente provvedimento & immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17,

comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall'art. 1, comma 1, lett. w) della L.R.
n. 23/2015;

o
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8. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on line aziendale, ai
sensi dell'articolo 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall’art. 1, comma 1,
lett. w) della L.R. n. 23/2015.

TTQRE SANITARIO
(Eéo FZ@%E‘GTUUW
E SOGIO SANITARI
& MZS i MAES o

Py
IL DIRETTORE AMMII\L’Z?ATIVO
(Dot Lucg/MérceIIo M ANARO)
/4/

/

IL DIRETT
(Dott.ssa

UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente pro.\g_vgglmento
Responsabile del Procedimento ex I. 241/90: dott. Vito NICO|3I%3\

Pratica trattata da: dott.ssa Michela Di Fant

ATTIn. 1.4.12
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all'albo pretorio informatico di quest'/Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009,e dall’art. 8 del

D.lgs. 33/2013, dal 22 SET, 2023 e vi rimarra per quindici giorni consecutivi.

La deliberazione si compone di n. 7 pagine e n. 1 allegato.

UOC Affari Generali e Legali

Il Euinzionario addetto,

Per copia conforme all’'originale per uso amministrativo
Milano, li

UOC Affari Generali e Legali
Il Funzionario addetto
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Premesso che:

con deliberazione del Direttore Generale n. 549 del 4 novembre 2021 & stato
approvato il "Regolamento sugli incarichi di funzione del personale di comparto”
ove sono individuati i criteri di graduazione e il processo di pesatura, in
applicazione al CCNL 2016-2018;

con D.G.R. n.6795 del 2 agosto 2022 la Giunta Regionale ha approvato il Piano
di Organizzazione Aziendale Strategico dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale
Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico G. Pini/CTO di Milano, ai sensi e
per gli effetti dell’art. 17, c. 4 della Legge Regionale n. 33 del 30 dicembre
2009, come modificata con Legge Regionale n.22 del 15 dicembre 2021 e s.m.i.
che ha disegnato la macrostruttura dell’Azienda;

nelllambito di tale macrostruttura trova declinazione anche il nuovo assetto
micro-organizzativo, all'interno del quale collocare, in congruita e coerenza
rispetto al complessivo impianto strutturale dell’Ente, gli incarichi di posizione,
di funzione organizzativa e professionale previsti dalla contrattazione collettiva
per il personale di Comparto;

per effetto dell'avvenuta sottoscrizione del nuovo CCNL 2 novembre 2022 per il
personale di Comparto, occorre ora provvedere all’'adeguamento dei sopra citati
provvedimenti in conformita alle nuove previsioni dettate in sede di
contrattazione collettiva;

il CCNL 02/11/2022 istituisce per tutti i ruoli i seguenti incarichi:

a) incarico di posizione, per il solo personale inquadrato nell’area di elevata
qualificazione;

b) incarico di funzione organizzativa, per il solo personale inquadrato nell’area
dei professionisti della salute e dei funzionari;

c) incarico di funzione professionale, per il personale inquadrato nell’area dei
professionisti della salute e dei funzionari, nell’area degli assistenti e nell’area
degli operatori.
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Le diverse tipologie di incarico, possono essere riassunte nella seguente tabella:

AREA TIPOLOGIA COMPLESSITA
INCARICO Base Media Elevata
Elevata incarico di
Qualificazione | Posizione 0
.. .. |Funzione /
Professionisti Organizzativa
della salute e Funzi
dei funzionari |- znon_e
Professionale
Assistenti Fun2|on_e
Professionale
. Funzione
Operatori Professionale

Nell’ambito dell’area dei professionisti della salute e dei funzionari, al personale
neoassunto non destinatario di un incarico di media o elevata complessita, &
automaticamente riconosciuto un incarico di complessita base;

gli incarichi di funzione professionale di bassa, media e elevata complessita
possono essere attribuiti anche al personale appartenente all'area degli
assistenti e degli operatori;

e gli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e professionale si
confermano per la ASST come un’opportunita di individuare fra il personale di
Comparto risorse in grado di svolgere un ruolo strategico e/o specialistico e, per
il personale stesso, un’occasione di valorizzazione delle competenze e di
sviluppo professionale, promuovendo un legame tra responsabilita
effettivamente assunte e trattamento economico corrisposto;

e gli incarichi in esame permettono altresi all’organizzazione ed ai suoi dipendenti
di sperimentare le proprie capacita, di sviluppare competenze nuove, di
acquisire momenti di visibilita organizzativa, nonché di garantire un processo di
integrazione e coordinamento funzionale tra il ruolo della dirigenza e I'attivita
degli operatori del Comparto;

e gli incarichi non generando posti di dotazione organica, sono modificabili e/o
sopprimibili in caso di mutamento dell’organizzazione interna, di diversa
programmazione delle attivita istituzionali, di riordino dei processi gestionali;

e fermo restando che |'organigramma degli incarichi di posizione, di funzione
organizzativa e professionale viene definito con separati atti nell'ambito
dell'assetto micro-organizzativo della ASST, il presente regolamento si propone
di formalizzare - in continuita con i provvedimenti adottati dall’Azienda ed in
coerenza con le nuove disposizioni dettate dalla contrattazione collettiva
nazionale - le previsioni regolamentari in tema di incarichi di posizione, di
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funzione organizzativa e professionale, in un contesto unitario ed integrato nel
quale trovano collocazione le informazioni necessarie per gestire I’ASST, oggi
comprensivo sia degli incarichi di posizione, di funzioni organizzativa e
professionale, sia degli incarichi di coordinamento di cui al previgente sistema;

e il regolamento & redatto in conformita alle previsioni legislative e contrattuali
che disciplinano la materia. Al riguardo si richiamano in particolare:

- il D.lgs. n. 165/2001 e successive modifiche, con particolare riferimento
all'art. 5, secondo cui le determinazioni per I'organizzazione degli uffici sono
assunte, in via esclusiva, dagli organi preposti alla gestione con la capacita ed i
poteri del privato datore di lavoro;

- gli articoli 24 e seguenti del CCNL 2 novembre 2022, che istituiscono e
disciplinano gli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e professionale
riservati al personale del Comparto Sanita.

Art. 1 - Oggetto

Il presente regolamento disciplina gli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e
professionale del personale di Comparto allinterno della ASST PINI - CTO con
specifico riferimento:

- alla metodologia di graduazione delle funzioni;
- ai criteri ed alle procedure di affidamento degli incarichi;
- ai tempi ed alle modalita di valutazione e verifica.

L'organigramma degli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e professionale
viene definito con separati atti nell'ambito dell'assetto micro-organizzativo della ASST
PINI - CTO, all'interno del quale gli incarichi trovano specifica declinazione in congruita
e coerenza rispetto al complessivo impianto strutturale cosi come articolato nel Piano
di Organizzazione Aziendale Strategico.

La misura dell'indennita di funzione viene quantificata, in applicazione della
metodologia definita dal presente regolamento, con separati atti, nei limiti della quota
del "Fondo incarichi, progressioni economiche e indennita professionali" riservata
all'Azienda in sede di contrattazione integrativa.

Art. 2 - Tipologie di incarichi di posizione, di funzione organizzativa e
professionale

Come previsto dall'art. 24 del CCNL 2 novembre 2022, gli incarichi di posizione, di
funzione organizzativa e professionale riservati al personale del Comparto dei ruoli:
sanitario, sociosanitario, amministrativo, professionale e tecnico si suddividono in:
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- incarichi di posizione;
- incarichi di funzione organizzativa;
- incarichi di funzione professionale.

Gli incarichi in oggetto “richiedono lo svolgimento di funzioni aggiuntive e/o
maggiormente complesse nell’ambito del profilo di appartenenza, con assunzione
diretta di responsabilita”.

Gli incarichi, in relazione all'articolazione organizzativa di appartenenza, sono
sovraordinati come segue:

- gli incarichi di posizione sono sovraordinati agli incarichi di funzione organizzativa;

- gli incarichi di funzione organizzativa sono sovraordinati agli incarichi di funzione
professionale.

La sovra ordinazione interna alla singola tipologia incarichi di funzione organizzativa e
di funzione professionale e determinata dal livello di complessita connesso a ciascun
incarico con conseguente proporzionale differenziazione del trattamento economico
accessorio.

Le tipologie di incarico sono delineate nei successivi articoli e riassunte nella seguente
tabella:

Area Tipologia incarico

Elevata qualificazione Incarico di posizione

L Incarico di funzione organizzativa
Professionisti della salute g

e funzionari . . . .
Incarico di funzione professionale

Assistenti Incarico di funzione professionale

Operatori Incarico di funzione professionale

Art. 3 - Contenuto - incarichi di posizione

Ai sensi dell’art. 25 del CCNL 2 novembre 2022, gli incarichi di posizione sono
finalizzati ad assicurare lo svolgimento di funzioni organizzative e professionali
caratterizzate da livelli di competenza e responsabilita professionale, amministrativa e
gestionale nonché autonomia, conoscenze e abilita particolarmente elevate, per
organizzare e coordinare la propria attivita e quella dei colleghi costituendo il
collegamento con i dirigenti di riferimento, in particolare:
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- per il personale del ruolo sanitario: rappresenta un punto di riferimento di alta
qualificazione, per lo sviluppo e la diffusione delle competenze sanitarie relative ai
processi di cura, riabilitativi, diagnostici e di prevenzione, decisionali e valutativi;

- per il personale del ruolo sociosanitario: rappresenta un punto di riferimento
per competenze e consulenze sociosanitaria nelle situazioni di bisogno e di disagio con
assunzione di diretta responsabilita e con funzioni di controllo;

- per il personale dei ruoli amministrativo, professionale e tecnico:
rappresenta un punto di riferimento per lo sviluppo e la diffusione dei processi
allinterno di un gruppo anche con funzioni di controllo, di programmazione, di ricerca
e analisi.

Art. 4 - Contenuto - incarichi di funzione organizzativa

Ai sensi dell’art. 28 del CCNL 2 novembre 2022, nell’ambito dell’area dei professionisti
della salute e dei funzionari, gli incarichi di funzione organizzativa comportano
I'assunzione di specifiche responsabilita, anche gestionali e amministrative, quali:

- per il personale del ruolo sanitario: la gestione dei processi clinico assistenziali,
diagnostici, riabilitativi, di prevenzione e formativi, di tutoraggio con autonomia,
conoscenze e abilita, anche elevate, per organizzare e coordinare I'attivita propria e
dei colleghi;

- per il personale del ruolo sociosanitario: la gestione dei percorsi sociosanitari
integrati, formativi, di tutoraggio con conoscenze e abilita, anche elevate, per
organizzare e coordinare |'attivita propria e dei colleghi;

- per il personale dei ruoli amministrativo, professionale e tecnico: processi
connessi alla gestione di servizi complessi, con autonomia gestionale e organizzativa,
conoscenze e abilita, anche elevate, per organizzare e coordinare I'attivita propria e
dei colleghi.

Art. 5 - Contenuto - incarichi di funzione professionale

Ai sensi dell’'art. 29 comma 1 del CCNL 2 novembre 2022, con riferimento ai
sottostanti ruoli e aree di classificazione, sono individuabili i seguenti contenuti minimi
delle attivita caratterizzanti I'incarico di funzione professionale in relazione alle aree di
appartenenza, correlate all'iscrizione ad albi professionali ove esistenti ove richiesto
per |'esercizio della professione:

Area Complessita | Attivita caratterizzante l'incarico

Per il ruolo sanitario: attivita con rilevanti contenuti
professionali e specialistici, anche di tipo clinico-assistenziali,
Area dei diagnostici, riabilitativi, di prevenzione con eventuali funzioni di
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professionisti processo; responsabilita di risultato. Per il ruolo
della salute e dei Madis sociosanitario: attivita con rilevanti contenuti professionali e
funzionari specialistici ad alta integrazione socio sanitaria con eventuali
Elevata funzioni di processo; responsabilita di risultato.

Per i ruoli amministrativo, tecnico e professionale:
attivita caratterizzate da rilevanti conoscenze specialistiche in
materia amministrativa/contabile, tecnica o professionale,
anche trasversale, con funzioni di processo; responsabilita di

risultato.
Per il ruolo sanitario: attivita caratterizzate da significativa
Base conoscenza ed esperienza maturate negli ambiti professionali e
Area degli sl specialistici;
assistenti Per i ruoli amministrativo, tecnico e professionale: punto
Elevata di riferimento del processo tecnico organizzativo o
amministrativo contabile.
Per il ruolo sanitario: attivita con particolari contenuti
professionali e specialistici;
Base Per il ruolo sociosanitario: svolgimento di funzioni di
Area degli Media tutoraggio nei confronti degli altri operatori della stessa unita
operatori organizzativa.
Elevata Per i ruoli amministrativo, tecnico e professionale:

svolgimento di funzioni di primo coordinamento operativo
nell'ambito del gruppo di lavoro di riferimento.

Ai sensi dell’art. 29 comma 2 del CCNL 2 novembre 2022, tali contenuti, con
esclusione degli incarichi di funzione professionale di base per il personale inquadrato
nell’area dei professionisti della salute e dei funzionari, sono aggiuntivi e/o
maggiormente complessi rispetto a quelle proprie del profilo posseduto.

Il personale inquadrato nell’area dei professionisti della salute e dei funzionari con
incarico di funzione professionale di base esercita compiti e attivita connesse all’area e
al profilo di appartenenza aderenti all’organizzazione della struttura aziendale di
assegnazione.

Art. 6 - Individuazione dei criteri di graduazione e processo di pesatura -
incarichi di posizione

Fermo restando i criteri stabiliti dall’art. 26 del CCNL 02/11/2022, in fase di prima
applicazione, I’ASST attivera un numero limitato di incarichi di elevata qualificazione,
attribuendo una pesatura unica aziendale, coerente con le disponibilita del relativo
fondo, allinterno del range compreso tra € 10.000,00 e € 20.000,00.
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Art. 7 - Individuazione dei criteri di graduazione e processo di pesatura -
incarichi di funzione organizzativa e incarichi di funzione professionale

La graduazione degli incarichi di funzione organizzativa viene suddivisa in due fasce
economiche:

a) incarichi di complessita media;
b) incarichi di complessita elevata.

La graduazione degli incarichi di funzione organizzativa, & suddivisa in due fasce
economiche in relazione:

e alla dimensione organizzativa di riferimento;

e al livello di autonomia e responsabilita della funzione;

e al tipo di specializzazione richiesta;

 alla complessita ed implementazione delle competenze;

e alla valenza strategica rispetto agli obiettivi dell’Azienda.
La graduazione degli incarichi di funzione professionale viene invece suddivisa in tre
fasce economiche:

a) incarico di complessita base;
b) incarichi di complessita media;
c) incarichi di complessita elevata.

La graduazione degli incarichi riguarda le tipologie di cui alle lettere b) e ¢) in
relazione:

 alla dimensione organizzativa di riferimento;

e allivello di autonomia e responsabilita della funzione;

e al tipo di specializzazione richiesta;

 alla complessita ed implementazione delle competenze:

 alla valenza strategica rispetto agli obiettivi dell’Azienda.
Il numero massimo di incarichi di funzione organizzativa e professionale di
complessita elevata non pud superare complessivamente il 20% del numero degli
incarichi di funzione organizzativa e professionale di complessita media. Tale
percentuale pud essere incrementata a livello aziendale compatibilmente con le
disponibilita del fondo di cui all’art. 102 (Fondo incarichi, progressioni economiche e
indennita professionali) del CCNL 02/11/2022.

Il processo di graduazione viene analiticamente declinato nelle “Schede di
graduazione” di cui all’allegato al presente regolamento, che verranno utilizzate per
valorizzare ogni singolo incarico definito nell'organigramma della ASST PINI - CTO.

Gli incarichi di funzione organizzativa, in base al punteggio ottenuto ad esito della
pesatura, sono ricondotti ad una fascia di valori compresi fra un minimo ed un
massimo predefiniti, cui corrispondera la relativa indennitd economica, in base al
seguente schema:
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Incarichi di funzione organizzativa
Fascia economica PUNTI SCHEDA Indennita €

0-1 95-100 € 13.000

0-2 85—-94 € 9.500

0-3 75 -84 € 8.000

0-4 0-74 € 6.000

La funzione di coordinamento prevista dalla Legge n. 43 del 2006 & confermata e
valorizzata all'interno della graduazione dell'incarico di organizzazione, anche in
relazione all’evoluzione dei processi e modelli organizzativi ed all’esperienza e
professionalita acquisite.

Analogamente, gli incarichi di funzione professionali, in base al punteggio ottenuto ad
esito della pesatura, sono ricondotti ad una fascia di valori compresi fra un minimo ed
un massimo predefiniti, cui corrispondera la relativa indennita economica, in base al
seguente schema:

Incarichi di funzione professionali
Fascia economica PUNTI SCHEDA Indennita €
P-1 95-100 €10.000
P-2 75-94 €7.500
P-3 0-74 € 5.000

Art. 8 - Requisiti di accesso conferimento - incarichi di posizione

Gli incarichi di posizione sono conferiti a tutto il personale, di tutti i ruoli inquadrato
nell’area del personale ad elevata qualificazione. Qualora lincarico di posizione
conferito al personale del ruolo sanitario sia caratterizzato al suo interno anche dallo
svolgimento di “funzioni di coordinamento” o di “professionista specialista”, oltre ai
requisiti previsti per |'accesso all’area di elevata qualificazione é richiesto il possesso
dei requisiti previsti dalle relative disposizioni legislative di cui all’art. 6 della Legge
43/2006.

10
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Art. 9 - Requisiti di accesso conferimento — incarichi di funzione
organizzativa

I requisiti per il conferimento degli incarichi di funzione organizzativa sono:

v le valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio (o
comunque le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non
sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in
relazione ad una delle annualita);

v l'assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa.

v il diploma di laurea o titolo equipollente e almeno cinque anni di esperienza
professionale nel profilo di appartenenza;

v per la sola funzione di coordinamento, che rappresenta una tipologia di incarico
nell'ambito degli incarichi di funzione organizzativa per il personale del ruolo
sanitario, il possesso dei requisiti di cui all'art. 6, comma 4 e 5 della legge n.
43/2006.

Puo partecipare alla selezione anche il personale a tempo determinato o in “comando”.
In caso di assegnazione dell'incarico a questa tipologia di personale, la durata
dellincarico viene calibrata tenuto conto della durata del contratto a tempo
determinato o del comando.

In funzione dei contenuti professionali propri di ciascun incarico, I'accesso pud essere
riservato ad uno specifico profilo, ovvero esteso ad una pluralita di profili dei ruoli
professionale, tecnico ed amministrativo predefiniti, in particolare per quanto riguarda
gli incarichi che si connotano per caratteristiche di trasversalita e/o per la loro natura
multidisciplinare.

I profili professionali di inquadramento richiesti per |'accesso ad ogni singolo incarico
sono stabiliti nel provvedimento istitutivo dell’incarico stesso.

In deroga al requisito del titolo di studio, in fase di prima applicazione e comunque
non oltre il 31/12/2023, I'ASST pud conferire I'incarico di funzione organizzativa al
personale con esperienza maturata di almeno 15 anni nel profilo di appartenenza che
abbia gia ricoperto in tale periodo almeno un incarico di posizione organizzativa,
coordinamento o un incarico di organizzazione o professionale di cui al CCNL
21/05/2018, con \valutazione positiva dell'incarico unitamente all’assenza di
provvedimenti disciplinari superiori alla multa negli ultimi due anni. Nel computo dei
quindici anni di esperienza rientrano anche i periodi di servizio maturati, con o senza
soluzione di continuita, a tempo determinato e/o a tempo parziale, presso Aziende od
Enti del comparto SSN, nonché presso altre amministrazioni di comparti diversi,
ovvero presso ospedali privati accreditati o presso le Universita pubbliche e private dei
paesi dell’'Unione Europea nel medesimo o corrispondente profilo.

11
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Art. 10 - Requisiti di accesso conferimento - incarichi di funzione
professionale - area dei professionisti della salute e dei funzionari

Nell’'ambito dell'area dei professionisti della salute e dei funzionari, al personale
neoassunto non destinatario di un incarico di media o elevata complessita, &
automaticamente riconosciuto un incarico di complessita base.

In riferimento agli incarichi di complessita media ed elevata, in relazione al ruolo di
appartenenza, sono previsti, i seguenti requisiti:

v’ le valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio (o
comunque le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non
sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in
relazione ad una delle annualita);

v' I'assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa.

Ruolo sanitario:

Incarico di “professionista specialista”:

v" possesso del master di primo livello per le funzioni specialistiche secondo
quanto disposto dall’art. 6 della Legge n. 43/2006;
Incarico di “professionista esperto”:

v’ acquisizione di competenze avanzate tramite percorsi formativi
complementari individuati dall’Azienda o Ente con atto aziendale, previa
informativa sindacale, wunitamente al possesso di un’esperienza
professionale di tre anni;

Incarico di “funzione professionale”:

v' cinque anni di esperienza professionale maturati nel profilo di
appartenenza;

Ruolo sociosanitario:

Incarico di “professionista specialista”:

v' possesso del master di primo livello per le funzioni specialistiche;
Incarico di “professionista esperto”:

v’ acquisizione di competenze avanzate tramite percorsi formativi
complementari individuati dall’Azienda o Ente con atto aziendale, previa
informativa sindacale, unitamente al possesso di un’esperienza
professionale di tre anni;

Incarico di “funzione professionale”:

12
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v' cinque anni di esperienza professionale maturati nel profilo di
appartenenza;

Ruoli amministrativo, professionale e tecnico:

Incarico di “funzione professionale”:

v' cinque anni di esperienza professionale maturati nel profilo di appartenenza.

Nel computo degli anni di esperienza professionale rientrano anche i periodi di servizio
maturati, con o senza soluzione di continuita, a tempo determinato e/o a tempo
parziale, presso Aziende od Enti del comparto, nonché presso altre amministrazioni di
comparti diversi, ovvero presso ospedali privati accreditati o presso le Universita
pubbliche e private dei paesi dell’'Unione Europea nel medesimo o corrispondente
profilo.

Art. 11 - Requisiti di accesso conferimento — incarichi di funzione
professionale - area degli assistenti e degli operatori

Nell’ambito dell’'area degli assistenti e degli operatori, per gli incarichi. di qualsiasi
complessita (bassa, media e elevata), sono previsti i seguenti:

v' le valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio
(o comunque le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico,
qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza
dal servizio in relazione ad una delle annualita);

v' l'assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla
multa.

v il possesso di almeno quindici anni di esperienza nel profilo di
appartenenza;

v' il titolo di abilitazione se richiesto per I'esercizio della professione.

Nel computo degli anni di esperienza professionale rientrano anche i periodi di servizio
maturati, con o senza soluzione di continuita, a tempo determinato e/o a tempo
parziale, presso Aziende od Enti del comparto, nonché presso altre amministrazioni di
comparti diversi, ovvero presso ospedali privati accreditati o presso le Universita
pubbliche e private dei paesi dell’'Unione Europea nel medesimo o corrispondente
profilo.

Art. 12 - Procedura di conferimento - incarichi di posizione

L'incarico di posizione € conferito a tutto il personale, di tutti i ruoli inquadrato
esclusivamente nell’area del personale ad elevata qualificazione.

13
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Gli incarichi di posizione sono attribuiti ai neoassunti dopo il superamento del periodo
di prova, dal Direttore Generale, con provvedimento scritto e motijvato.

Art. 13 - Procedura di selezione per il conferimento - incarichi di funzione
organizzativa e professionale

Al personale appartenente all’area dei professionisti della salute e dei funzionari
neoassunto e al personale non destinatario di un incarico di media o elevata

complessita, € attribuito un incarico di funzione professionale di complessita base,
automaticamente, senza alcuna procedura selettiva.

Per il conferimento di ciascun incarico di funzione organizzativa e professionale (ad
eccezione dell’incarico di funzione professionale di base), la ASST PINI - CTO provvede
a rendere noto l'avvio della procedura di selezione mediante pubblicazione di un
avviso sul sito della ASST per un periodo di almeno trenta giorni, nel quale sono
specificati:

i contenuti professionali propri dell’incarico;

- 1 requisiti necessari per accedere all’incarico;

- il/i profili professionali cui I'incarico & riferito;

- la struttura di assegnazione;

- il peso attribuito all’incarico e la relativa valorizzazione economica annua;
- i termini e le modalita per la presentazione delle domande.

Al fine di oggettivare il pit possibile il processo di comparazione, il personale
interessato proporra la propria candidatura utilizzando una scheda a tal fine
predisposta dalla U.O.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, che fara
riferimento alla compilazione dei seguenti campi predefiniti:

- la formazione culturale acquisita (nello specifico: titoli di studio ed altri
percorsi formativi di durata almeno annuale, con particolare riferimento
all'ultimo quinquennio);

- l'esperienza professionale maturata (in particolare: le funzioni svolte
nell'organizzazione assegnate formalmente, nonché le iniziative di contenuto
significativo e/o strategico e/o innovativo che hanno caratterizzato I'ultimo
quinquennio di attivita, con particolare riferimento alla partecipazione a
tavoli tecnici, progetti e gruppi di lavoro a valenza interna e/o esterna);

- altre esperienze professionali qualificanti quali la partecipazione a progetti,
commissioni, comitati e gruppi di lavoro a valenza aziendale;

- l'impegno attivo a livello didattico, sia in qualitd di docente che di
responsabile scientifico;

14
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- la partecipazione ad iniziative di formazione ed aggiornamento
professionale;

- | risultati conseguiti nel percorso professionale in rapporto agli obiettivi
assegnati ed alle valutazioni individuali ottenute.

La domanda sara corredata da un curriculum formativo e professionale redatto in
formato europeo, nell'ambito del quale gli aspiranti all'incarico potranno dettagliare
ogni ulteriore elemento ritenuto utile ai fini della valutazione.

Nel caso di avvisi di selezione aperti contestualmente per una pluralita di incarichi, gli
interessati potranno presentare la propria candidatura per un massimo di cinque
incarichi.

Sulla base delle informazioni cosi prodotte dai candidati, le domande saranno vagliate
da una commissione individuata dal Direttore Generale e composta come segue:

e il Dirigente responsabile della UO/Servizio cui afferisce l'incarico da assegnare
(o suo delegato), con funzioni di presidente;

e un Dirigente esperto nella materia propria dell’incarico da assegnare in servizio
presso la ASST o presso altro ente del Servizio Sanitario Regionale, ovvero un
professionista esterno di comprovata esperienza;

e il Dirigente della U.O.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane o suo
delegato.

La commissione esaminera i curricula presentati tenendo a riferimento di valutazione
la coerenza tra i contenuti professionali richiesti dall’incarico e le caratteristiche
culturali e professionali dei candidati e, fra essi, scegliera fino ad un massimo di
cinque aspiranti (elevabili fino ad un massimo di dieci in relazione alle concrete
peculiarita proprie dell'incarico da conferire) da sottoporre ad un colloquio.

La Commissione avra a disposizione 100 punti complessivi, cosi ripartiti:

- 30 punti per la valutazione dei titoli, con riferimento agli elementi sopra
precisati (formazione culturale, esperienza professionale, valutazione
individuale, etc.);

- 70 punti per la valutazione del colloquio, con particolare riferimento alle
attitudini dimostrate, alle competenze espresse ed alle potenzialita
evidenziate.

L'idoneita verra conseguita con un punteggio minimo di 60 (di cui almeno 35 per il
giudizio del colloquio). '

Da tali giudizi verra stilata una graduatoria di merito, che avra durata biennale dalla
data di pubblicazione della deliberazione di presa d’atto delle graduatorie di merito.

L'incarico verra assegnato con delibera del Direttore Generale, che dara conto degli
esiti della selezione espressi in apposito verbale.
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Art. 14 - Conferimento e durata - incarichi di posizione

Gli incarichi di posizione sono conferiti a tempo determinato ed hanno una durata di
cinque anni o, per i rapporti a tempo determinato e per il personale in comando,
anche di durata inferiore, corrispondente alla durata dell’incarico o del comando. La
durata pud essere inferiore anche nel caso in cui coincida con il conseguimento del
limite di eta per il collocamento a riposo dell’interessato.

Gli incarichi di posizione sono attribuiti ai neoassunti dopo il superamento del periodo
di prova, dal Direttore Generale, con provvedimento scritto e motivato che ne riporta i
contenuti ivi inclusi, in particolare, la descrizione delle linee di attivita, i criteri, la
procedura di valutazione, il trattamento economico e gli obiettivi generali da
conseguire.

Gli incarichi di posizione possono essere rinnovati a seguito della valutazione positiva
al termine dell'incarico unitamente all’assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi
due anni superiori alla multa.

Art. 15 - Conferimento e durata - incarichi di funzione organizzativa e
professionale

Al personale appartenente all'area dei professionisti della salute e dei funzionari
neoassunto e al personale non destinatario di un incarico di media o elevata
complessita, & attribuito un incarico di funzione professionale di complessita base.

Tale tipologia di incarico non comporta la sottoscrizione del contratto integrativo al
contratto individuale di lavoro, in quanto viene gia prevista nel contratto di
assunzione.

Alla maturazione dei requisiti di cui all’art. 28, comma 2 e art. 29, comma 3, lett.a2)
del CCNL 02/11/2022 & conferibile un incarico di funzione organizzativa o
professionale di complessita media o elevata.

Al personale appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti in possesso
dei requisiti di cui al comma 3, lett. b) dell’art. 29 CCNL 02/11/2022, & conferibile un
incarico di funzione professionale di complessita base, media o elevata.

Gli incarichi di funzione professionale sono conferibili anche al personale con rapporto
di lavoro a tempo parziale, qualora il valore economico di tali incarichi sia definito in
misura non superiore a € 3.000. In tali casi il valore economico dell'incarico &
rideterminato in proporzione alla durata della prestazione lavorativa.

Per gli incarichi di valore economico superiore, qualora l'incarico fosse attribuito a
personale con rapporto di lavoro a tempo parziale, l'effettiva attribuzione e
sottoscrizione del relativo contratto, sono subordinati al rientro a tempo pieno,
coerentemente a quanto previsto dal CCNL.
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Gli incarichi di funzione (ad eccezione dell'incarico di funzione professionale di
complessita base per |'area dei professionisti della salute e dei funzionari) sono
conferiti a tempo determinato ed hanno una durata di cinque anni o, per i rapporti a
tempo determinato e per il personale in comando, una durata corrispondente alla
durata dell’incarico o del comando;

Gli incarichi di funzione, con esclusione degli incarichi di funzione professionale di base
possono essere rinnovati previa valutazione positiva al termine dell’incarico e assenza
di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa.

Ad esito della selezione, il Direttore Generale formalizza I'assegnazione degli incarichi
di funzione organizzativa di media ed elevata complessita e di funzione professionale
di bassa, media ed elevata complessita con proprio provvedimento, nel quale devono
essere esplicitati:

le attivita ed i contenuti professionali specifici attribuiti all’incarico; |

il peso attribuito all’incarico ed il suo valore economico annuo;

la durata dell'incarico;

i criteri di valutazione dei risultati.

Nell'ipotesi in cui occorra riassegnare, per cessazione o rinuncia del titolare ovvero per
altra, analoga casistica, un incarico prima della sua scadenza naturale, la ASST PINI -
CTO potra avvalersi della graduatoria dell’ultima selezione espletata.

Art. 16 - Criteri, tempi e modalita di valutazione

L'attivita dei titolari di incarichi di posizione, di funzione organizzativa e professionale
€ soggetta a valutazione annuale nei termini e con le modalita individuate nell'ambito
del Sistema di Valutazione vigente per la ASST PINI - CTO.

I titolari degli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e professionale sono
altresi sottoposti a valutazione al termine dell’incarico.

Allo scopo di assicurare senza soluzione di continuita |'eventuale rinnovo o
I'affidamento di altro incarico, tre mesi prima della naturale scadenza dell'incarico
stesso viene effettuata la valutazione di fine incarico.

Art. 17 - Valutazione negativa al termine dell’incarico - incarichi di posizione

Qualora, al termine dell'incarico di posizione, la valutazione sia negativa o vi sia la
presenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa, fermo
restando quanto stabilito dal regolamento aziendale in materia di valutazione, al
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dipendente viene affidato altro incarico di posizione di valore economico complessivo
inferiore e non si da luogo alla corresponsione della parte variabile nel primo anno di
affidamento, ferma restando la garanzia della parte fissa dell'indennita di posizione.
Non si da luogo alla corresponsione della retribuzione di premialitd nell’anno di
mancato rinnovo dell’incarico.

Art. 18 - Revoca - incarichi di posizione

Pud essere disposta la revoca prima della scadenza dell’incarico di posizione per
effetto:

a) della valutazione negativa annuale ai sensi dell’art. 34 del CCNL 02/11/2022;

b) a seguito di procedimenti disciplinari conclusi con la comminazione di una sanzione
superiore alla multa.

La revoca avviene con atto scritto e motivato.

La revoca dell’incarico di posizione comporta I'affidamento di altro incarico di posizione
di valore economico complessivo inferiore e non si da luogo alla corresponsione della
parte variabile nel primo anno di affidamento, ferma restando la garanzia della parte
fissa dell'indennita di posizione.

Non si da luogo alla corresponsione della retribuzione di premialita nell’anno di revoca
dell’incarico.

Qualora I’Azienda, a seguito di processi di riorganizzazione derivanti dalla modifica
dell’atto aziendale, debba conferire un incarico diverso da quello precedentemente
svolto prima della relativa scadenza o alla scadenza stessa, il dipendente resta
inquadrato nell’area, ruolo e profilo di appartenenza e allo stesso viene affidato altro
incarico di posizione anche di valore economico complessivo inferiore, ferma restando
la garanzia della parte fissa dell'indennita di posizione.

Art. 19 - Valutazione negativa al termine dell’incarico - incarichi di funzione
organizzativa e professionale

Qualora, al termine dell'incarico di funzione organizzativa o professionale, la
valutazione sia negativa o vi sia la presenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi
due anni superiori alla multa, fermo restando quanto stabilito dal regolamento
aziendale in materia di valutazione, & prevista:

- per il personale appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti: la
perdita dell’incarico;

- per il personale appartenente all’area dei professionisti della salute e dei funzionari,
con l'esclusione degli incarichi di funzione professionale di base: I'attribuzione di un
incarico professionale di complessita base.

18




. Rev. 0

{f. Gaetano Pini-CTO

E:,%'::,?,.a | REGOLAMENTO AZIENDALE ——
Processo: Attivita:

Non si da luogo alla corresponsione della retribuzione di premialitd nell'anno di
mancato rinnovo dell'incarico di complessita media ed elevata e per quello di
complessita base nell’anno della valutazione negativa.

Art. 20 - Revoca - incarichi di funzione organizzativa e professionale

Pud essere disposta la revoca prima della scadenza dell'incarico, con esclusione degli
incarichi di funzione professionale di base, per effetto:

a) della valutazione negativa annuale ai sensi dell’art. 34 del CCNL 02/11/2022;

b) a seguito di procedimenti disciplinari conclusi con la comminazione di una sanzione
superiore alla multa.

La revoca avviene con atto scritto e motivato e comporta:

- per il personale appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti: la
perdita dell’incarico;

- per il personale appartenente all’area dei professionisti della salute e dei funzionari:
la garanzia del solo incarico professionale di complessitd base. Non si da luogo alla
corresponsione della retribuzione di premialita nell’anno di revoca dell’incarico.

Qualora I’Azienda, a seguito di processi di riorganizzazione derivanti dalla modifica
dell’atto aziendale, debba revocare lincarico prima della relativa scadenza o alla
scadenza stessa, il dipendente resta inquadrato nell’area, ruolo e profilo di
appartenenza riacquisendo le funzioni proprie del profilo medesimo con
corresponsione del relativo trattamento economico.

Al personale:

- appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti: pud essere affidato
altro incarico di funzione anche di valore economico inferiore;

- appartenente all’area dei professionisti della salute e dei funzionari: pud essere
affidato altro incarico di funzione anche di valore economico inferiore ma non al di
sotto del valore dell'indennita di funzione di parte fissa corrispondente alla complessita
dell’incarico revocato.

Qualora il dipendente, appartenente all’area dei professionisti della salute e dei
funzionari, gia titolare di incarico di funzione di complessita media o elevata, a cui &
stato revocato l'incarico a seguito di processi di riorganizzazione, tornasse titolare di
un incarico di funzione professionale di complessita base, viene garantita la parte fissa
dell'indennita di funzione corrispondente alla fascia di complessitad dell'incarico
revocato fino alla naturale scadenza dell'incarico precedentemente assegnato.

Qualora il dipendente, appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti,
gia titolare di incarico di funzione professionale, a cui & stato revocato l'incarico a
seguito di processi di riorganizzazione non sia destinatario di altro incarico, purché
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abbia maturato almeno 15 anni continuativi di incarichi con valutazioni di fine incarico
nonché valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o
comunque le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia
stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
una delle annualita, ha diritto ad un assegno a titolo personale non riassorbibile di
importo pari al valore di un differenziale dell’area nel quale & inquadrato, a valere sul
fondo di cui all'art. 102 (Fondo incarichi, progressioni economiche e indennita
professionali). Nel computo dei 15 anni rientra I'incarico di funzione professionale di
complessita bassa, media o elevata.

Art. 21 - Sostituzione nell’incarico

Nei casi in cui dall'assenza del titolare dell’incarico, protrattasi per un periodo
continuativo superiore a 60 gg, possa derivare un pregiudizio per le attivita della
ASST, la stessa pud conferire l'incarico di sostituzione attingendo da una delle
graduatorie vigenti. Al sostituto spettera un’indennita pari a quella prevista per
Iincarico in questione, purché vi sia capienza nel relativo fondo. In caso contrario,
verra erogata una somma a carico del Fondo di cui all’art. 102 del CCNL 02/11/2022,
nella misura eventualmente prevista dal contratto integrativo aziendale vigente in
quel momento.

Qualora l'assenza si protragga oltre i 4 mesi continuativi (eccezion fatta per i periodi
di assenza obbligatoria per la tutela della maternita e per il congedo di cui alla L.
104/92), si procede con la sospensione della relativa indennita.

Art. 22 - Incarichi ad interim

Come previsto dall’art. 24, comma 5 del CCNL 2 novembre 2022, non € consentita
I'attribuzione di pit incarichi contemporaneamente.

In caso di temporanea assenza o impedimento del titolare di un incarico, I’Azienda pud
affidare eccezionalmente un incarico ad interim ad altro dipendente titolare di incarico
in possesso dei relativi requisiti. Lo svolgimento dell’incarico ad interim pud essere
retribuito con un importo attribuito a titolo di retribuzione di premialita nella misura
eventualmente prevista dal CIA vigente e comunque non superiore al 20% del valore
economico complessivo dell’incarico; esso non pud superare i 12 mesi dalla data di
assegnazione. Al termine del periodo di interim, qualora permanga la necessita di
attribuire un nuovo incarico ad interim sul medesimo incarico, esso va riassegnato,
ove possibile, con criterio di rotazione tra i dipendenti della stessa Area.
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Art. 23 - Modifica dell’incarico di funzione organizzativa o professionale

Qualora nel corso dell'incarico assegnato, per esigenze  organizzative,
I'amministrazione debba modificare il contenuto dell’incarico (ad esempio per
modifiche all’'organizzazione che non stravolgono nella sua sostanza lincarico
precedentemente attribuito), al dipendente in questione & mantenuta, fino al
completamento del periodo originariamente previsto, la misura dell'indennita
economica in godimento se la stessa &€ maggiore a quella del nuovo incarico.

Art. 24 - Straordinari e pronta disponibilita

L’eventuale eccedenza oraria, rispetto alle ore settimanali contrattualmente previste
(36h), seppure contabilizzata, non da diritto a riposi compensativi. Le ore rese in
eccedenza sono gestibili in un contesto di flessibilita funzionale alle esigenze di
servizio, nei limiti e nei modi previsti per i titolari di incarico di funzione dal
regolamento aziendale in materia di orario di lavoro.

Ai sensi dell’art. 26 comma 9 del CCNL 02/11/2022 l'indennita relativa agli incarichi di
posizione assorbe il compenso per il lavoro straordinario, fatto salvo quanto previsto
al comma 8: “i/ dipendente cui & conferito un incarico di posizione puo
eccezionalmente effettuare la pronta disponibilita in relazione all’organico previsto o
alla situazione contingente del personale in servizio o dimensione organizzativa di
riferimento. In tal caso, le ore sono remunerate secondo l'art. 44 commi 6 e 7
(Servizio di pronta disponibilita)”.

Ai sensi dell’art. 32 comma 6 del CCNL 02/11/2022 I'indennita relativa agli incarichi di
funzione di complessita media ed elevata del personale dell’area dei professionisti
della salute e dei funzionari assorbe il compenso per il lavoro straordinario, fatto salvo
quanto previsto all’art. 31 comma 7: “i/ dipendente cui & conferito un incarico di
funzione svolge, laddove previsto, servizio di pronta disponibilita. In tal caso, le ore
effettuate nel caso di chiamata sono remunerate secondo l'art. 44 commi 6 e 7
(Servizio di pronta disponibilita)”,

Art. 25 - Norme finali e di rinvio

Dalla data di approvazione, il presente regolamento sostituisce integralmente quello di
cui alla deliberazione n. 549/2021. :

Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento, si fa riferimento
~ alle disposizioni legislative e contrattuali vigenti in materia.
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Qualora sopravvengano successive disposizioni normative, nazionali, regionali o
contrattuali in merito che siano incompatibili con il presente regolamento, si
sostituiranno automaticamente alle clausole difformi.

L'indennita di coordinamento a carattere irreversibile, attribuita in prima applicazione
dal CCNL 20 settembre 2001, sara in ogni caso garantita qualora i titolari non siano
assegnatari di un incarico di funzione.

Al termine di ogni anno solare verra trasmessa alle Organizzazioni Sindacali la
mappatura degli incarichi attribuiti.

kk >k

Allegati:

- Schede di graduazione incarichi di funzione organizzativa e professionale.

22



ANOIZVYNAVYHD VIOSYA

0 v 34011V - 3TV1OL
yun ayoue of pE I
018AAO 0I0AE] Ip 8ZUslIBdSE n ‘8A| Il 0 e oLv -
k4 elersje 1p yeuol d o cwos 1p oourou7 OOJIHVYONILTIVa
*(ejeuoissajoid /ezuanadss) ayoiyoads azusjedwod e 31S3IHIIH 3ZNI13dN0D
/p 0 ajeuoy d onquie uy {euoyseb 0/3 (1Anew.oy 1s10018d 0/2 OIPNIS IP O[O})) SZUBISOUOD a.v.LISS31dNod
Si 0 ayop ) i’ opess oye un ip eysseveu ooupow,7|  OIOIWHILNI il ,oo__m\u c_A___ m ommmw.um_._w du m\mmm% m“_ :% cm____g : |ep eisalyoi eonsi|e1oads ezuajaduiod ip opein J113a.vu
oAneuLIO) 0 jeUOISSaj0Id ¥ 3HOLLYH
o] ojque ur el DEL! ] eun Ip ooueoul,7 3sve
] 0 £ 34H0L1V4 -31v10oL
0z BIIUN 01 8] 81)/0 8]2UOSISd BUIPI00D O 89S1jS8 8U0ZEZZILRBIO Ip 0OUPOUI,T oL UAILLYZ
"91BUIPI000 0/5 B}ISBB BUBLIN 9510SU 3](3pP BYISSA|dWO B[|ap BuOIZEINjEA 1S1081H
& BIUN 0 B 9 BP 2]EU0SIad BUIPIO0D 0 305586 9UOZEZZILEEIO Ip 00LEIU),T OIa3WYILNI ~ 1
s BIIUN G £ 0UY 8[BUOSIT BUIPIO0D O 8051596 auozezZILEbIO Ip 0oLEU),T 3svy
| 0 ¢ 34011V -31v1iolL
1UI8)S@ 10JNOOBI
sz 2 1[BPUBIZE BI[RaI 9SIONP 0UOBIOAUIOD aYD BIAINE BUIaA0b 031psul] oL D HY% Dd H 14 0avy
VINONOLNY. 1T O
aJ[e 10D B2 }IBIUL| OUOPBIYIL BYO & BuoiZeuBassE Ip ean)nis ooje op
ljepuaize 5 gllliqesuodsol a e 0
Gl 2ININAS 8SIOAIP CUOBIOAUJOD BYD BJIANIE RALOUOINE UJ BUIDAOS 00LBOU),T Ola3WHILNI eliap 1Amaiqo §i5ap ojusuiibuniBbe | ouBzUBNYUI BU (e Ip BYBIIP ¥
BUOIZUNSSE Ul 8Yyoue dJe0asUl}se ond |s ayo ajeuolsab eyijiqesuodsay
HOLLY
¢ ezuguslEdde Ip RIN)INAS BlI0p Budosd gname eruouoine Ul pwIorob osueou), 7 asvg
0 L 3HOLLVA - 37VLOL
/BPUSIZE UOISSIW B[R
0e ur ouejuoud ojjeny 1p uoizuny/as0))88 oL
ajepUBIZE LOISSIL| epusize aAlfezziuebio 8)jeos . S
; OIGIWYILNI pus| ifezz| i
Elje 8uoizejas ui o I ] ojjanl 1 ol o
0g L ! ey 1p Suerdnyeicles 8||e BUOIZeje. U] 8UOIZUN}/BI0N8S [8p BOIBBJEIS BZUBAB|IY
ajepuaize UoISSIW
0!l Bl 8U0/zE|0) U] OLIB)IOUD UOU 0/BB)AS OjjaAl] Ip Pl vzZuny/aiones 3asve -
auojzeinjep 166ayung . ojjear] T |sljeue |p Juojsuawig elssajdwoa |p poyey
VZN3d344v
VAILVZZINYOHO 3INOIZNNA 1A IHOIYYONI
3NOIZVAITIH V1va
v Y |0, 0 a 2V O AN[EhAT4 v.Q



INOIZVNAavydd VIOSyH
0 v JHO11V4 -3Tv10L
LIBYSIDAIUN BYoUE pe Ip
012AA0 0IOAE] Ip 113! ‘el I 0 8Uo ifel oLv
sc ejleAss Ip | d i ol " 021BULT OOJIHVYONILT1va
(ewjeuoissajoid fezusuadsa) ayoyosds azusiedwiod 31S3IHOIH 3ZN313dN0D
; b dolquE) 1RU0ISED| o HELNI . 11ew.o} 1s10018d 0/8 OJpNIS I 0|0}1}) BZUBISOLOD IP [LILLLIB)Y ojon4 [ep eisalyaLt edjisije1dads ezuajadioa |p opeis 1713d.V.1ISSF1dN0D
Gl 0 ByolpuNIB ‘8yoluds) 9zUBISOUOD OPRIG OJE UN Ip B)SSE0aU 0BT U} ‘00lBOULj|B 0SS200R,| Jad L1BSS@d8u nusiy
7 3HOL1vd
0AnBULIOJ O B[RUDISSB/0Id|
S olque ul eeinjew EI6 ezusuadss BoyDAdS BUN Ip BISS8IBU OOLEDU)T asve
0 €3H011vd4 -31vV.i0L
epusizy/e 5 )
o0z wi9)sa pa [uiajul /I UOD BPBIIP 1UOI nuanbay eojdw; 0oueaul,] oLV TALLYZ J
(uoinoop8ul
1|Bap B)jiqeLEA 8 BIISOISWNU) 09LIBOUI | UOO BSSBUUOD ,1UJ81SS, . il
epusizy, e 0 ,juiBjul, siapjoyayess b oo 1uoizejal ajjap BlARIYIUBS 8 BYissaldwon
Gl wBlul poINooUEIUI V0D Bllap NuoZER) Bjuswiediound eoydwy ooupau,7|  CIAIWHILNI
epusizy, e
G we)sa 0 o | 18lul uoD apaup | /2 8pajyoL uou 0ouBaULT asve 7
0 ¢3HO11v4 -31V.LI0L
1UiB}S LJOIN20NBIU;
A @ l[epusize Eljpa) 9SIBAID OUCGIOAUIOD BYd BLANE BUIBACE 0ILEIULT oL
‘ljepuajze v qY 0dS3H 1a 0avy
YPPUBIZE| N 1UOIZB|0Df1IB B.1[B UDD BIOOR|IS)UI| OLIOPSILOL BLj0 8 auojzeubasse Ip 09}iE 3p eljjqesuodsalia ejluouoiny VINONOLINY I3 O
Sl QIMINAS 3SI3AIP OUOLIOAUIOD BYD BUANID BIUOUOINE U] BUIGACD ooueoul,7 a N BINJNAS E|[8P IAN12IG0 __mmv chE_m::_mmm\_ | oueZUBNNUl YD ME (P BlI2AIp
8uoIZUNSSE Ul 8YJUE 8l1RI8SUINSS OJQ Is ayo m_mco_uwmm B) 0 v
¢ ezuusRdde ip eIINAS jop dudosd BUAIIE BIUIOUOINE Ul BUIBACE 00LEIUL] 3sva
0 L 34011V -3TVLOL
9/BpUBIZE UOISSIW BJJE SUCIZE|D
e u roud ) b Oj|3N] Ip OJRISPISUOD  BUOIZUN)/EI0NES oLwv %
ajepusize UOISSIW
0z Bjje izefas ul ouejoud 0oib: 0JjaAl] 1D OJBIBPISUOD BUOIZUN)/BI0NES OIG3WHILNI I[epuaIzZe aAlezziuebio 24
P—— 81|80s 8|[e BuOIZE|aI Ul BUOIZUN)/BIONSS [9p BOIBBIRNS BZUBASIY| S
01l Ej[B 2U0IZB[81 Ul OuELoUd UOU 02IBSJRIIS OJjaA] I O]BIBPISUOD BUOIZUNY/BIOBS asva
auojzeinjep 166ajung 1IIoAI] BuojzyI9Sag O[I3A1] Hay Isiieue |p juojsuawiq elssajdwod |p oyed
VZN3d344v
JTVYNOISS330Hd INOIZNNS I3 IHOIYYONI
3NOIZVAITIH Y.LvVa

31VNOISS310Hd ANOIZNAL I IHOIHVONI - INOIZVNAYHD VA3IHOS




