Sistema Socio Sanitario
r Centfro Specialistico Ortopedico Traumatologico % Regiong

’ Gaetano Pini-CTO Lombardia
ASST Gaetano Pini

REGIONE LOMBARDIA

DIREZIONE GENERALE SANITA’

U.0. ECONOMICO FINANZIARIO

E SISTEMI DI FINANZIAMENTO
STRUTTURA BILANCI, COSTI E EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA

Piazza Citta di Lombardia,1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2022

Con la presente si trasmette I'atto n° 280 del 12/05/2023 di approvazione del bilancio di esercizio 2022 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

. DEBITI VERSO PERSONALE;

. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

. OGGETTI D'ARTE;

. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

. MODELLO LA;

. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

. MODELLO UDO ASST;

23. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato
CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato
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non allegato X  (Contrassegnare con una X |'opzione)
non allegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)

II sottoscritto Emilia Martignoni che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della Giunta
Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs
n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF, composto da n°® 753 pagine numerate da 1 a
753 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati
in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente U.O.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita
Emilia Martignoni



Sistema Socio Sanitari

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
/ Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 280 del 12/05/2023

OGGETTO: approvazione del Bilancio d’esercizio 2022.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT.SSA PAOLA LATTUADA

SU PROPOSTA DEL DIRIGENTE
UOC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’

accertata la competenza procedurale, sottopone in data 12/05/2023 I'allegata proposta di

deliberazione sul’argomento all’oggetto specificato, la cui spesa rientra nel budget assegnato.

Il Responsabile del Procedimento
Dirigente UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
Dott.ssa Emilia Martignoni

ATTESTAZIONE COPERTURA ECONOMICA

Si attesta la regolarita contabile, la copertura economica e I'imputazione a bilancio degli
oneri/introiti derivanti dal presente provvedimento con annotazione:

- il presente provvedimento non comporta oneri diretti a carico del bilancio aziendale.

Il Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
Dott.ssa Emilia Martignoni




2
Sistema Socio Scni’rqriu

: " - Centro Specialistico Orfopedico Traumatologico $ Regione
<My Gaetano Pini-CTO ~ombardia

ASST Gaetano Pini

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 280 del 12/05/2023

IL DIRETTORE GENERALE

Viste:

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal 1° gennaio 2016, dellAzienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO;

- la DGR XI/4538 del 15/04/2021 di nomina della Dott.ssa Paola Lattuada quale Direttore
Generale dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Gaetano Pini-CTO per il periodo
19/04/2021 - 18/04/2024;

- la deliberazione aziendale n. 240 del 19/04/2021 di presa d’atto della predetta DGR
X1/4538/2021 e di insediamento dal 19/04/2021 sino al 18/04/2024 della Dott.ssa Paola
Lattuada quale Direttore Generale del’lASST G. Pini-CTO;

Richiamati:

e il D.Lgs n. 118/2011 rubricato: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli
articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 427;

e il D.M. Salute del 24 Maggio 2019 avente ad oggetto “Adozione dei nuovi modelli di
rilevazione economico Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli
essenziali di Assistenza (LEA) e del Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio Sanitario
Nazionale”;

o [l'art. 2423 del Codice Civile e il principio contabile OIC 12 “Composizioni e schemi del Bilancio
d’esercizio” secondo cui il Bilancio d’esercizio 2022 deve essere redatto con chiarezza e
rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda
e del risultato economico dell’esercizio ed in conformita alle indicazioni di Regione Lombardia;

e la DGR n. X1/5941 del 07/02/2022 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione
del Servizio Socio Sanitario Regionale per [l'esercizio 2022 - quadro economico
programmatorio”;

e la DRG n. XI/6387 del 16/05/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
per I'anno 2022

Considerati:

e |a Deliberazione n. 65 del 14 febbraio 2022 con la quale I"ASST Centro Specialistico
Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO” ha adottato il Bilancio Preventivo Economico
per I'anno 2022;

o i Decreti n. 14896 del 18 ottobre 2022 e n. 250 del 13 gennaio 2023 con i quali Regione
Lombardia ha modificato le assegnazioni di cui al Decreto n. 1492 dell’ 11 febbraio 2022, a
seguito della redazione del’Assestamento al Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2022 in
data 29 agosto 2022;

e il Decreto n. 19091 del 23 dicembre 2022 del Dirigente del’lUO Risorse Economico Finanziarie
del Sistema Socio Sanitario riguardante la sistemazione contabile delle posizioni
creditorie/debitorie degli esercizi 2015 e precedenti delle Aziende Sanitarie Pubbliche della
Lombardia verso la Regione ed Intercompany;

e il Decreto regionale n. 6240 del 28 aprile 2023 in merito alla sistemazione contabile delle
partite creditorie/debitorie aziendali aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri
temporaneamente presenti sul territorio fino al 31/12/2016;
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 280 del 12/05/2023

Preso atto che Regione Lombardia:

e con nota del 20/04/2023, prot. n. A1.2023.0215375, ha prorogato i termini per la
predisposizione del Bilancio d’esercizio 2022 stabilendo come data di invio in Regione il 12
maggio 2023;

e con nota del 05/05/2023, prot. n. A1.2023.0234747, ha trasmesso le linee guida regionali in
merito alle modalita di redazione del Bilancio d’esercizio 2022;

e con Decreto n. 6983 del 12/05/2023 ha approvato le assegnazioni definitive per 'anno 2022
definendo 'ammontare delle voci di ricavo e dei vincoli di costo per fattori produttivi, come di

seqguito riportato:
ricavi econtributo PSSR:

DESCRIZIONE IMPORTO
funzioni non tariffate € 4.724.281,00.=
contributo da destinare al finanziamento PSSR € 23.433.183,00.=
equiparazione finanziaria € 5.987.000,00.=
risorse regionali aggiuntive € 523.274,00.=
contributi per accant. franchigie/SIR ed autoassicurazione € 1.315.190,00.=
contributo per fleet management € 515.358,00.=
contributo per rinnovi contrattuali € 226.982,00.=
altri contributi da Regione: storicizzazione esercizi precedenti € 1.247.000,00.=
altri contributi da Regione: FSR vincolati € 3.008.893,00.=
altri contributi da Regione: FSR indistinto € 15.408,00.=
contributi da Regione (extra fondo - vincolati) € 94.813,00.=
Contributi da Regione esercizi pregressi € 1.423.760,00.=
rettifica contributo in conto esercizio da Regione € -174.734,00.=
prestazioni di ricovero per lombardi € 46.951.802,00.=
prestazioni di ricovero per non lombardi € 6.648.356,00.=
prestazioni ambulatoriali per lombardi € 11.823.438,00.=
prestazioni ambulatoriali per non lombardi € 765.203,00.=
farmaci File F per lombardi € 12.364.616,00.=
farmaci File F per non lombardi € 1.991.013,00.=
entrate proprie € 4.475.409,00.=
prestazioni sanitarie € 953.620,00.=
utilizzo contributi anni precedenti aziendali € 555.260,00.=
altri contributi: Enti Pubblici e privati € 127.046,00.=
proventi straordinari € 1.554.836,00.=
attivita libero professionale € 11.930.115,00.=
TOTALE € 142.481.122,00.=

vincoli di costo per fattori produttivi:

DESCRIZIONE COSTI IMPORTO
personale € 62.542.281,00.=
Irap personale € 4.150.161,00.=
beni e servizi netti € 58.717.459,00.=
altri costi € 3.094.179,00.=
ammortamenti € 734.933,00.=
accantonamenti € 3.731.237,00.=
oneri straordinari € 458 035,00.=
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 280 del 12/05/2023

DESCRIZIONE COSTI IMPORTO
attivita libero professionale € 9.052.837,00.=
TOTALE € 142.481.122,00.=

Considerato che il Bilancio d’esercizio 2022 delle Aziende e degli Enti Sanitari pubblici operanti
nel Sistema Sanitario Nazionale Regionale & stato predisposto utilizzando i modelli disposti con |l
D. Lgs. n. 118/2011 e resi disponibili sul portale regionale SCRIBA,;

Atteso che, conformemente alle indicazioni regionali, sono stati redatti i seguenti documenti:
a) Deliberazione di aggiornamento inventario di costituzione

b) Relazione del Direttore Generale sulla Gestione

c) Nota integrativa descrittiva

d) Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118 (non applicabile)
e) Bilancio d’esercizio - Conto economico

f) Schema di dettaglio contributi vincolati

g) Tabella di dettaglio altre prestazioni

h) Tabella di dettaglio accantonamenti

i) Tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari

i) Bilancio d’esercizio - Stato Patrimoniale

k) Crediti e debiti verso Regione Lombardia e intercompany

[) Conti d’ordine e debiti verso fornitori

m) Debiti verso personale

n) Crediti e debiti verso lo Stato

0) Fondi quote inutilizzate contributi

p) Oggetti d’arte

q) Modello A: dettaglio costi del personale

r) Tabella di dettaglio Personale

s) Modello LA

t) Allegati alla Relazione sulla gestione dell’anno 2021 (SP MIN,CE MIN, LA ed allegati LA)
u) Modello UDO ASST (non applicabile)

v) Dettaglio sopravvenienze ed insussistenze per beni e servizi;

che costituiscono parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;

Ritenuto di approvare il Bilancio d’esercizio 2022, corredato dai relativi allegati, redatto dalla UOC
Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita e dalla UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse
Umane per le parti di rispettiva competenza;

Dato atto che dal presente provvedimento non derivano oneri diretti a carico del Bilancio
aziendale;

Viste:

- l'attestazione di regolarita dell’istruttoria e legittimita del presente provvedimento espressa dal
Responsabile della UOC proponente;

- lattestazione di regolarita contabile e della relativa copertura economica da parte del
Responsabile della UOC Bilancio Programmazione finanziaria e Contabilita;

Visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i;
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 280 del 12/05/2023

DELIBERA
per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1. di approvare il Bilancio desercizio 2022 della ASST “Centro Specialistico Ortopedico
Traumatologico Gaetano Pini/CTO”, redatto con chiarezza e rappresentante in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dellAzienda e del risultato economico
dell’esercizio, dal quale si evidenziano le seguenti risultanze complessive:

ATTIVITA’:
DESCRIZIONE Valore al
31-12-2022

A) IMMOBILIZZAZIONI 59.124.324.=
A.l) immobilizzazioni immateriali 184.315.=
A.ll) immobilizzazioni materiali 58.940.009.=
A.lll) immobilizzazioni Finanziarie 0.=
B) ATTIVO CIRCOLANTE 74.875.046.=
B.l) RIMANENZE 1.824.033.=
B.l.1) rimanenze beni sanitari 1.717.078.=
B.1.2) rimanenze beni non sanitari 106.955.=
B.ll) CREDITI 56.537.938.=
B.II.1) crediti v/Stato 220.576.=
B.II.2) crediti v/Regione o Provincia Autonoma 41.547.065.=
B.II.3) crediti v/Comuni 0.=
B.II.4) crediti v/Aziende Sanitarie pubbliche 12.066.031.=
B.11.5) crediti v/societa partecipate e /o enti dipendenti della Regione 0.=
B.II.6) crediti v/Erario 442.=
B.II.7) crediti v/altri 2.703.824.=
B.llI) ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO =
IMMOBILIZZAZIONI

B.IIl.1) partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni =
B.l11.2) altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni =
B.lV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE 16.513.075.=
B.IV.1) Cassa 22.435.=
B.IV.2) Istituto Tesoriere 16.490.640.=
B.1V.3) Tesoreria Unica 0.=
B.IV.4) Conto Corrente Postale 0.=
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 439.254.=
C.l) RATEI ATTIVI 0.=
C.II) RISCONTI ATTIVI 439.254.=
D) TOTALE ATTIVO 134.438.624.=
E) CONTI D’ORDINE 74.581.674.=
E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0.=
E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0.=
E.III) BENI IN COMODATO 1.750.839.=
E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0.=
E.V) ALTRI CONTI D’ORDINE 72.830.835.=
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’:

DESCRIZIONE Valore al
31-12-2022
A) PATRIMONIO NETTO 79.656.053.=
A.l) Fondo di dotazione 4.898.269.=
A.ll) Finanziamenti per investimenti 71.169.641.=
A.lll) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 310.128.=
A.lV) Altre riserve 3.278.015.=
A.V) Contributi per ripiano perdite =
A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo =
A.VII) Utili (perdita) d’esercizio =
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 18.370.648.=
B.l) Fondi per imposte, anche differite 0.=
B.Il) Fondi per rischi 10.937.368.=
B.Ill) Fondi da distribuire 0.=
B.IV) Quote inutilizzate contributi 1.367.995.=
B.V) Altri fondi per oneri e spese 6.065.285.=
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO =
C.l) Premi operosita medici sumai =
C.II) Fondo per trattamento di fine rapporto dipendenti =
C Ill) Fondo per trattamenti di quiescenza e simili =
D) DEBITI 36.398.604.=
D.l) Debiti per mutui passivi =
D.lI) Debiti v/Stato =
D.lI) Debiti v/Regione o provincia autonoma =
D.1V) Debiti v/IComuni =
D.V) Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche 1.526.096.=
D.VI) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0.=
D.VII) Debiti v/fornitori 21.764.973.=
D.VIII) Debiti v/Istituto Tesoriere 0.=
D.IX Debiti Tributari 3.789.290.=
D.X) Debiti viistituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 1.428.476.=
D.XI) Debiti v/altri 7.889.769.=
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 13.319.=
E.l) RATEI PASSIVI 1.493.=
E.Il) RISCONTI PASSIVI 11.826.=
F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 134.438.624.=
G) CONTI D’ORDINE 74.581.674.=
G.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0.=
G.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0.=
G.lIl.) BENI IN COMODATO 1.750.839.=
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0.=
G.V) ALTRI CONTI D’ORDINE 72.830.835.=
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CONTO ECONOMICO:

Valore al

DESCRIZIONE 31-12-2022
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1) contributi in c/esercizio 41.218.428.=
A.2) rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -174.734.=
A.3) utilizzo fondi quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.979.020.=
A.4) ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 94.372.045.=
A.5) concorsi, recuperi, e rimborsi 410.959.=
A.6) compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 2.546.157.=
A.7) quota contributi c/capitale imputata all’esercizio 5.735.637.=
A.8) incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0.=
A.9) altri ricavi e proventi 574.411.=
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 146.661.923.=
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B.1) Acquisti di beni 29.162.851.=
B.2) Acquisti di servizi 34.711.627.=
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.841.119.=
B.4) Godimento di beni di terzi 707.851.=
B.5) Personale del ruolo sanitario 47.234.170.=
B.6) Personale del ruolo professionale 240.784.=
B.7) Personale del ruolo tecnico 8.614.427 .=
B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.452.900.=
B.9) Oneri diversi di gestione 1.387.311.=
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 86.288.=
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.384.282.=
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 147.185.=
B.13) Variazione delle rimanenze -71.104.=
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 3.731.237.=
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 142.630.928.=
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.1) Interessi attivi 0.=
C.2) Altri proventi 0.=
C.3) Interessi passivi 0.=
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 0.=
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
D.1) Rivalutazioni 0.=
D.2) Svalutazioni 0.=
TOT. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZAIRIE (D) 0.
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.1) Proventi straordinari 1.554.836.=
E.2) Oneri straordinari -458.035.=
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 1.096.801.=
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) 5.127.796.=
(Y) IMPOSTE E TASSE
Y.1) IRAP 5.024.399.=
Y.2) IRES 103.397.=
Y.3) accantonamento a F.do imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 0.=
TOTALE IMPOSTE E TASSE (Y) 5.127.796.=
RISULTATO DELL’ESERCIZIO 0.=
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2. di dare atto che il Bilancio d’esercizio 2022 & corredato dai relativi allegati che costituiscono
parti integranti e sostanziali del presente provvedimento, come di seguito elencati:
a) Delibera di aggiornamento inventario di costituzione
b) Relazione del Direttore Generale sulla Gestione
c) Nota integrativa descrittiva
d) Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118 (non applicabile)

e) Bilancio d’esercizio - Conto economico

f) Schema di dettaglio contributi vincolati

g) Tabella di dettaglio altre prestazioni

h) Tabella di dettaglio accantonamenti

i) Tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari

j) Bilancio d’esercizio - Stato Patrimoniale

k) Crediti e debiti verso Regione Lombardia e intercompany

[) Conti d’ordine e debiti verso fornitori

m) Debiti verso personale

n) Crediti e debiti verso lo Stato

o) Fondi quote inutilizzate contributi

p) Oggetti d’arte

gq) Modello A: dettaglio costi del personale

r) Tabella di dettaglio Personale

s) Modello LA

t) Allegati alla Relazione sulla gestione dell'anno 2021 (SP MIN, CE MIN, LA ed allegati LA)
u) Modello UDO ASST (non applicabile)

v) Dettaglio sopravvenienze ed insussistenze per beni e servizi,

3. didare incarico al Responsabile del’'U.O.C. Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
di trasmettere telematicamente il Bilancio d’esercizio 2022, secondo le modalita stabilite dalla
circolare regionale del 25 gennaio 2012, prot. n. H1.2012.2815, alla Direzione Generale
Welfare della Regione Lombardia per il controllo di cui allart. 17, comma 4, della L.R. n.
33/2009 (come modificato dalla L.R. 23/2015), nonché al Collegio Sindacale per il previsto
parere di competenza;

4. di conservare agli atti del’ASST “Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTQO” il documento contabile, ed i relativi allegati in originale e sottoscritti dal Direttore
Generale, dai Responsabili della UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita e
della UOC Gestione e Sviluppo Risorse Umane per le parti di rispettiva competenza, che
corrisponde integralmente a quanto inviato in via telematica;

5. di dare atto che dall’adozione del presente provvedimento non derivano oneri diretti a carico
del Bilancio Aziendale;

6. di dare atto che I'esecutivita del presente provvedimento &€ subordinata all’esito positivo del
controllo della Giunta regionale, anche in forma di silenzio assenso, secondo la procedure di
cui all’art. 4, comma 8, della Legge n. 412/91;
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 280 del 12/05/2023

7. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento allAlbo Pretorio on line aziendale, ai
sensi dell’art. 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall’art. 1, comma 1,
legge w) della L.R. n. 23/2015.

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott.ssa Paola GIULIANI)

IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO
(Dott.ssa Anna Maria MAESTRONI)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott. Luca Marcello MANGANARO)

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott.ssa Paola LATTUADA)

UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente provvedimento
Responsabile del Procedimento: dott.ssa Emilia Martignoni

Pratica trattata da: dott.ssa Roberta Bonacina

(Atti n. 2022 — 1.5.2/8)
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio informatico di quest'Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009,e dall’art. 8 del

D. Lgs. 33/2013, dal e vi rimarra per quindici giorni consecutivi.

La deliberazione si compone di n. 753 pagine di cui n. 743 pagine di allegati.

UOC Affari Generali e Legali
Il Funzionario addetto

Per copia conforme all’'originale per uso amministrativo
Milano, li

UOC Affari Generali e Legali
il Funzionario addetto
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In merito alla delibera n. 130 del 30 marzo 2017, ad
oggetto “"Approvazione dell’'inventario di costituzione
al 1° gennaio 2016 " si comunica che non sono

intervenute modifiche nell’anno 2022.

[l Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
Dott.ssa Emilia Martignoni

F. Il Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita dr.ssa Emilia Martignoni, ai sensi del D. Lgs 12/2/93 n.39
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, a corredo del Bilancio di esercizio 2022, é stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali
(0IC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011; fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2022, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
nazionali e regionali ed in particolare:

e Deliberazione n. XI/5832 del 29 dicembre 2021 “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle
Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T) - anno 2022;

e Deliberazione n. X1/5941 del 7 febbraio 2002 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
sanitario e socio sanitario per I'esercizio 2022 - quadro economico programmatorio”;

e Deliberazione n. XI/6387 del 16 maggio 2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I'anno 2022.

PREMESSA: ATTUAZIONE DELLA L.R. N. 23/2015

Con la LR n. 22/2021 viene sancito il passaggio evolutivo del Sistema sociosanitario lombardo
all’approccio “ONE HEALTH”, ovvero alla necessita di assicurare ai cittadini la tutela e la promozione
della salute globalmente intesa. Tale approccio basa i propri principi fondanti sulla continuita
assistenziale e sull’integrazione multidisciplinare degli interventi nei diversi setting di cura, attraverso
strumenti operativi omogenei e condivisi tra i diversi attori del sistema.

L’Azienda nel corso dell’anno 2022, in coerenza con gli indirizzi sanciti dalla LR 22/2021, ha definito e
caratterizzato i nuovi assetti organizzativi correlati alle branche specialistiche proprie, orientando il
cambiamento ad una costante implementazione e innovazione dei modelli di cura, dell’approccio clinico
e dei percorsi assistenziali al fine di garantire una presa in carico del paziente continuativa e integrata in
tutte le fasi del processo assistenziale sia nella fase acuta sia nella fase riabilitativa che territoriale,
anche attraverso la valorizzazione delle competenze professionali del personale e lo sviluppo di
un’organizzazione a “rete”.

ULTERIORI TRASFERIMENTI/ RETTIFICHE Al SENSI DELLA L.R. 23/2013

Nessuna variazione rispetto all’esercizio 2021.
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1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale “Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO” &
stata costituita dal Regione Lombardia in data 1° gennaio 2016, con DGR n. X/4475 del 10/12/2015, in
attuazione della L.R. n.23/2015.

L’ASST e costituita da due presidi ospedalieri e da un polo riabilitativo, cosi dislocati:

e Presidio Ospedaliero Gaetano Pini: Piazza Cardinal A. Ferrari, 1 - 20122 Milano,
e Polo di Medicina Fisica e Riabilitazione Fanny Finzi Ottolenghi: Via Isocrate, 19 — 20126 Milano,
e Presidio Ospedaliero CTO: Via Bignami, 1 — 20126 Milano.

L’Azienda eroga prestazioni di ricovero (ordinari e DH/DS) e ambulatoriali specialistiche (BIC, MAC, visite
specialistiche, prestazioni di radiodiagnostica) nelle seguenti aree cliniche:

e Chirurgia ortopedica e traumatologica (elettiva e d’urgenza)

e Specialita mediche reumatologiche

e Riabilitazione specialistica

e Neurologia — ricerca e diagnosi della Malattia di Parkinson e dei parkinsonismi

Le aree sono declinate in Dipartimenti gestionali che rappresentano il livello organizzativo nel quale si
sviluppano le funzioni di governo clinico finalizzate al miglioramento continuo della qualita e
dell’appropriatezza dei servizi erogati a garanzia del mantenimento di alti standard assistenziali da parte dei
professionisti e dell’organizzazione. | Dipartimenti hanno il compito di garantire I'integrazione dei processi
di cura anche con il percorso delle cure territoriali secondo le modalita operative delineate a livello
aziendale e in raccordo con i servizi aziendali preposti alla continuita assistenziale.

Le attivita ambulatoriali sono declinate in discipline accreditate di diversa complessita organizzativa: in
particolare le MAC sono erogate nella branca specialistica di reumatologia, neurologia e medicina fisica
riabilitativa, le BIC nella disciplina ortopedica e di chirurgia della mano. Oltre alle specialita soprariportate,
sono accreditate ed erogate prestazioni ambulatoriali anche nelle discipline di chirurgia
vascolare/angiologia, chirurgia plastica, anestesia e terapia del dolore, cardiologia e pneumologia.

Con Deliberazione di Giunta Regionale DGR n. XI/ 7437 del 30.11.2022 & stato approvato il Protocollo
d’Intesa tra Regione Lombardia e le Universita Lombarde per lo svolgimento di attivita assistenziali,
didattiche, formative e di ricerca. L'allegato 1 del suindicato Protocollo “Poli universitari clinico-
assistenziali” individua I’ASST Gaetano Pini-CTO, quale “Ospedale di insegnamento” nell’ambito del Polo
clinico assistenziale dell’Universita degli Studi di Milano e struttura complementare alle strutture
accreditate come “Ospedale Universitario”, in primis al Polo centrale Fondazione IRCSS Ca Granda Ospedale
Maggiore Policlinico.

L’ASST Gaetano Pini-CTO e sede della Scuola di Specializzazione in Reumatologia e da ottobre 2021 della
Scuola di Specializzazione in Ortopedia e Traumatologia. Inoltre & sede unica del Corso di Laurea in
Tecniche Ortopediche dell’Universita degli Studi di Milano.

Infine I’Azienda rientra nella rete formativa per I'accoglienza in formazione specialistica di studenti iscritti
ad altre Scuole di Specializzazione di area sanitaria e ai Corsi di Studio nelle professioni sanitarie,
principalmente dell’Universita degli Studi di Milano.
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ORGANIGRAMMA VIGENTE

L’'Azienda ha adottato il POAS 2022-2024, con Deliberazione aziendale n. 298 del 09 giugno 2022. Tale Piano
Organizzativo Aziendale Strategico & stato approvato da Regione Lombardia con DGR XI/6795 del 2 agosto
2022.

In attuazione degli indirizzi stabiliti da Regione con le Linee Guida per i POAS, I’Azienda ha istituito la nuova
Unita Operativa Complessa di Direzione Aziendale delle Professioni Sanitarie e Socio Sanitaria (DAPSS) in
afferenza gerarchica alla Direzione Generale. Tale Struttura persegue il fine di garantire un governo
integrato e coordinato dei professionisti dell’area delle professioni sanitarie e sociosanitarie all'interno
della intera organizzazione, garantendo inoltre I'efficiente ed efficace organizzazione dei processi di cura, e
fornendo appropriate risposte alla persona, in relazione al suo stato di salute ed ai sui bisogni socio
sanitarie favorendo ambiti di integrazione e continuita assistenziale tra Ospedale e territorio. La struttura
opera in stretto raccordo con la Direzione Socio Sanitaria e con la Direzione Sanitaria.

| dipartimenti di area sanitaria sono di seguito indicati:

e Dipartimento di Ortopedia/Traumatologia e Chirurgie Specialistiche nel quale confluiscono tutte le
specialita chirurgiche correlate all'apparato locomotore sia oncologiche che non oncologiche e la
chirurgia ricostruttiva. L’Azienda é sede di Pronto Soccorso in entrambi i presidi ospedalieri Pini e CTO.
L'organizzazione del dipartimento € stata implementata strategicamente attraverso l'individuazione di:

o una Unita Operativa Complessa dedicata alla Traumatologia d’urgenza, confermando I'importante
ruolo che I'Azienda ricopre nel Sistema Sanitario Metropolitano Milanese e Regionale. La UOC di
Ortopedia Traumatologia d’Urgenza persegue lo scopo di coordinare le due UQOS di PS per
assicurare unitarieta e omogeneita degli standard assistenziali erogati e di garantire alti livelli di
gualita assistenziale.

o una Unita Operativa Complessa dedicata alla Chirurgia Ricostruttiva delle infezioni osteoarticolari
che persegue lo scopo di trattare chirurgicamente le gravi patologie osteo-articolari, in particolare
la correzione di deformita e le complicanze infettive dell’apparato muscoloscheletrico.

e Dipartimento di Reumatologia e Scienze Mediche che ha al suo interno le strutture preposte
all’erogazione di prestazioni specialistiche correlate alla diagnosi e cura delle patologie reumatologiche
dell’adulto e dell’eta pediatrica, dell’osteoporosi, delle malattie metaboliche dell’osso e della malattia
di Parkinson/Parkinsonismi. L'organizzazione del dipartimento & stata implementata strategicamente
attraverso I'individuazione di:

o una Unita Operativa Complessa di Osteoporosi e Malattie Metaboliche dell’Osso che persegue lo
scopo di garantire il percorso diagnostico e terapeutico dei pazienti affetti da malattie scheletriche
sistemiche, da malattia di Paget, da displasia fibrosa, algodistrofie e sindromi da edema midollare.

e Dipartimento di Riabilitazione che ricomprende tutte le articolazioni organizzative che erogano
prestazioni specialistiche, sia in regime di ricovero che ambulatoriale, di medicina fisica e riabilitativa
ad indirizzo funzionale/motorio (ortopedico/reumatologico, post-trauma), cardiologico-pneumologico
e neurologico. In particolare & presente I'Unita spinale mielolesi, dedicata alla presa in carico del
paziente con mielolesioni, cui afferisce una Unita Operativa semplice, di recente istituzione, dedicata
alla riabilitazione specialistica ad indirizzo neurologico.

e Dipartimento dei Servizi Sanitari nel quale confluiscono il servizio di anestesia rianimazione/terapia
del dolore, di radiodiagnostica, di patologia clinica dell’apparato locomotore e di anatomia patologica.
L’organizzazione del dipartimento & stata implementata strategicamente attraverso I'individuazione di:
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o una Unita Operativa Semplice a valenza Dipartimentale di Terapia del Dolore persegue lo scopo di
coordinamento delle attivita di valutazione e trattamento ambulatoriale di pazienti affetti da
dolore cronico.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
2.1. Assistenza ospedaliera

In base all’attuale assetto organizzativo aziendale accreditato, I’Azienda & dotata di n. 505 posti-letto
ordinari accreditati (di cui attivi n. 363) e di n. 30 posti-letto di day-hospital/day-surgery accreditati (di cui
attivi n. 17), per un totale complessivo di n. 535 posti-letto accreditati e n. 380 posti-letto attivi, pari al 71%
di posti-letto accreditati cosi articolati:

PL ACCREDITATI PL ATTIVI

Dipartimento Acuti DH TOT Acuti DH TOT
Ortopedia/Traumatologia e Chirurgie | 282 19 301 164 13 177
specialistiche

Reumatologia e Scienze Mediche 35 10 45 24 4 28
Riabilitazione 188 0 188 175 0 175
Servizi sanitari di supporto 0 1 1 0 0 0
Totale generale 505 30 535 363 17 380

Nel corso dell’anno 2022 |'utilizzo dei posti letto e stato connotato da una gestione flessibile, sulla base
delle esigenze legate agli interventi di ristrutturazione e riqualificazione degli spazi in essere e sulla base
delle necessita dettate dall’'andamento epidemiologico della pandemia da SARS-CoV-2.

Nel corso dell’anno 2023 e prevista la conclusione dei lavori di ristrutturazione delle aree di degenza del
P.O. Pini, che hanno determinato, negli anni 2021 e 2022, la riduzione di posti-letto attivi disponibili presso
il presidio stesso. Nell’anno 2023 saranno pertanto disponibili spazi di degenza ristrutturati situati nel
monoblocco B, per un totale complessivo di n. 47 posti letto distribuiti come di seguito indicato:

e 7 piano: 10 posti-letto
e 6 piano: 18 posti-letto
e 5 piano: 19 posti-letto.

Di conseguenza la percentuale di posti-letto attivi rispetto all’assetto accreditato raggiungera il 79.8%.

In caso di recrudescenza pandemica saranno attivate bolle di isolamento o Aree COVID dedicate a pazienti
paucisintomatici secondo le indicazioni regionali.

La progettualita dell’area sanitaria & desumibile dall’'andamento degli obiettivi definiti nel PIAO, approvato
con Deliberazione aziendale n. 354 del 30 giugno 2022, ed esplicitati al paragrafo 3 “gestione organizzativa
e strategica dell’Azienda” della presente relazione a cui si rinvia.
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2.2. Territoriale

Lo sviluppo e I'organizzazione delle funzioni territoriali assegnate dalla LR 22/2021 alle ASST ha una valenza
rilevante anche nel caso dell’ASST GAETANO PINI/CTO, che, pur non ricomprendendo al proprio interno i
servizi territoriali a gestione diretta (quali CdC, OdC, COT), ha implementato strumenti e processi
assistenziali nella prospettiva dell’integrazione sanitaria e sociosanitaria e nella continuita di cura e
assistenza anche attraverso la definizione di protocolli operativi con le ASST del territorio. Un obiettivo
primario dell’azienda infatti € quello di ricoprire il ruolo di soggetto attuatore di una presa in carico
integrata e complessiva del paziente attraverso percorsi clinico-assistenziali che, partendo dall’accesso
legato all’episodio acuto (sia urgente che elettivo), garantiscano la continuita del processo medico-
riabilitativo fino al collegamento forte con il territorio.

Con l'adozione del nuovo POAS 2022-2024 I'Azienda integra e sviluppa queste funzioni assegnando alla
Direzione Sociosanitaria la governance dei percorsi integrati di presa in carico dei pazienti sia ospedalieri
che territoriali in un’ottica di salute globalmente intesa e di continuita ospedale territorio. L’area socio
sanitaria sovraintende la definizione dei processi e degli strumenti operativi a supporto delle attivita di
prevenzione e promozione della salute.

Di seguito gli ambiti di sviluppo delle attivita:

1. Percorsi integrati di continuita assistenziale (dimissioni protette) - Nel corso del 2022 si & proceduto
all'implementazione dei processi aziendali correlati ai trasferimenti dei pazienti in filiera interna
(reparti di riabilitazione) e verso il territorio anche mediante l'acquisizione di nuove risorse
infermieristiche dedicate alla composizione di due equipe multiprofessionali per la valutazione
integrata dei pazienti fragili e complessi assistiti nei reparti dell’/Azienda ai fini di una precoce presa in
carico territoriale e appropriato affidamento ai servizi delle rete territoriale. In particolare:

2. Area promozione della salute - Nel corso dell’anno sono stati sviluppati progetti per la promozione di
attivita di prevenzione coerentemente con |’attivita core aziendale. Di seguito I'elenco dei progetti:

3. Presa in carico della cronicita - L'attivita correlata ha visto la definizione di due percorsi sulla presa in
carico del paziente cronico: il primo ha condotto alla sottoscrizione dei contratti di avvalimento con le
Cooperative dei MMG per |'erogazione delle prestazioni previste dai PAI, il secondo ha assunto due
connotazioni specifiche:

» ASST Erogatore a supporto delle cooperative MMG mediante la valutazione di fattibilita di un
PROTOCOLLO OPERATIVO INTERAZIENDALE - Il completamento della rete della Case di Comunita
presso le quali troveranno spazio operativo i MMG/PLS e la definitiva assegnazione degli edifici di
ubicazione delle stesse alle ASST (ASST FBF-Sacco i Municipi 1 e 2, ASST Niguarda il Municipio 9)
hanno consentito di condividere con ASST FBF-Sacco e Cooperative dei MMG I'opportunita di

definire un Protocollo operativo interaziendale per la presa in carico di primo e secondo livello
specialistico nell’'area della reumatologia e del Parkinson attraverso le CdC e le COT afferenti ai
Municipi dell’ASST FBF-Sacco. In corso di elaborazione il documento conclusivo;

> ASST GESTORE della PIC — Avvio dei lavori di ridefinizione e revisione operativa del processo di
presa in carico diretta dei pazienti cronici complessi che afferiscono agli ambulatori specialistici di
reumatologia e neurologia secondo i parametri previsti dal DM 77/2022.
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3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
Si sintetizzano di seguito le principali linee strategiche aziendali di attivita attuate nel corso dell’anno 2022:
3.1 Piano di ripresa 2022

Con DGR XI/6002 del 21/02/2022 Regione Lombardia ha declinato I'obiettivo “Piano di Ripresa 2022”, gia
definito nella DGR X1/5832 del 29/12/2021, rinominandolo “Piano per le liste di attesa 2022”. L’obiettivo
ha riguardato il raggiungimento, in ogni trimestre a partire dal 1° aprile, di una produzione superiore del
10% rispetto al valore finanziato del medesimo periodo del 2019. Tale obiettivo ha riguardato I'area dei
ricoveri chirurgici programmati e |'area della specialistica ambulatoriale, con esclusione delle prestazioni
afferenti alle aree di Pronto Soccorso, Laboratorio Analisi e MAC. Regione Lombardia ha individuato quale
prioritaria, oltre alle prestazioni gia previste nel Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa, I'attivita
afferente alle seguenti macro-aree:

e chirurgia programmata, con particolare riferimento all’area oncologica
e diagnostica strumentale
e screening

Di seguito si dettagliano le azioni ed i criteri adottati dall’Azienda per I'attuazione dell’obiettivo.

Ricoveri chirurgici in elezione

L'attivita ha preso avvio con la verifica della capacita produttiva necessaria al perseguimento dell’obiettivo
mediante I'incremento dell’attivita delle sale operatorie con progressivo aumento del numero di sedute
operatorie attraverso I'impiego delle risorse finanziarie rese disponibili da Regione Lombardia (ammontanti
per questa Azienda ad € 519.858,90).

La programmazione delle sedute ha tenuto conto anche della quota ascrivibile ai ricoveri da PS che sono
risultati in aumento rispetto al 2019 (+ 14%). Tale incremento osservato ha reso necessaria un’attenta
programmazione degli slot operatori al fine di garantire il rispetto dei tempi di erogazione delle prestazioni
chirurgiche.

L'individuazione delle prestazioni da rendere con le modalita sopra descritte ha seguito i criteri sotto

riportati:

e verifica DRG 2021 con valore/numero inferiore a quelli del 2019 e verifica della necessita di
incremento

e priorita nella programmazione delle sedute operatorie dei DRG oncologici

e riordino delle liste di attesa e conseguente adeguamento della programmazione delle sale operatorie

e analisi dei DRG da incrementare in relazione alle scelte strategiche di sviluppo (es. distretto corporeo
Mano, Piede).

A seguito delle azioni poste in essere si evidenzia che il risultato relativo al Il - lll e IV trimestre & superiore

al 110% richiesto, come sintetizzato nella tabella seguente:

PERIODO OBIETTIVO RISULTATO
RAGGIUNTO
[l TRIMESTRE 2022 110% 115%
[l TRIMESTRE 2022 110% 133%
IV TRIMESTRE 2022 110% 112%
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Specialistica ambulatoriale

L'obiettivo ha riguardato il raggiungimento, nel lI-lll-IV trimestre 2022, del 110% della produzione erogata
nel medesimo periodo dell’anno 2019, escludendo le prestazioni di PS, Laboratorio e MAC.
L'Azienda ha provveduto a:
e analizzare l'adeguatezza delle risorse destinate all’offerta delle prestazioni ambulatoriali, con
particolare riguardo all’area della diagnostica strumentale
e individuare le prestazioni ritenute “critiche” nel rispetto del tempo di attesa previsto per classe di
priorita, con contestuale ampliamento dell’offerta sanitaria
e riorganizzare gli spazi dedicati alla specialistica ambulatoriale, parallelamente alla razionalizzazione
delle agende e degli ambulatori della Libera Professione.
E’ stata inoltre ampliata, come definito da Regione Lombardia, a decorrere dal 1° maggio, I'offerta di TAC
(senza mezzo di contrasto) e RMN presso i 3 poli erogativi in turni festivi, prefestivi e serali, incrementata
fino alle ore 24 presso il P.O. Pini a decorrere dal 1° agosto. L’Azienda ha, quindi, provveduto a
incrementare |'offerta sanitaria (slot ambulatoriali) mediante:
e |"ampliamento delle agende esistenti con estensione dell’orario
e lacreazione di nuove agende
e il mantenimento degli ambulatori durante il periodo estivo
o il potenziamento degli slot operatori riservati a prestazioni BIC con l'individuazione di una sala
dedicata.
Il risultato del Il trimestre e stato pari al 104%, ottenuto nonostante I'implementazione di un nuovo
gestionale che, dal 01/04/2022, ha consentito |'unificazione dei CUP e delle refertazioni del P.O. Pini e del
P.0. CTO, determinando un iniziale rallentamento delle prenotazioni e dell’erogazione delle prestazioni.
Tale risultato & maggiore del 14% rispetto al dato di chiusura dell’ultimo quadrimestre del 2021, pari al 90%
dello stesso periodo del 2019.
I111l ed il IV trimestre registrano un risultato superiore/uguale al 110% richiesto, cosi come sintetizzato nella
tabella seguente:

PERIODO OBIETTIVO RISULTATO RAGGIUNTO
I TRIMESTRE 2022 110% 104%
Il TRIMESTRE 2022 110% 130%
IV TRIMESTRE 2022 110% 110%

3.2 Piano per le Liste d’attesa
Prestazioni Ambulatoriali

La DGR 5832 del 29/12/2021 ha previsto quali obiettivi dei Direttori Generali il rispetto dei tempi di attesa
per le prestazioni di diagnostica per immagini come sintetizzato nella tabella seguente:

PERIODO OBIETTIVO | RISULTATO RAGGIUNTO
Il TRIMESTRE 2022 80% 98%
IV TRIMESTRE 2022 90% 95%

L’obiettivo & stato raggiunto.

Relativamente alle prime visite (classe B — 10 gg) vengono richieste le seguenti percentuali:
e 2°trimestre: 80%;

e 3°trimestre: 85%;
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e 4°trimestre: 90%.

Nella Tabella che segue si riporta il risultato relativo ai tempi di attesa delle prime visite classe B.

OBIETTIVO | RISULTATO

PERIODO
RAGGIUNTO
Il TRIMESTRE 2022 80% 80%
Il TRIMESTRE 2022 85% 80%
IV TRIMESTRE 2022 90% 70%

In relazione alla gestione delle prenotazioni con classe di priorita “B”, al fine del raggiungimento
dell’'obiettivo regionale, non pud trascurarsi la circostanza che le relative prenotazioni transitano, a
discrezione degli utenti, sia dal circuito CRR, sia dal CUP aziendale. Per quanto concerne I'anno 2022,
I’analisi ha evidenziato una preferenza dell’'utenza per il canale di prenotazione tramite Call Center
Regionale (70% delle prenotazioni) mentre la quota del 30% ¢ transita dal CUP aziendale. Le prenotazioni
registrate con canale aziendale hanno attestato un tasso di conformita alle tempistiche di legge, pari al
94%, contro il 68% garantito, nel medesimo segmento temporale, dal CCR.

Ricoveri
Ricoveri chirurgici oncologici

Per quanto attiene all’area dei ricoveri chirurgici oncologici (classe A) la DGR 5832 del 29/12/2021 ha
previsto quale obiettivo dei Direttori Generali il rispetto dei seguenti target in merito al tempo di attesa:

e 1°trimestre: 80%;
2° trimestre: 85%;
3° trimestre: 85%;

4° trimestre: 90%.

[}
Al fine di perseguire il raggiungimento di tale obiettivo, I’Azienda ha programmato le seguenti azioni:

e individuazione e superamento di eventuali criticita relative alla correttezza della codifica SDO

e implementazione di una attivita di riordino delle Liste d'Attesa
e progettazione e mantenimento di un sistema di monitoraggio:

ex post: estrazione mensile delle SDO che superano il tempo di attesa previsto, attivita di audit

o
sulle cartelle cliniche e messa in atto di eventuali azioni che consentano di intervenire per
riallineare situazioni critiche

o ex ante: estrazione settimanale delle lista d’attesa per UOC, con evidenza dei pazienti a rischio di

superamento del tempo di attesa previsto, per classe di priorita, nei quindici giorni successivi
attivazione di percorsi organizzativi alternativi che consentano di liberare spazi operatori ottimizzando
la capacita di produzione e riducendo al minimo i tempi di attesa

e riprogrammazione e potenziamento delle attivita del Blocco Operatorio.

Cio ha consentito il raggiungimento dell’obiettivo, di seguito sintetizzato per trimestre:

PERIODO OBIETTIVO | RISULTATO RAGGIUNTO
| TRIMESTRE 2022 80% 97,50%
Il TRIMESTRE 2022 85% 96,30%
Il TRIMESTRE 2022 85% 96,00%
IV TRIMESTRE 2022 90% 96,55%
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Ricoveri chirurgici non oncologici

Per I'area dei ricoveri chirurgici non oncologici (tutte le classi, solo nuovi casi) la DGR 5832/2021 ha stabilito
i seguenti target del rispetto dei tempi di attesa:

e 2°trimestre: 75%,;

e 3°trimestre: 80%;

e 4°trimestre: 85%.

Di seguito viene esposta una tabella riepilogativa dei risultati raggiunti.

PERIODO OBIETTIVO RISULTATO
RAGGIUNTO
Il TRIMESTRE 2022 75% 97,01%
Il TRIMESTRE 2022 80% 95,19%
IV TRIMESTRE 2022 85% 97,77%

La DGR XI/6255 ha esteso il modello disposto dalla DGR XI/5883 del 24/01/2022 anche a prestazioni di
ricovero chirurgico programmato NON oncologico (secondo la classificazione adottata da DG Welfare), con
data di prenotazione del ricovero dal 1 luglio 2022 e data di erogazione dell’'intervento principale dal 1
settembre 2022 (fonte: flusso SDO) prevedendo un meccanismo di valorizzazione, finalizzato a garantire il
rispetto dei tempi d’attesa, con I'applicazione di progressive decurtazioni in relazione allo scostamento tra
il tempo atteso e il tempo effettivo di erogazione della prestazione.

Al fine di perseguire il raggiungimento di tale obiettivo, I’Azienda ha provveduto a:

e elaborare e diffondere una specifica Istruzione Operativa per la Gestione delle Liste di Attesa dei
Ricoveri Programmati

e revisionare il Modulo Aziendale di Proposta di Ricovero

e implementare un’attivita di miglioramento dell’Appropriatezza Prescrittiva: proposta di strumento per
la corretta attribuzione della Classe di Priorita in ambito Ortopedico

e potenziare il sistema di monitoraggio ex ante ed ex post come precedentemente riportati

e riprogrammare le attivita di Blocco Operatorio sulla base delle evidenze emerse.

3.3 Piano di contrasto al COVID 19

In ottemperanza alle disposizioni dell’Unita di crisi regionale e in coerenza con la programmazione definita
da ATS Citta Metropolitana di Milano, I’Azienda ha contribuito con il proprio personale sanitario alla
realizzazione della campagna vaccinale presso il Centro Vaccinale Le Scintille, in gestione alla Fondazione
Policlinico, nel periodo dal 1° gennaio al 6 febbraio 2022.

L’Azienda ha inoltre garantito, nel periodo gennaio/febbraio, la gestione dei moduli di terapia intensiva
presso la Fiera Milano City, mediante I'assegnazione di proprio personale (6 infermieri e 2 medici) che &
stato attinto dalle sale operatorie non essendo attivi, allo stato attuale, posti letto di area critica. Cio ha
avuto come diretta conseguenza il ridimensionamento della produttivita delle sale operatorie, in
particolare per quanto riguarda il personale infermieristico.

A partire dal mese di settembre 2022, I'Azienda, in attuazione delle indicazioni regionali in materia, ha
pianificato le attivita di vaccinazione per la quarta dose anti-Covid (seconda dose booster) rivolte agli
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operatori sanitari e non sanitari dipendenti della Struttura, ai pazienti cronici in carico PIC e alle UdO
sociosanitarie. Contemporaneamente sono state programmate le attivita correlate alla campagna
antinfluenzale in co-somministrazione. A partire dal mese di ottobre sono state rese disponibili le agende di
prenotazione per entrambe le tipologie di vaccino e si € proceduto alla somministrazione ai dipendenti che
ne hanno fatto richiesta, essendo entrambe le vaccinazioni al momento facoltative.

3.4 Attivita inerente la donazione di organi e tessuti

Il Programma Regionale relativo all’attivita di donazione di organi e tessuti per il biennio 2022-2023 al
paragrafo 6.1 “Obiettivi 2022 per ASST/IRCCS” stabilisce il target degli obiettivi per tutte le ASST/IRCCS ad
esclusione delle strutture indicate al paragrafo 2.1.1 “COP di primo livello”, tra le quali I’ASST Gaetano Pini-
CTO che, pertanto, risulta esclusa in merito al raggiungimento di tali target.

L'Azienda ha comunque messo in atto tutta una serie di attivita riguardanti la donazione di tessuto
muscolo-scheletrico da donatore vivente.

Al fine di promuovere I'implementazione della donazione di tessuto muscolo scheletrico (nello specifico:
teste di femore) da donatore vivente presso le UU.00. che effettuano interventi di primo impianto di
protesi totale d’anca e di endoprotesi per frattura del collo femorale, € stato organizzato un corso di
formazione ad hoc dal titolo “LA DONAZIONE DEL TESSUTO MUSCOLO SCHELETRICO DA VIVENTE: ASPETTI
TEORICI E ORGANIZZATIVI”. Tale Corso di formazione ha raggiunto |'obiettivo di formare il personale
medico e infermieristico delle UU.OO. coinvolte in merito alle modalita operative connesse con il processo
di donazione e raccolta di TMS da donatori viventi.

L'Azienda, sede della Banca Regionale del Tessuto Muscolo-Scheletrico, ha, inoltre assicurato il prelievo dei
tessuti in tutte le strutture sanitarie lombarde, attraverso un’equipe dedicata e costituita da personale
sanitario adeguatamente formato.

In merito all’attivita di donazione delle cornee la scrivente ASST, che registra mediamente 2 decessi al
mese, ha condiviso con la Banca degli Occhi dell’ASST di Monza le modalita di formazione del personale e di
sensibilizzazione dei pazienti.

3.5 Tempi di pagamento

E’ stato perfezionato il processo di pagamento dei fornitori al fine di arrivare al governo puntuale dello
stesso, alla completa alimentazione della PCC nonché al completo rispetto della normativa di cui al DPCM
del 22 settembre 2014 ed al D.lgs. n. 33/2013 (ITP), come specificato ai punti “gestione della Tesoreria -
rispetto tempi di pagamento” e “fatturazione elettronica e PCC” della presente relazione a cui si rinvia.

3.6. Trasparenza

Nel corso dell’anno 2022 sono stati assolti gli adempimenti connessi alla trasparenza.

In particolare sono state assunte la deliberazione n. 207 del 28.04.2022 di adozione del Piano di
prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022-2024, successivamente confluito nel successivo PIAO
2022-2024, nonché la deliberazione n. 354 del 30.06.2022 di adozione del Piano integrato di attivita e
organizzazione 2022-2024 (PIAO), che ha assorbito in sé il Piano performance, il Piano anticorruzione e
trasparenza, il POLA (Piano Organizzativo sul lavoro agile) ed il PTFP (Piano triennale dei fabbisogni di
personale).

E’ stato inoltre verificato I'aggiornamento dei dati pubblicati in Amministrazione Trasparente al 31.12.2022,
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anche con particolare riferimento alla pubblicazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi
2022-2024 ed al programma triennale dei lavori pubblici 2022-2023-2024, oggetto di eventuali verifiche a
campione da parte di Regione Lombardia.

Ammodernamento delle tecnologie

Si rinvia al punto “Piano investimenti” della presente relazione.

Strategia evolutiva dei Sistemi informativi

Si rinvia al punto “Piano investimenti” della presente relazione.
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4. |l sistema degli acquisti - area contratti

La politica di approvvigionamento per il 2022 e stata caratterizzata dalla volonta di perseguire
concretamente i seguenti macro obiettivi:

e sostenere adeguatamente la crescita della produzione nell’erogazione di prestazioni sanitarie (come
da obiettivi definiti da Regione Lombardia), soprattutto in ambito ortopedico, reagendo in modo
dinamico all'incremento della domanda interna di DM impiantabili;

e ridurre al minimo i disagi dovuti alle difficolta di approvvigionamento dei DM, in particolare
impiantabili, per le tensioni esistenti sui mercati internazionali per le note vicende geopolitiche;

e rafforzare la strategia di contrattualizzazione degli acquisti, seguendo le direttrici principali definite
dalle regole di sistema: adesione alle convenzioni dei soggetti aggregatori laddove disponibili,
aggregazione con altre ASST/IRCCS nell’ambito del consorzio o extra-consorzio e in via residuale
mediante procedure autonome;

e ottimizzare la gestione dei servizi esternalizzati sia sotto il profilo della contrattualistica che gestionale.

La qualita dei risultati raggiunti € percepibile dalla lettura comparata dei diversi indicatori disponibili.

Il dato che, correlato ai risultati delle politiche di approvvigionamento in senso lato, permette di saggiare
I'efficacia delle azioni adottate e quello relativo alla composizione macroscopica, in termini percentuali,
delle tipologie di procedure amministrative utilizzate per il sostenimento dei relativi costi. Da tale analisi si
desumono i seguenti risultati:

% procedure utilizzate per acquisti beni e servizi anni 2020-2022:

ANNO Acquisti Acquisti Acquisti Servizi in Acquisti TOTALE
attraverso attraverso gare Concessione autonomi IV CET
CONSIP ARIA aggregate
cons./un.
2020 12% 35% 18% 0% 34% 100%
2021 10% 45% 17% 0% 28% 100%
2022 15% 60% 13% 0% 12% 100%

% spese in economia sul totale acquisti anni 2020-2022:
Descrizione 2020 2021 2022

Spesa in economia

3.342.358,00 €

2.159.275,00 €

1.676.355,23 €

Spesa totale

26.617.435,00 €

28.376.892,00 €

29.641.640,66 €

Incidenza

13%

8%

6%

Come risulta dalla tabelle sopra evidenziate, tutti i parametri di incidenza mostrano una situazione in netto
miglioramento rispetto agli esercizi precedenti, nonostante la volatilita del mercato di riferimento. In
particolare, si segnala che il livello della spesa in “economia” & stato ricondotto a un fisiologico 6% sul
totale, dal 13% del 2020 e dall’ 8% del 2021.

Il valore degli acquisti realizzati attraverso gli strumenti messi a disposizione da ARIA passa dal 35% del
2020 al 60% del 2022 con un incremento di oltre il 25% mentre il valore di quelli realizzati attraverso le
procedure autonome & notevolmente ridotto (2/3) passando dal 34% del 2020 al 12% del 2022 con un
decremento di circa il 22%.
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Tale risultato e frutto di una capillare attivita di contrattualizzazione degli acquisti che, nel corso del 2022,
ha consentito di sostenere adeguatamente e tempestivamente la crescente domanda interna di DM con
procedure di qualita. Per raggiungere questo obiettivo nel corso di questo esercizio sono state pubblicate
sulla piattaforma Sintel oltre 200 procedure di qualunque importo, tra le quali 6 procedure aperte, di
queste 1 aggregata e 5 con possibilita di aggregazione successiva, come sotto riportato:

anni 2020 2021 2022

Procedure Aggiudicate 59 123 357

In totale coerenza con le linee di indirizzo per lo sviluppo della funzione acquisti a livello regionale, Sintel &
stato individuato in Azienda quale unico strumento per I'acquisizione delle offerte dal mercato.

In termini di efficienza I'elemento piu significativo & dato dalla riduzione dei costi per beni e servizi (con la
sola esclusione dell’approvvigionamento dell’energia elettrica) rispetto al 2021, nonostante la crescita del
valore della produzione e la sostanziale tenuta del livello di spesa rispetto al 2019 (ultimo anno
prepandemico), come meglio evidenziato nelle tabelle riportate al punto “rispetto tetti di costo”.

E’ stata prestata una particolare attenzione alla gestione dei servizi alberghieri esternalizzati, in particolare
sono stati portati a regime i servizi di lavanolo e di pulizie e sanificazione.

E’ stata inoltre realizzata I'esternalizzazione del servizio di ristorazione anche per il P.O. Gaetano Pini con
un’operazione di grande complessita gestionale e amministrativa che ha consentito di raggiungere
numerosi obiettivi. Con la sola eccezione del polo riabilitativo Fanny Finzi Ottolenghi, che solo a partire dal
2020 ha goduto di copertura attraverso una gara regionale esperita da Aria, a 6 anni dall’avvento della
riforma del SSR avviata con la L.R. n. 23/2015, I'aspetto gestionale del servizio non aveva sostanzialmente
subito alcuna modifica rispetto al precedente scenario. In sintesi il costo complessivo per la ristorazione per
i PP.OO. Gaetano Pini e CTO era, per gli esercizi precedenti, pari a circa € 2.720.000/anno (anno 2021). Il
medesimo servizio oggi ha un costo diretto di € 1.600.000/anno.

L’ASST si e anche dotata di apparecchiature per la lettura automatizzata dei test antigenici ed, a decorrere
dal mese di maggio 2022, ha ridotto la richiesta di refertazione dei tamponi “molecolari” alla Fondazione
IRCCS Policlinico di Milano ed al Grande Ospedale Metropolitana Niguarda, a fronte dell’effettuazione di
maggiori tamponi rapidi anziché molecolari.

In sintesi, il 2022 é stato caratterizzato da una riduzione dei costi per beni e servizi, risparmi che hanno
consentito di finanziare, all'interno del medesimo perimetro, importanti attivita, quali I’esternalizzazione
della gestione del magazzino, I'acquisizione in noleggio di nuove apparecchiature radiologiche e di sala
operatoria, la copertura h24 del servizio di vigilanza in PS, nonché di coprire i maggiori costi relativi al
materiale protesico, il cui consumo é strettamente correlato allandamento dell’attivita operatoria, la cui
produzione ¢ a livelli ante pandemia.

A seguito dell’laumento delle tariffe energetiche dovuto al contesto di mercato che & profondamente
mutato per gli eventi geopolitici a partire dagli ultimi mesi dell’anno 2021, il costo per I'energia elettrica e
per il servizio di riscaldamento ha subito il maggior incremento rispetto all’anno 2021, costo non
riassorbibile dai risparmi e riconosciuto da Regione con decreto del 18 ottobre 2022, n.14896. Gli effetti
economici del caro energia sul Bilancio vengono trattati nel successivo punto “rispetto tetti di costo”.
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Di seguito la rappresentazione grafica su base mensile dell’landamento del prezzo dell’energia elettrica
all'ingrosso:

dati di sintesi MPE-MGP - sintesi mensile

prezzo d'acquisto (€/MWh)
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Rispetto tetti di costi:

Complessivamente gli acquisti per “beni e servizi” sono stati lievemente inferiori rispetto a quelli di cui al
sopra citato Decreto regionale, per le azioni di razionalizzazione dei costi, ed in incremento rispetto al
Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2022. Tale aumento & da imputarsi interamente ai costi energetici
e di riscaldamento mentre i restanti maggiori costi (riguardanti principalmente gli acquisiti di dispositivi
medici ed altri prodotti sanitari per I'incremento dell’attivita produttiva e per il fatto che Regione, a fronte
della richiesta di aumentare I'attivita rispetto all’esercizio 2021, ha attribuito costi corrispondenti a quelli
del consuntivo dell’anno 2021) sono stati riassorbiti all’interno del Budget grazie ai risparmi derivanti dalle
azioni poste in essere per la razionalizzazione degli stessi:

DESCRIZIONE VOCI BPE 2022 ASSESTAMENTO BES DELTA BES- DELTA BES. 2022 -
2022 2022 ASSEST. 2022 BPE 2022
A B C D=(C-B) E=(C-A)
Dispositivi medici 10.731.981 11.513.000 11.520.408 7.408 788.427
Prodotti farmaceutici ed altri beni sanitari 2.203.620 2.323.871 2.273.780 |- 50.091 70.160
Consulegzgigaico.co'ggitarie e gon 899.615 1.238.666 1064956 |-  173.710 165.341

sanitarie

Servizi ed altri beni non sanitari (esclusi
servizi energetici e di riscaldamento)

Servizi energetici e di riscaldamento 4.116.502 6.350.000 6.662.688 312.688 2.546.186

Totale beni e servizi (al netto File F e

23.551.429 22.782.922 21.807.950 |- 974.972 |- 1.743.479

costi finanziati) 41.503.147 |  44.208.459 43329782 |-  878.677 1.826.635
File F e doppio canale 15.743.413 15.037.953 14.815.780 |- 222173 |- 927.633
Costi finanziati 245178 618.250 571.897 |- 46.353 326.719
Totale beni e servizi (compresiFile F e | 57 491 738 |  59.864.662 58.717.459 |-  1.147.203 1.225.721

costi finanziati)

L’efficacia delle misure poste in atto e evidente anche rispetto agli esercizi 2019 e 2021, come risulta dalla
tabella comparativa sotto indicata, dalla quale emerge che I'incremento dei costi, non riassorbili all’interno
dei risparmi, si riferisce esclusivamente ai servizi energetici. Si consideri, tra I’altro, che nell’anno 2022 sono
stati sostenuti costi per la gestione della pandemia non avuti nell’anno 2019 e che il potenziamento
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dell’attivita produttiva ha comportato il maggiore consumo di dispositivi medici e prodotti farmaceutici

rispetto all’esercizio 2021:

Descrizione BES 2019 BES 2021 BES DELTA BES. | DELTA BES 2022-
2022 2022 - BES 2019 BES 2021
A B c D=(C-A) E=(C-B)
Dispositivi medici 11.869.182 10.829.792 11520408 |-  348.774 690.616
Prodotti farmaceutici ed altri beni sanitari 2.205.968 2.226.959 2.273.780 67.812 46.821
Consulenze,Co.co.co sanitarie & non 1.255.063 946.533 1.064.956 |-  190.107 118.423
sanitarie
Servizi ed altri beni non sanitari (esclusi | 53 5q 59g 23.217.865 21.807.950 |- 1258648 |- 1.409.915
servizi energetici e di riscaldamento) A s R U e
Servizi energetici e di riscaldamento 3.679.255 3.782.364 6.662.688 2.983.433 2.880.324
Totale beni e servizi (al netto FileF e | 4, 476 g6 41.003.513 43.329.782 1.253.716 2.326.269
costi finanziati)
File F e doppio canale 16.550.264 15.101.371 14815780 |- 1.734484 |- 285591
Costi finanziati 297.507 511.302 571.897 274.390 60.595
Totale beni e servizi (compresiFile F e | 55 955 g37 56.616.186 58.717.450 |-  206.378 2.101.273

costi finanziati)
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

L’Azienda, nella predisposizione del Bilancio d’esercizio 2022, ha innanzitutto considerato il Decreto
d’assegnazione del 12 maggio 2023, n. 6983, con il quale Regione Lombardia ha definito le assegnazioni di
parte corrente ed i valori di ricavo e di costo.

Nei punti sotto riportati si delinea I'andamento dell’attivita produttiva e dei costi sostenuti nel corso
dell’esercizio 2022.

5.1 ANDAMENTO ATTIVITA’ PRODUTTIVA

%+ Prestazioni di ricovero

La produzione per prestazioni di ricovero dell’anno 2022 si assesta sui livelli produttivi assegnati a Bilancio
Preventivo Economico (- € 135.019,00) nonostante il rallentamento dell’attivita produttiva del | trimestre,
da imputarsi alla recrudescenza pandemica, in particolar modo nei mesi di gennaio e di febbraio 2022.

Al fine di garantire una produzione in linea con il livello della domanda ed abbattere le liste d’attesa,
I’Azienda ha posto in essere una serie di misure e progettualita, anche in attuazione del Piano di ripresa,
che hanno determinato, a decorrere dal Il trimestre, un aumento complessivo della produzione rispetto allo
stesso periodo dell’esercizio 2021. Tutto cid nonostante le rilevanti assenze dal servizio del personale, sia
Dirigenti Medici che personale infermieristico, risultati positivi al COVID 19, in incremento rispetto
all’'esercizio 2021. Va inoltre considerato che dal 1° gennaio al 6 febbraio I’Azienda, su disposizione di
Regione Lombardia, ha assegnato personale medico ed infermieristico alla gestione dei moduli di terapia
intensiva presso la Fiera Milano City, personale che - nel caso di questa ASST - & stato attinto alle sale
operatorie non essendo attivi posti letto di area critica.

Rispetto all’Assestamento al Bilancio Preventivo si registra un lieve decremento (- € 1.217.292,00), da
imputarsi al fatto che Regione Lombardia ha attribuito valori difformi rispetto a quelli determinati
dall’Azienda in occasione delle redazione di tale documento contabile.

Complessivamente la produzione dell’anno 2022 & in notevole incremento rispetto all’esercizio 2021 e
tendenzialmente in linea con quella dell’esercizio 2019, anno pre-pandemico, grazie all’efficacia delle azioni
e degli sforzi posti in atto per la ripresa delle attivita.

Di seguito si evidenzia I'andamento delle prestazioni di ricovero dell’anno 2022, comparandolo con quello
degli esercizi 2021 e 2019, sulla cui base sono state effettuate le assegnazioni per I'anno 2022. In
particolare si dettagliano le tipologie di ricovero, analizzando i risultati per ricoveri chirurgici in elezione,
ricoveri chirurgici da PS, ricoveri medici per acuti, ricoveri medici in riabilitazione.

Ricoveri chirurgici in elezione:

Dall’analisi dei ricoveri chirurgici in elezione emerge un decremento dell’attivita elettiva nel primo
trimestre mentre la tendenza & invertita nel secondo, terzo e quarto trimestre. In rialzo rispetto al 2019
anche il valore medio del DRG.
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Ricoveri chirurgici in elezione Ricoveri chirurgici in elezione
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Ricoveri chirurgici da pronto soccorso:

L’attivita chirurgica in urgenza mostra invece un generale incremento dei casi in tutto il periodo analizzato,
in modo particolare si segnala una crescita significativa nel 1V trimestre, degli accessi presso il PS CTO,
dovuta ad una ridotta offerta di assistenza sanitaria sul territorio da parte di altre Strutture Sanitarie.

Ricoveri chirurgici da PS Ricoveri chirurgici da PS
(Quantita) (Volumi)
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Ricoveri medici acuti:

Passando all’analisi dei ricoveri medici acuti, relativi alle aree di Reumatologia, Parkinson e Ortopedia, si
rileva un delta negativo del 2022 rispetto al 2019, determinato da un numero inferiore di ricoveri. La
contrazione dell’attivita & dovuta anche alla modifica del setting di erogazione di alcune prestazioni di
ricovero, trasformate in regime ambulatoriale ad alta complessita (MAC), a garanzia di una maggiore
appropriatezza di cura. Rispetto al 2021, nonostante una riduzione di casi trattati, i ricavi si confermano in

linea.
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Ricoveri medici acuti (Quantita) Ricoveri medici acuti (Volumi)
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Ricoveri medici in riabilitazione:

Relativamente ai ricoveri medici in riabilitazione, rispetto al 2019, risulta evidente una riduzione ella
produzione. Tale contrazione e riconducibile alla chiusura del reparto di Riabilitazione presso il Presidio CTO
causata da problemi di carattere organizzativo, legati principalmente alla indisponibilita del personale
(contagi COVID, difficolta di reclutamento, gestione dei pazienti COVID pauci-sintomatici nelle aree di
riabilitazione). Rispetto al 2021, dopo la perdita registrata nel | trimestre, si riscontra una ripresa

dell’attivita.
Ricoveri riabilitazione (Quantita) Ricoveri riabilitazione (Volumi)
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#+ Prestazioni ambulatoriali

| ricavi per prestazioni ambulatoriali dell’anno 2022 sono stati superiori all’assegnazione regionale, di cui al
Decreto n. 14896 del 18 ottobre 2022, per circa € 1.039.265,00, in parte per effetto delle azioni poste in
essere dall’Azienda, in attuazione del Piano di ripresa, ed in parte per il fatto che I'assegnazione regionale
non e stata in linea con gli obiettivi assegnati e difforme dalla stima effettuata dall’Azienda in occasione
della redazione dell’Assestamento al Bilancio Preventivo Economico dell'anno 2022. Rispetto ai dati del
Bilancio Preventivo si evidenzia una minore produzione per effetto della recrudescenza pandemica dei primi
mesi dell'anno per € 534.193,00.

Prestazioni ambulatoriali (AMB; BIC; MAC):

Di seguito si rappresenta I'andamento dell’attivita negli anni 2019-2021-2022, al netto del ticket ed escluso
il PS. Pur rimanendo la produzione totale leggermente inferiore al 2019, si segnala che I’ASST ha posto in
essere una serie di azioni organizzative per il recupero di alcune categorie di prestazioni particolarmente
penalizzate dalla pandemia (es. radiodiagnostica). Si conferma invece una maggiore produzione rispetto al
2021.

Prestazioni Ambulatoriali Prestazioni Ambulatoriali
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Prestazioni P.S.:

Passando all’attivita di Pronto Soccorso, di seguito si riporta I'andamento delle attivita nel periodo gennaio-
dicembre 2019-2021-2022.
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Rispetto al 2019 emerge un numero leggermente minore di accessi ma una tariffa netta superiore di circa
308.830 euro; rispetto al 2021 si registra un incremento importante degli accessi con conseguente tariffa
netta maggiore di oltre 456.244 euro.

5.2 ANDAMENTO COSTI

5.2.1. BENI E SERVIZI

L’Azienda, al fine della razionalizzazione dei costi, ha effettuato nel corso dell’anno 2022 un’attenta
valutazione delle singole voci in ottemperanza alla prescrizioni regionali, come specificato al paragrafo 4 “Il
sistema degli acquisti - area contratti”, a cui si rinvia.

5.2.2. COSTO DEL PERSONALE

L'Azienda, nel corso del 2022, ha proceduto ad effettuare un’analisi del costo del personale, soffermandosi
sulle politiche di programmazione e reclutamento delle risorse umane, al fine di fissare delle politiche di
gestione attiva del personale coerenti sia con la normativa nazionale, sia con gli indirizzi regionali e che
risultino congrue rispetto agli obiettivi aziendali sui livelli di attivita e prestazioni dirette all’'utenza. L’analisi
si @ caratterizzata, in particolare, sul corretto ricorso alle assunzioni a tempo determinato e ai rapporti di
somministrazione, nonché sulla verifica straordinaria dei contratti con cooperative esterne per servizi
esternalizzati. E’ emerso che le posizioni lavorative a tempo determinato al 31 dicembre 2021 risultavano n.
73 e che alla fine del 2022 sono risultate n. 44, con un decremento di n. 29 contratti a tempo determinato e
con un incremento complessivo di n. 15 contratti a tempo indeterminato.

TURN OVER DEL PERSONALE

Nel corso dell’lanno 2022, nell’ambito del turn over, sono state effettuate complessivamente n. 132
assunzioni a fronte di n. 152 cessazioni come di seguito indicato:
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e assunzioni per il comparto n. 99 unita, delle quali n. 83 unita a tempo indeterminato e n. 15 a tempo
determinato e 1 Supplente;

e cessazioni comparto n. 125 delle quali n. 84 a tempo indeterminato e n. 40 a tempo determinato e 1
Supplente;

e assunzioni dirigenza Medica e Sanitaria n. 28 unita, delle quali n. 12 a tempo indeterminato e n. 13 a
tempo determinato e 3 Supplenti;

e cessazioni dirigenza Medica e Sanitaria n. 26 delle quali n. 25 a tempo indeterminato e n. 1 a tempo
determinato;

e assunzioni dirigenza P.T.A. n. 5 unita, delle quali n. 3 a tempo indeterminato e n. 2 a tempo
determinato;

e cessazioni dirigenza P.T.A n. 1 delle quali n. 1 a tempo indeterminato e n. 0 a tempo determinato.

Il personale con contratto di somministrazione di lavoro & diminuito di n. 1 unita in riferimento all’anno
2021 nel rispetto dei limiti imposti dalla vigente legislazione, dal CCNL e dal vincolo finanziario. Infatti, alla
data del 31/12/2021 i contratti di somministrazione erano per n. 10 unita di personale, alla data del
31/12/2022 i contratti somministrazione di lavoro erano per n. 9 unita di personale. Le ragioni dell’utilizzo
di tale forma di reclutamento e riconducibile alla necessita di sostituzione di personale temporaneamente
assente, nonché la sostituzione di OSS sospesi poiché privi dei requisiti vaccinali.

RISPETTO DEL BUDGET ECONOMICO

In sede di Bilancio Preventivo 2022 Regione Lombardia, con Decreto n. 1492 del 11/02/2022, ha assegnato
all’Azienda il budget di € 61.952.199 (compreso oneri ed Irap esclusa) per il costo del personale.
Successivamente, in sede di Assestamento al Bilancio Preventivo Economico nonché in sede di IV CET 2022,
I’assegnazione e stata rideterminata in € 61.936.660,00 (compreso oneri ed esclusa Irap), come specificato
nella sotto indicata tabella:

VOCE DI BUDGET ASSEGNATO BPE ASSESTAMENTO BES DELTA DELTA
Proiezione anno 2022 DDGP n. 2022 2022 BES BES
1492 COMPRESI BPE 2022 ASSSET.
RINNOVI 2022
CONTRATTUALI
1) Assegnazione Risorse su “Personale 47514504 |  46.539.013 46.051.694 | -€1.462.810 | -487.319
Dipendente
1.1 rinnovo contrattgale CCNL 2..11.2022 €0 1.339.475 1339475 1.339.475 0
(escluso fondi contrattuali)
2) Infermieri di Famiglia/Comunita - Risorse
D. L. 34/2020 315.146 315.146 315.146 0,00 0
2.1 rinnovo c9ntrattua|e CFNL 2.11.2022 €0 12.441 12.441 12.441 0
(escluso fondi contrattuali)
3) Reclutamento straordinario -Risorse L.
178/2020 144.550 83.712 83.712 -€60.838 0
4) Terapie Intensive - Risorse D.L. 34/2020 e 433.431 0 0 _€ 433.431 0

Risorse D.L. 34/2020
5) Fondi contrattuali (dato al netto di oneri) 12.524.126 €12.524.126 € 13.626.465 €1.102.339 1.102.339

6) Risorse Aggiuntive Regionali 1.020.442 €1.122.747 €1.113.348 €92.906 -9.399

TOTALE 61.952.199 61.936.660 €62.542.281 €590.082 605.621
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ASSEGNAZIONE RISORSE SU “PERSONALE DIPENDENTE”

Il minor costo per il personale riscontrato nel Bilancio d’esercizio 2022 rispetto al Bilancio Preventivo

Economico 2022 deriva dai seguenti fattori:

a. dalle difficolta, comune alle altre Aziende del territorio, di reclutamento di alcuni specifici profili
professionali (infermieri e tecnici sanitari), che hanno comportato un minore utilizzo del Budget
assegnato per circa € 990.000,00. A tal riguardo, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, si precisa
che nel corso del 2022 sono state effettuate n. 6 selezioni a tempo determinato e n. 2 concorsi per il
profilo di infermiere. Si evidenziano, nel prospetto allegato, le assunzioni e le cessazioni dell’anno
2022, ove emerge un risultato negativo tra entrate ed uscite:

AREA ASSUNZIONI | DIMISSIONI | DIFFERENZA

COMPARTO 99 125 -26

DIRIGENZA MEDICA E SANITARIA 28 26 2

DIRIGENZA PTA 5 1 4

TOTALE 132 152 -20
A queste difficolta di reclutamento si somma una sempre pil intensa tendenza alle dimissioni
volontarie del personale infermieristico che preferisce tornare presso le Regioni di origine che hanno
ricominciato ad effettuare le procedure di reclutamento;

b. dalle sospensioni di coloro che, pur soggetti a vaccinazione obbligatoria (arti sanitarie, professioni
sanitarie e operatori di interesse sanitario), non hanno proceduto in tal senso, con un risparmio
nell’anno 2022 di circa € 200.000,00;

c. dal risparmio delle voci “R.I.A.” per personale cessato in corso d’anno e “indennita di esclusivita” che

ha prodotto nell’anno il seguente risparmio:

VOCE DI BUDGET ASSEGNATO Proiezione BPE BES DIFFERENZA TRA BES
anno 2022 2022 2022 E BPE 2022
Retribuzione Individuale di Anzianita (R..A.) €226.522 €210.878 -€15.644
Indennita di esclusivita €3.332.436 €3.079.138 -€253.298
TOTALE € 3.558.958 €3.290.016 -€ 268.942

DATO COMPRENSIVO DI ONERI E IRAP

TERAPIE INTENSIVE — RISORSE D.L. 34/2020 e RISORSE D.L. 34/2020

Per I'accreditamento della Terapia Intensiva non e stato possibile utilizzare il finanziamento, pari a €
433.431 (esclusa lIrap), vista la necessita di rivedere completamente, su indicazioni della ATS Citta
Metropolitana di Milano, la progettualita, a suo tempo presentata, e rivista con i competenti uffici
regionali.

Criticita legate alle assenze da contagio Covid 19

Infine per contestualizzare le enormi difficolta organizzative che e stato necessario gestire per garantire gli
standard quali/quantitativi di produzione contrattualizzati, appare doveroso precisare che nel corso
dell’lanno 2022 si e verificato un tasso di assenteismo da contagio e malattia COVID 19 che ha creato grosse
difficolta all’organizzazione ed all’erogazione dei servizi in particolare nel I° trimestre 2022 in concomitanza
con I'apporto di questa Azienda alla riapertura dei posti letto di terapia intensiva presso la Fiera Milano (n.
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2 anestesisti e n. 6 infermieri); si riporta di seguito una tabella comparativa dell’landamento del 2021 e del
2022 ove si deduce che si € incrementato considerevolmente il numero di dipendenti che si & assentato
rispetto al 2021, come da tabella sottostante:

Mese/Anno 2021 2022 Diff. 2022-2021

Totale 84 509 425

Per il dettaglio dei fondi contrattuali e del costo per il rinnovo contrattuale, si rinvia alla relazione sul costo
del personale allegata alla Nota Integrativa Descrittiva.

5.2.3. COSTO DEL PERSONALE GRAVANTE SUI BENI E SERVIZI

PIANO DI RIPRESA — PRESTAZIONI AGGIUNTIVE
L’ASST ha regolarmente ricevuto il relativo finanziamento per la realizzazione del piano indicato in oggetto,
pari ad € 1.041.101,00 che ha utilizzato per remunerare i propri professionisti come segue:

Tipo prestazione COSTO con Oneri IRAP TOTALE
fRESTAZIQN! ORARIE AEGIHNTNE ex art. 55,.c 2 (vlalore a"I netto €186.232 € 15.830 €202.062
vaccinazioni e tamponi" e "Recupero per le liste d'attesa")
PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE - "vaccinazioni e tamponi"
, " N €0 €0 €0
comprese I'emergenza "Ucraina
PIRESTAZ"IONI ORARIE AGGIUNTIVE - "Recupero per le liste €749 292 €57.819 €807.111
d'attesa
PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE - "Infermieri e tecnici di €0 €0 €0
radiologia medica - Legge 1/2002 e s.m.i."
!IRECLUTAMENTO 'STRAQRDINA;RIO- incarichi di collaborazione per il €28.700 €0 €28.700
Recupero delle liste di attesa
TOTALE €964.224 €73.649 €1.037.873

Complessivamente questa Azienda ha utilizzato risorse pari ad € 1.037.873 a fronte di un finanziamento
pari ad € 1.041.101.

Per effetto di quanto descritto nei punti precedenti, per I'anno 2022, come costo del personale al netto dei
finanziamenti vincolati, si palesa un minor costo al 31.12.2022 rispetto a quanto preventivato di circa €
1.462.810.

Tale compressione dei costi non pud essere considerata strutturale in ragione delle motivazioni addotte e

delle criticita, trasversali a tutte le Aziende del SSR, riscontrate nelle procedure di reclutamento.
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5.3.PIANO DEGLI INVESTIMENTI
5.3.1 Investimenti

Il “Piano degli Investimenti” dell’esercizio 2022 é stato redatto nel rispetto delle indicazioni regionali ed in
coerenza con il Programma Triennale dei Lavori Pubblici ed il Programma Biennale degli Acquisti adottati
dall’Azienda, in conformita a quanto previsto dall’art. 21 del D.Lgs. n. 50/2016.

Il primo piano degli investimenti, approvato con Deliberazione aziendale n. 65 del 14 febbraio 2022 , era
sinteticamente cosi rappresentato:

IMPORTO

INTERVENTI PIANO INVESTIMENTI 2022

Lavori di ristrutturazione e manutenzione straordinaria relativi alla

€7.128.862,51
Gestione Tecnico- Patrimoniale 8.862,5

Acquisizione di beni economali €174.900,59
Acquisizione di apparecchiature biomedicali € 1.376.455,71
Acquisti di apparecchiature informatiche € 989.960,20

Totale complessivo €9.670.179,01

Nel corso dell’lanno 2022, con Deliberazione aziendale n. 351 del 30.06.2022, si & reso necessario

rimodulare il Piano per i seguenti motivi:

e Regione Lombardia ha assegnato un contributo regionale indistinto per I'anno 2022 per un importo
pari ad € 715.300,00;

e & stato incassato un contributo da privato per 'ammontare di € 299.706,00;

e |'aumento dei prezzi e la carenza di offerta delle materie prime ha determinato difficolta di
approvvigionamento dei materiali nonché rallentamenti delle attivita in particolare nel settore di lavori
pubblici.

Gli importi sono stati pertanto cosi rideterminati:

IMPORTO PIANO INVESTIMENTI
INTERVENTI RIMODULATO
(DEL. N. 351/2022)

Lavori di ristrutturazione e manutenzione straordinaria relativi alla

Gestione Tecnico- Patrimoniale €4.637.073,30

Acquisizione di beni economali €174.900,59
Acquisizione di apparecchiature biomedicali €1.913.939,71
Acquisti di apparecchiature informatiche € 171.340,00
Acquisizioni varie €477.522,00

Totale complessivo €7.374.776,20

Nell’lambito del piano questa ASST ha realizzato nel corso del 2022 degli interventi di rilevanza strategica

nei seguenti ambiti:

- completamento della ristrutturazione dell’area della Radiologia dedicata all’esecuzione delle MOC e
delle ecografie;

- completamento della ristrutturazione dell’area di degenza posta al V (19pl) e VI (18 pl) piano del
monoblocco B del Presidio Ospedaliero Gaetano Pini;
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- messa a horma delle strutture;

- sostituzione di apparecchiature elettromedicali obsolete;

- aggiornamento delle dotazioni tecniche dei reparti.

Tali interventi hanno gia consentito di potenziare I'offerta di prestazioni radiologiche e consentiranno di
potenziare ulteriormente nel corso del 2023 I'offerta sanitaria complessiva.

A fronte degli interventi programmati indicati nel “Piano degli Investimenti” rimodulati come indicato,
I’Azienda ha effettuato investimenti pari ad € 5.103.073,79, a circa il 70% del valore del Piano Investimenti,

di cui € 973.287,41 per cespiti ed € 4.129.786,38 per stati avanzamento dei lavori.

Si riepilogano, sinteticamente, gli investimenti dell’anno 2022, suddividendoli per categoria:

Descrizione Acquisizioni/Manutenzioni
Immobilizzazioni immateriali: 68.888,52
Licenze d’uso 68.888,52
Immobilizzazioni materiali 904.398,89
Terreni 0,00
Fabbricati 116.334,23
Impianti e macchinari 43.649,10
Impianti sanitari 0,00
Sistemi telefonici 0,00
Attrezzature sanitarie 560.827,46
Mobili e arredi 142.495,33
Altri beni 41.092,77
Totale 973.287,41
SAL. 4.129.786,38
Totale complessivo 5.103.073,79

In particolare sono stati acquisite attrezzature sanitarie, impianti in sostituzione di apparecchiature giunte a
fine vita, obsolete o con caratteristiche non piu adeguate alla esigenza dei Reparti, ed effettuate
manutenzioni straordinarie per € 973.287,41 tra le quali si segnalano in particolare:

DESCRIZIONE ACQUISIZIONI E MANUTENZIONI STRAORDINARIE IMPORTO COMPLESSIVO

Apparecchiature diagnostiche radiologiche complete di detettori e consolle € 237.778,00

Portatili digitali per radioscopia € 141.517,56

Licenze ed attrezzature per innovazione tecnologica del sistema Pago PA € 83.928,68
Ecografi completi di sonde e accessori € 103.211,97
Monitor medicale € 23.612,66
Lampade scialitiche € 34.855,42
Ventilatore polmonare €27.300,00

Gli stati avanzamento lavori, volti alla messa a norma e sicurezza nonché all’adeguamento normativo delle
Strutture, sia del P.O. Pini che del P.O. CTO, nel complessivo importo di € 4.129.786,38, hanno riguardato
principalmente la prosecuzione degli interventi di ristrutturazione nell’lambito del VII A.D.P.Q,
I’effettuazione di interventi edili ed impiantistici finalizzati all'adeguamento normativo antincendio nonché
il potenziamento degli impianti aeraulici e gas medicali del Monoblocco A del P.O. Pini
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Tutti gli investimenti sono dotati di copertura economica gia assegnata derivante da finanziamenti di
Regione Lombardia, finanziamenti dell’Amministrazione Statale, finanziamenti da terzi.

Gli acquisti delle attrezzature di alta tecnologia verranno effettuati nell’esercizio 2023 consentendo di
portare a termine 'ammodernamento tecnologico della Radiologia tradizionale, gia iniziato nel 2022, e di
incrementare I'erogazione di prestazioni di alta complessita

5.3.2 Strategia evolutiva dei sistemi informativi
Nel corso dell’anno 2022 é stata assicurata I’evoluzione dei sistemi informativi riguardanti in particolare:

Nell'area CUP ed accoglienza ambulatoriale, nel mese di aprile & stato attivato in produzione il nuovo
sistema gestionale di prenotazione, accettazione e refertazione ambulatoriale, unico per tutta I'ASST ed
installato presso il Data Center Regionale, su infrastruttura ridondata a garanzia di business continuity. |l
sistema e stato integrato con i software dipartimentali clinici tramite la piattaforma regionale di
integrazione, con il sistema amministrativo contabile, con il Datawarehouse aziendale per 'analisi di costi e
ricavi dell’attivita ambulatoriale e con i canali di pagamento PagoPA. Sono state inoltre
introdotte funzionalita di reporting e statistiche, per il monitoraggio dell'offerta sanitaria, per la gestione
delle agende ed il controllo dei no show. Nell'area diagnostica per immagini, e stato aggiornato ed
ampliato il sistema RIS PACS aziendale, al quale sono state allegate nuove modalita diagnostiche digitali.
Stante la necessita di adeguare le integrazioni dei sistemi informativi ospedalieri degli Enti sanitari lombardi
alla Nuova Piattaforma Regionale di Integrazione (NPRI), sono stati inoltre aggiornati tutti gli applicativi di
aria clinico sanitaria per 'adeguamento alle nuove interfacce software e sono state completate le attivita di
validazione e collaudo, coordinate da ARIA.

In ambito infrastrutturale & stato condotto un approfondito Assessment della rete dati, finalizzato a
valutare costi e tempi di rinnovo tecnologico della intera infrastruttura di rete, tenuto conto della
obsolescenza degli apparati di rete non pil supportati dai vendor e delle necessita di espansione dei punti
rete e fonia. Contestualmente sono stati realizzati nuovi tratti in fibra ottica necessari alla attivazione di
nuovi reparti di ricovero ed é stata propagata la rete Wi-fi in alcune aree precedentemente non servite dalla
connettivita wireless. Tali attivita sono propedeutiche al rinnovo tecnologico degli apparati di rete di core,
distribuzione ed accesso nonché alla attivazione della nuova Cartella Clinica Elettronica (CCE).

Per quanto concerne il tema della Sicurezza informatica, € stato sviluppato il piano di intervento coordinato
dalla task force di ARIA dedicata, che ha permesso di raggiungere importanti obiettivi, quali I'attivazione del
servizio centralizzato di Cyber Threat Intelligence, I'erogazione di un piano di formazione su temi di
cybersecurity per il personale tecnico dell’ASST e I'introduzione di un nuovo sistema di protezione per gli
asset informatici maggiormente critici.

Nell'ambito del percorso regionale per la razionalizzazione dei CED degli Enti Sanitari pubblici lombardi, &
stata inoltre completata la predisposizione dell’infrastruttura server su Data Center regionale (DC) per la
migrazione di tutti i sistemi applicativi di area clinico sanitaria. Le attivita di migrazione verso il DC regionale
verranno completate entro il primo semestre dell'anno 2023, mentre i sistemi di nuova attivazione sono
stati gia installati presso il Data Center Regionale.

Per quanto concerne i sistemi applicativi di area amministrativa, nel corso dell’anno & stata completata
I'integrazione tra il sistema ERP amministrativo contabile ed il sistema CUP per la contabilizzazione del
ciclo di fatturazione attiva ed é stata ulteriormente implementata I'integrazione con il sistema di gestione
delle sale operatorie per la tracciabilita in tempo reale delle movimentazioni di magazzino. In ambito
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Conservazione a norma di Legge dei documenti informatici, si & inoltre provveduto all'ampliamento delle
classi documentali oggetto di conservazione, come previsto dalla Linee Guida AGID.

Nell’'ambito del servizio regionale di fleet management, nel corso dell’anno sono state sostituite c.a. 150
postazioni di lavoro obsolete, in particolare negli ambulatori e nelle aree di front office. Nel contempo &
stato monitorato il servizio di manutenzione di PC e stampanti, al fine di contenere i costi di gestione del
servizio. Sono stati altresi rilevati e segnalati ad ARIA ritardi nei tempi di risposta del callcenter dedicato
alla gestione del servizio di help desk, che hanno comportato il mancato rispetto dei livelli di servizio
previsti contrattualmente.

Relativamente ai sistemi di Posta elettronica e file sharing, tenuto conto della obsolescenza del sistema
aziendale di posta elettronica basato su tecnologica non pilu supportata e che richiederebbe ingenti
investimenti in termini di hardware, e considerate le esigenze di collaborazione e comunicazione in rete sia
all'interno dell’'azienda sia verso gli Enti istituzionali, I’ ASST ha aderito alla convenzione Consip EA6 per
I'acquisizione delle licenze Microsoft Office 365, attivando e distribuendo il client Microsoft Teams sulle
postazioni di lavoro dotate di webcam per la fruizione delle videoconferenze e la condivisione dei contenuti
multimediali. Si prevede di completare la migrazione delle caselle di posta e relativi archivi verso il nuovo
sistema Office 365, entro il primo semestre 2023.

5.4. GESTIONE DELLA TESORERIA (rispetto tempi medi di pagamento)

5.4.1 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

L'Azienda e stata in linea con i tempi medi di pagamento dei fornitori, come risulta dall’indicatore di
tempestivita dei pagamenti dell’anno 2022:

Periodo Giorni di ritardo
| trimestre 2022 -19,83
Il trimestre 2022 -19,07
Il trimestre 2022 -21,31
IV trimestre 2022 -21,20
Anno 2022 -20,43

5.4.2 Rispetto normativa di cui al DPCM del 22 settembre 2014

Al fine del rispetto della normativa di cui al DPCM del 22 settembre 2014, I’Azienda ha posto in essere, a
decorrere dal secondo semestre 2021, una serie di azione correttive, quali a titolo esemplificativo la verifica
costante e sistematica, con frequenza mensile, delle stato delle fatture e della situazione dei pagamenti,
che hanno consentito di ridurre I'importo delle fatture pagate in ritardo che sono passate da + 8,69 %
dell’anno 2021 a + 2,03 % dell’esercizio 2022.

Sara cura dell’Azienda tenere costantemente monitorati i tempi di pagamento in modo da ottemperare
all'obbligo di tempestivita previsto dalla normativa vigente.

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2022- V1 30
GAETANO PINI/CTO

41



Cod. 704- ASST Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO

6.1l Bilancio dell’lanno 2022

6.1 La sintesi del bilancio ed il grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari

6.1.1 La sintesi del bilancio

Si riepilogano di seguito per macro-voci i dati del Bilancio d’esercizio 2022 confrontati con quelli del Bilancio

d’esercizio 2021 sia dello Stato Patrimoniale che del Conto Economico:

ATTIVO:
Descrizione Bilancio d’esercizio | Bilancio d’esercizio Differenza
2021 2022

A) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 201.714 184.315 -17.399
Immobilizzazioni materiali 60.293.486 58.940.009 -1.353.477
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
Totale A) 60.495.200 59.124.324 -1.370.876
B) ATTIVO CIRCOLANTE

B.l RIMANENZE 1.752.928 1.824.033 71.105
B.II CREDITI

B.1I.1) Crediti vs Stato 564.792 220.576 -344.216
B.11.2) Crediti vs Regione 37.316.092 41.547.065 4.230.973
B.11.3) Crediti vs Comuni 0 0 0
B.11.4) Crediti vs Aziende sanitarie pubbliche 18.739.266 12.066.031 -6.673.235
B.II.5) Crediti vs societa partecipate 0 0 0
B.II.6) Crediti vs Erario 0 442 442
B.11.7) Crediti vs altri 2.327.755 2.703.824 376.069
B.1II) ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON 0 0 0
COSTITUTISCONO IMMOBILIZZAZIONI

B.IV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE 18.673.137 16.513.075 -2.160.062
TOTALE B) 79.373.970 74.875.046 -4.498.924
C) RATEI E RISCONTI 409.945 439.254 29.309
TOTALE C) 409.945 439.254 29.309
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 140.279.115 134.438.624 -5.840.491
D) CONT!I D’ORDINE 75.893.094 74.581.674 -1.311.420
TOTALE D) 75.893.094 74.581.674 -1.311.420

Immobilizzazioni

Nel corso dell’lanno 2022 I'Azienda ha effettuato acquisizioni per un importo complessivo pari ad €
5.103.073,79 di cui € 973.287,41 per cespiti ed € 4.129.786,38 per stati avanzamento dei lavori, come
meglio specificato al punto “piano degli investimenti” della presente relazione.

Rispetto all’esercizio 2021 si evidenzia un decremento netto pari ad € 1.370.877,25 determinato dal fatto
che a fronte degli investimenti sopra indicati si sono registrate:

e laconclusione degli ammortamenti;
e la dismissione dei beni, in particolar modo delle “attrezzature sanitarie”, in quanto obsolete.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante dal
libro cespiti ammortizzabili.
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Rimanenze:

La variazione delle rimanenze di “beni sanitari e non sanitari”, ammontante ad € 71.104,69, si riferisce
principalmente a maggiori scorte per “farmaci di categoria File F” e minori approvvigionamenti di “prodotti
alimentari” a seguito dell’esternalizzazione del servizio mensa a decorrere dal mese di marzo 2022.

| valori iscritti in Bilancio corrispondono alle giacenze di magazzino.
Crediti:
Si fornisce di seguito una breve analisi dei crediti dell’Azienda:

e Crediti verso lo Stato: la voce “crediti vs. Stato” comprende € 220.576,00 per crediti per investimenti
assegnati nell’anno 2020 ed incassati solo parzialmente. Il decremento pari ad € 344.216,43 rispetto
all’esercizio 2021 é stato determinato dalla chiusura, nel rispetto delle indicazioni regionali, del credito
derivante dall’erogazione delle prestazioni sanitarie STP ante 2017 (Decreto regionale n. 6240/2023);

e Crediti verso Regione: tali crediti ammontano ad € 41.537.065,19 di cui € 14.208.725,02 per spesa
corrente ed € 27.338.340,17 in conto capitale. Si precisa che:

> i Crediti verso Regione per spesa corrente sono complessivamente diminuiti per € 4.264.352,18
rispetto all’esercizio precedente attestandosi ad € 14.208.725,02. Tale decremento & dovuto
principalmente al minore contributo per il “finanziamento del PSSR” per effetto dell’'incremento
dell’attivita produttiva e della conseguente minore necessita di copertura regionale volta al
pareggio di Bilancio;

> i Crediti verso Regione per investimenti sono invece aumentati per € 8.495.324,78, attestandosi ad
€ 27.338.340,17, in quanto I’ ASST é stata destinataria di importanti fondi per investimenti, pari ad
€ 10.256.400,00, sia nell’ambito del PNRR (per ammodernamento tecnologico) che nell’ambito di
finanziamenti straordinari riconosciuti da RL per I'acquisto di alte tecnologie, a fronte dei quali si
sono registrati incassi di € 1.760.852,27 per effetto dell’attivita di smobilizzo dei contributi;

e Crediti verso Aziende Sanitarie: tali crediti, ammontanti ad 12.066.032,08 sono diminuiti rispetto
all’anno 2021 per € 6.673.232,76 principalmente per I'estinzione di crediti pregressi da parte dell’ATS
Citta Metropolitana Milano;

e Crediti verso altri: i crediti verso altri pari ad € 2.703.824,16 sono aumentati rispetto all’anno 2021 per
€ 376.070,37 per i maggiori ricavi e conseguenti crediti derivanti principalmente dell’aumento
dell’attivita libero professionale, dall’erogazione delle prestazioni ambulatoriali e Banca dell’Osso. E’
stata inoltre effettuata la circolarizzazione dei crediti, d’ammontare piu rilevante ed a campione, con
esito positivo, come risulta dal Verbale del Collegio Sindacale n. 14 del 23 aprile 2023. Il fondo
svalutazione crediti & stato integrato per € 147.184,98.

Disponibilita liquide:

Con riferimento alle disponibilita liquide ed in particolare al saldo del conto corrente bancario si precisa che
il Collegio Sindacale in data 23 gennaio 2023, con Verbale n. 9, ha preso in esame il rendiconto di Tesoreria
trasmesso dal Cassiere Intesa San Paolo spa relativo alla chiusura di Cassa al 31/12/2022 dal quale risulta
un saldo pari ad € 16.490.640,41 in decremento rispetto a quello del 31/12/2021 per € 2.163.227,03. Tale

diminuzione deriva principalmente dai maggiori incassi per rimesse da parte dell’ATS Citta Metropolitana
Milano inerenti i crediti pregressi.
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Per un maggiore dettaglio sulla composizione dell’attivo si rinvia alla Nota Integrativa Descrittiva.

PASSIVO:

Descrizione Bilancio Bilancio Differenza

d’esercizio 2021 | d’esercizio 2022

A) PATRIMONIO NETTO
A.l) Fondo di dotazione 4.898.269 4.898.269 0
A.ll) Finanziamento per investimenti 65.970.452 71.169.641 5.199.189
A.IlI1) Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 347.280 310.128 -37.152
A.IV) Altre riserve 3.637.506 3.278.015 -359.491
A.V) Contributi per ripiano perdite 0 0 0
A.VI) Utili (perdite) portate a nuovo 0 0 0
A.VII) Utili (perdita) dell’esercizio 0 0 0
TOTALE A) 74.853.507 79.656.053 4.802.546
B) FONDO PER RISCHI EONERI
B.1) Fondi per imposte, anche differite 0 0 0
B.Il) Fondi per rischi 10.395.938 10.937.368 541.430
B.Ill) Fondi da distribuire 0 0 0
\I?i.rl]\(/:l)l(f;;ota inutilizzata contributi di parte corrente 1.900.465 1.367.995 -532.470
B.V) Altri fondi 6.525.583 6.065.285 -460.298
TOTALE B) 18.821.986 18.370.648 -451.338
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 0 0
TOTALE C) 0 0 0
D) DEBITI
D.l) Mutui passivi 0 0 0
D.Il) Debiti verso Stato 0 0 0
D.Ill) Debiti verso Regione 0 0 0
D.IV) Debiti verso Comuni 0 0 0
D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 16.798.769 1.526.096 -15.272.673
D.VI) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti 0 0
della Regione
D.VIl) Debiti verso fornitori 18.382.545 21.764.973 3.382.428
D.VIIl) Debiti verso istituto tesoriere 0 0 0
D.IX) Debiti tributari 3.000.581 3.789.290 788.709
D.X) Debiti altri finanziatori 0 0 0
3;?325?:;2;20 istituti previdenziali, assistenziali e 1.251.355 1.428.476 177121
D.XI1) Altri debiti 7.167.863 7.889.769 721.906
TOTALE D) 46.601.113 36.398.604 -10.202.509
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.509 13.319 10.810
TOTALE E) 2.509 13.319 10.810
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 140.279.115 134.438.624 -5.840.491
F) CONTI D’ORDINE 75.893.094 74.581.674 -1.311.420
TOTALE F) 75.893.094 74.581.674 -1.311.420

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2022- V1

GAETANO PINI/CTO




Cod. 704- ASST Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO

Patrimonio Netto:

Il patrimonio Netto, ammontante ad € 76.656.052,24 € complessivamente aumentato rispetto al dato al 1°
gennaio 2022 per € 4.802.545,30 in quanto a fronte dell’assegnazione di contributi in conto capitale per €
10.541.562,63 si sono “sterilizzati” gli ammortamenti e le minusvalenze dei beni acquisti con contributi per
€5.739.017,33.

In particolare nell’anno 2022 I'Azienda ha ricevuto i sotto indicati contributi in conto capitale da parte di
Regione Lombardia/Stato nonché donazioni da privati ed un ricavato dall’alienazione di un’apparecchiatura

per I'ammontare complessivo di € 10.541.562,73, come di seguito dettagliati:

>

>
>

Finanziamenti da Regione: € 7.890.500,00 di cui:

e €£1.500.000,00 per i lavori di adeguamento per la sicurezza antincendio del P.O.;

e € 675.000,00 inerenti i lavori per l'istallazione delle grandi apparecchiature (ammodernamento

tecnologico);

e £5.000.000,00 per interventi di innovazione tecnologica (apparecchiature di alta tecnologica: RMN,

TAC, Diagnostiche digitali, ecc.);

e €£715.300,00 per I'acquisizione di apparecchiature a bassa e media tecnologia e per manutenzioni;
Finanziamento da Stato per € 2.366.100,00 per I'ammodernamento tecnologico nell’ambito del PNRR;
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi per € 174.734,09, finanziati con un apposito
contributo in conto esercizio di Regione Lombardia dell’anno 2020;

Donazioni per € 5.673,00;
Plusvalenza derivante dall’alienazione di un portatile per radioscopia per € 500,00;
Utilizzo contributo da privati per investimenti per € 104.255,64.

Nel 2022 non sono state effettuate movimentazioni del fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ammonta
ad € 4.898.268,74.

Fondo per rischi ed oneri:

Si fornisce di seguito una breve analisi dei fondi piu rilevanti:

Fondo rischi: 'ammontare del fondo rischi al 01/01/2022 era pari ad € 10.395.938,47; nel corso
dell’lanno 2022 sono state effettuati risarcimenti per danni per - € 979.264,08 a fronte di un
incremento del fondo per € 1.520.694,00 per accantonamento per copertura diretta dei rischi. Il fondo
al 31/12/2022 risulta pertanto pari ad € 10.937.368,39.

In merito alla valutazione del fondo rischi, si richiama I'attenzione su quanto previsto dal D.lgs. n.
118/2011, art. 29, comma 1, lettera g nel quale & stabilito che “lo stato dei rischi aziendali & valutato
da Regione, che verifica I'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi iscritti nei Bilanci d’esercizio degli
Enti”. Gli accantonamenti effettuati nell’esercizio sono quelli considerati adeguati da Regione
Lombardia mediante assegnazione del vincolo “accantonamenti”;

Quote inutilizzate contributi: 'ammontare del fondo al 01/01/2022 era pari ad € 1.900.465,07; nel
corso dell’anno 2022 si & provveduto ad utilizzare -€ 659.515,34 ed ad effettuare accantonamenti per
127.045,85, relativi ai costi non ancora sostenuti correlati a contributi da Regione, da Enti Pubblici e da
persone giuridiche private. Il fondo al 31/12/2022 risulta pertanto pari ad € 1.367.955,58;

Fondi rinnovi contrattuali: 'ammontare del fondo per rinnovi contrattuali al 01/01/2022 era pari ad €
4.901.673,03; nel corso dell’anno 2022 si & proceduto ad accantonare € 1.067.654,00, relativi alla
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determinazione degli oneri (annualita 2022) per la contrattazione collettiva nazionale, ed utilizzare - €
2.250.048,72. Il fondo al 31/12/2022 risulta pertanto pari ad € 3.719.278,31;

e Fondo libera professione: I'ammontare del fondo al 01/01/2022 era pari ad € 1.404.617,03; nel corso
dell’anno 2022 si & proceduto ad accantonare € 894.427,92 ed ad utilizzare una parte del fondo Legge
Balduzzi pari ad - € 268.656,38 per il ricorso all’area a pagamento, resosi necessario per I'abbattimento
delle liste d’attesa a seguito dell’emergenza sanitaria. Il fondo al 31/12/2022 risulta pertanto pari ad €
2.030.388,57 e comprende il fondo Legge Balduzzi ed il Fondo Perequativo.

Debiti:

| debiti, ammontanti ad € 36.398.604,13, sono complessivamente diminuiti rispetto a quelli al 31 dicembre
2021 per € 10.202.507,50, come sotto specificato.

Non esistono partite aperte per debiti per mutui, né per debiti verso lo Stato e verso la Regione.
| debiti si riferiscono a:

e Debiti verso Aziende sanitarie per € 1.526.095,59 con un decremento pari ad € 15.272.673,70 rispetto
all’esercizio 2021 dovuto prevalentemente:
1. all’ estinzione del debito verso ATS Citta Metropolitana di Milano di € 14.520.492,93 di cui:
> € 2.189.628,55 per i maggiori acconti erogati dalla ATS nell’anno 2020 rispetto al valore del
finanziato per produzione sanitaria;
> € 11.976.656,59 derivanti dalle operazioni di chiusura delle posizioni creditorie/debitorie
pregresse effettuate nell’anno 2018, come da comunicazioni regionali; tale debito e stato
estinto, nel rispetto delle indicazioni regionali di cui al Decreto del 23 dicembre 2022, n. 19091,
in parte mediante compensazione con un credito verso I'ATS per € 413.573,16 ed in parte
attraverso la chiusura del credito verso Regione per spesa corrente per € 11.563.083,43, dato
che il dovuto e stato pagato direttamente da Regione per conto dell’Azienda;
» € 354.207,79 per gli acconti ricevuti dalla ATS per prestazioni STP ante 2017; tale debito & stato
“chiuso" nel rispetto delle indicazioni regionali di cui al Decreto regionale del Direttore Centrale
n. 6240 del 28 aprile 2023 ad oggetto “sistemazione contabile delle partite creditorie e debitorie
aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri temporaneamente presenti sul territorio
(STP) fino al 31/12/2016”,
2. alla minore richiesta di refertazione di tamponi nei confronti dell”’IRCCS Policlinico di Milano ed alla
ASST Grande Ospedale Metropolitana Niguarda e conseguente minore debito per € 540.878,85.

| debiti verso le Aziende Sanitarie lombarde sono stati circolarizzati;

e Debiti verso fornitori di € 21.764.973,06 con un incremento di € 3.382.429,70 determinato
prevalentemente dall’aumento dei costi/investimenti e conseguenti debiti principalmente per “beni
sanitari”, a seguito dell’'incremento dell’attivita produttiva, e per “servizi di riscaldamento” ed “energia
elettrica” per 'aumento delle tariffe energetiche. | debiti verso fornitori sono stati circolarizzati, a
campione, con esito positivo come risulta dal Verbale del Collegio Sindacale n. 14 del 23 aprile 2023;

e Debiti tributari e verso istituti previdenziali, per € 5.217.767,12, sono in aumento di € 965,831,06
principalmente per il debito verso I'Erario scaturito dal maggiore conguaglio, effettuato nel mese di
dicembre, inerente gli emolumenti dell’anno 2022;
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e Debiti verso altri per € 7.889.768,36, di cui € 7.646.292,57 verso personale dipendente, con un
incremento pari ad € 721.905,44 determinato principalmente dai maggiori compensi e conseguenti

debiti per I'attivita libero professionale.

CONTO ECONOMICO:

Descrizione Bilancio d’esercizio | Bilancio d’esercizio Differenza
2021 2022

RICAVI
DRG 50.381.735 53.600.158 3.218.423
Funzioni non tariffate 4.065.158 4.724.281 659.123
Ambulatoriale 10.749.973 12.588.641 1.838.668
Entrate proprie 3.836.986 4.475.405 638.423
Libera professione (art. 55 CCNL) 9.327.207 11.930.115 2.602.908
File F 14.607.446 14.355.629 -251.817
Utilizzi contributi es. precedenti 1.153.329 1.979.020 825.691
Altri contributi da Regione (al netto 12.169.336 12.664.371 495.035
rettifiche)
Altri contributi (al netto rettifiche) 684.433 221.859 -462.574
Proventi finanziari e straordinari 268.070 1.554.836 1.286.766
Prestazioni sanitarie 1.553.079 953.620 -599.459
Totale Ricavi (al netto costi capitalizzati e 108.796.752 119.047.939 10.251.187
contributo PSSR)
COSTI
Personale 60.332.874 62.542.281 2.209.407
IRAP personale dipendente 3.984.881 4.150.161 165.280
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 7.154.110 9.052.837 1.898.727
Beni e Servizi (netti) 56.616.186 58.717.459 2.101.273
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 763.115 734.933 -28.182
Altri costi 2.742.307 3.094.179 351.872
Accantonamenti dell'esercizio 5.199.177 3.731.237 -1.467.940
Oneri finanziari e straordinari 166.616 458.035 291.419
Totale Costi (al netto capitalizzati) 136.959.266 142.481.122 5.521.856
Risultato d’esercizio 0 0 0
Contributo da destinare al finanziamento 28.162.514 23.433.183 -4.729.331

del PSSR, progetti obiettivo, ecc. (FSR
indistinto)

Rispetto all’esercizio 2021 si registrano dei consistenti incrementi per la quasi totalita dei ricavi a

dimostrazione dell’efficacia delle azioni poste in essere nel corso dell’anno 2022.

In particolare si registrano variazioni in:
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RICAVI
IN INCREMENTO:

Ricavi di produzione sanitaria (prestazioni di ricovero ed ambulatoriali):

Nonostante la situazione emergenziale da COVID 19, l'attivita produttiva ha registrato un notevole
incremento rispetto all’esercizio 2021 sia per prestazioni di ricovero che per prestazioni ambulatoriali pari
a complessivi € 5.057.091,00, in quanto dopo i mesi di gennaio e febbraio, in cui I'attivita ha
necessariamente risentito della recrudescenza pandemica, I'’Azienda ha messo in atto delle misure e
progettualita mirate a sostenere volumi di attivita in linea con il livello della domanda ed ad abbattere le
liste d’attesa, come esplicitato ai paragrafi 3 “Gestione organizzativa e strategia dell’esercizio” e 5. “la
gestione economico - finanziaria dell’Azienda” rispettivamente ai punti “3.1. piano di ripersa 2022 - 3.2.
piano per le liste d’attesa” ed “andamento attivita produttiva” della presente relazione a cui si rinvia.

L’attivita & stata tendenzialmente in linea rispetto all’esercizio 2019, anno pre pandemico non influenzato
dall’emergenza sanitaria.

Entrate proprie:

Il valore delle entrate proprie € pari ad € 4.475.409,00 con un incremento di € 638.423,00, principalmente
dovuto ai maggiori ticket, a seguito dell’aumento dell’attivita ambulatoriale in regime SSN, ed ai maggiori
ricavi per prestazioni sanitarie a soggetti privati per la maggiore erogazione di prestazioni sanitarie.

Si dettaglia la composizione della voce “entrate proprie” comparando i dati dell’esercizio 2022 con quelli
dell’anno 2021:

ENTRATE PROPRIE BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE | % variaz.
D’ESERCIZIO D’ESERCIZIO
2021 2022
A B B-A

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati € 809.936 931.252 121.316
Ricavi per prestazioni non sanitarie € 245.374 216.124 -29.250
Altri proventi non sanitari € 231.743 358.287 126.544
Concorsi rimborsi, recuperi per attivita tipiche € 452.312 423.589 -28.723
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie € 2.094.221 2.546.157 451.936
AItr.e prestaglom sa.n!tarle a soggetti pubblici extraregione ed € 3.400 0 -3.400
altri soggetti pubblici
TOTALE ENTRATE PROPRIE € 3.836.986 4.475.409 638.423 17%

Attivita libero professionale:

Gli introiti per I'“attivita libero professionale”, ammontanti ad € 11.930.115,00, sono aumentati rispetto a

quelli dell’esercizio precedente per € 2.602.908,00, per la maggiore attivita a pagamento, sia per

prestazioni di ricovero che ambulatoriali, a seguito dell’aumento della domanda.

Funzioni non tariffate:

Le funzioni non tariffate dell’anno 2022, pari ad € 4.724.281,00, sono in aumento rispetto all’esercizio

precedente per € 659.123,00 a seguito delle azioni poste in essere nel corso dell’anno 2022 volte ad

incrementare I'attivita produttiva al fine di riportare il valore delle funzioni sui livelli dell’anno 2019.
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Utilizzi contributi esercizi precedenti:

Gli utilizzi per quote inutilizzate contributi vincolati degli esercizi precedenti sono stati pari ad €
1.979.020,00 con un aumento rispetto ai dati dell’anno 2021 di € 825.691,00 per l'utilizzo, nel corso
dell’anno 2022, dei “contributi da persone giuridiche private, da ATS/ASST/Fondazioni della Regione e da
Regione” dell’esercizio 2021 e precedenti. Tali contributi sono stati utilizzati prevalentemente per:

» I'attribuzione di incarichi libero professionali e di borse di studio, sulla base delle necessita aziendali e
previo incasso degli stessi;

> I'effettuazione di investimenti finanziati con apposito contributo regionale assegnato nell’anno 2022;

» I'assunzione di personale per la gestione dell’emergenza sanitaria;

> il ricorso alle prestazioni aggiuntive per I'abbattimento delle liste d’attesa.

Altri contributi da Regione:

Gli altri contributi da Regione, assegnati con Decreto regionale del 12 maggio 2023, n. 6983, ammontano ad
€ 12.839.105,09, come dettagliato nella Nota Integrativa Descrittiva a cui si rinvia.

Oltre a tali contributi si & iscritta la “rettifica dei contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti”
di - € 174.374,09 a seguito dell’effettuazione di investimenti mediante I'utilizzo di risorse accantonate
nell’esercizio 2020, come da indicazioni regionali.

Rispetto all’esercizio 2021 si registra un incremento per € 495.035,00 principalmente per la copertura dei
maggiori costi a fronte della diminuzione dei costi per la gestione dell’emergenza sanitaria.

Proventi finanziari e straordinari:

| proventi straordinari, contabilizzati nel Bilancio d’esercizio 2022, ammontano ad € 1.554.836,00, di cui i
principali si riferiscono a:

» € 937.889,00 inerenti 'assegnazione di un “contributo regionale per la copertura dell'incremento dei
costi ed a garanzia del mantenimento degli equilibri di sistema”;

» € 354.207,79 relativi alla chiusura, nel rispetto delle indicazioni regionali, del debito verso I'ATS Citta
Metropolitana di Milano derivante degli acconti ricevuti per prestazioni STP ante 2017 (Decreto
regionale n. 6240 del 28 aprile 2023),

per il cui dettaglio si rinvia alla Nota Integrativa Descrittiva.

IN DECREMENTO:

File F:

L'importo complessivo per Farmaci di categoria File F, ammontante ad € 14.355.629,00, & lievemente
inferiore rispetto a quello dell’esercizio precedente (-€ 251.817,00).

Altri contributi:

Nel Bilancio d’esercizio 2022 sono stati contabilizzati € 221.859,00 relativi ai ricavi da “contributi da
persone giuridiche private e da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” nonché “contributi da Regione”
dell’esercizio 2022 in diminuzione per € 462.574,00 rispetto all’esercizio precedente.
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Prestazioni sanitarie:

Le prestazioni sanitarie, ammontanti ad € 953.620,00, sono diminuite per € 599.459,00, prevalentemente
per I'effettuazione di tamponi rapidi anziché molecolari, a decorrere dal 1° maggio 2022, le cui tariffe sono
piu basse.

Contributo PSSR:

Il contributo da destinare al finanziamento PSSR, ammontante ad € 23.433.183,00, ha avuto un decremento
rispetto all’esercizio precedente per € 4.729.331,00. Tale diminuzione & stata determinata dai maggiori
ricavi derivanti dall'incremento dell’attivita produttiva e conseguente minore necessita del contributo
regionale per garantire il pareggio di Bilancio.

COSTI:

Si commentano le variazioni piu rilevanti:

IN INCREMENTO:

Personale dipendente:

Il costi per personale - compresa IRAP - € pari ad €. 66.692.442,00, in incremento rispetto all’esercizio
precedente per € 2.374.687,00 principalmente per il rinnovo del contratto del personale del comparto,
come rappresentato nella relazione sul costo del personale, allegata alla Nota Integrativa Descrittiva a cui si
rinvia.

Libera professione:

Il costo per libera professione, ammontante ad € 9.052.837,00, segue lo stesso trend dei ricavi con un
incremento di € 1.898.727,00 per la maggiore attivita a pagamento per I'aumento della domanda, come
specificato alla voce ricavi.

Beni e servizi netti:

Il costo per beni e servizi, ammontante ad € 58.717.459,00, registra un incremento rispetto all’esercizio
precedente per € 2.101.273,00 principalmente per effetto della maggiore attivita produttiva nonché per
I"'aumento delle tariffe energetiche, dovuto al contesto di mercato che & profondamente mutato per gli
eventi geopolitici.

Tali aumento, determinato:

e dalla maggiore erogazione di prestazioni sanitarie e conseguenti maggiori costi inerenti, in particolar
modo, i “dispositivi medici” per € 737.437,00;

| " | "

e dai maggiori costi per il “servizio di riscaldamento” e del “servizio di energia elettrica” per €
2.880.324,00 per I'incremento delle tariffe;

e dai costi per il reclutamento di personale aggiuntivo con contratto di lavoro autonomo e di
collaborazione coordinata e continuativa dedicato alle attivita vaccinali presso il Centro vaccinale “le

Scintille” per € 196.108,00,

e stato in parte compensato dai risparmi derivanti dalle azioni di contenimento e razionalizzazione dei costi,
dettagliate al paragrafo 4 “Il sistema degli acquisti - area contratti”.

Lo sforzo posto in essere dall’Azienda per la razionalizzazione dei costi € evidente anche rispetto
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all’esercizio 2019, in quanto i maggiori costi sono imputabili prevalentemente a costi cogenti inerenti i
servizi energetici e di riscaldamento, ed a spese emergenti, legate alla gestione della situazione
epidemiologica (quali il ricorso massivo all’utilizzo dei dispositivi di protezione individuale, la maggiore
esigenza di servizi di pulizia e sanificazioni, la refertazione dei tamponi ai pazienti e dipendenti, ecc.),costi in
parte compensati proprio grazie alle azioni di ristrutturazione della spesa.

Altri costi:

Gli altri costi, ammontanti ad € 3.094.179,00, hanno avuto un incremento di € 351.872,00 principalmente
per il maggiore ricorso alle prestazioni aggiuntive per I'abbattimento delle liste d’attesa.

Oneri finanziari e straordinari:

Nell’esercizio 2022 si sono registrati oneri straordinari per € 458.035,00 di cui € 344.216,43 per la
“chiusura” del credito verso lo Stato derivante dall’erogazioni di prestazioni sanitarie STP, nel rispetto delle
indicazioni regionali (Decreto n. 6240/2023). Si & registrato un incremento di € 291.419,00 per maggiori
sopravvenienze passive, come specificato nella Nota Integrativa Descrittiva alla quale si rinvia.

IN DECREMENTO:

Ammortamenti:

Il costo per gli ammortamenti non sterilizzati, pari ad € 734.933,00, € in decremento rispetto all’esercizio
precedente per € 28.182,00 per il fatto che nell’esercizio 2021 era stata effettuata, a seguito del controllo
puntuale sulla classificazione delle immobilizzazioni, la variazione di categoria inventariale di alcuni beni,
non completamente ammortizzati, che aveva determinato maggiori costi.

Accantonamenti:

Gli accantonamenti ammontano ad € 3.731.237,00 con un decremento rispetto all’lanno 2021 per €
1.467.940,00, dovuto prevalentemente al minore accantonamento dei costi per i rinnovi contrattuali a
seguito del rinnovo del contratto del personale del comparto del triennio 2019-2021 nel corso dell’anno
2022.

Per il dettaglio si rinvia alla Nota Integrativa Descrittiva.
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6.1.2 Relazione sul grado di raggiungimento degli “obiettivi economico-finanziari”

Con riferimento al raggiungimento del Budget di produzione ed al rispetto dei tetti di costi assegnati da
Regione Lombardia con il Decreto regionale dell’11 febbraio 2022, n. 1492, successivamente modificati con
Decreto del 18 ottobre 2022, n. 14896, e del 13 gennaio 2023, n. 250, si fa presente che:

Produzione prestazioni di ricovero ed ambulatoriali:

Come esplicitato in altri punti della presente relazione, I'attivita produttiva & stata influenzata dalla
recrudescenza pandemica, che ha impattato pesantemente sulle strutture sanitarie nel periodo gennaio -
febbraio 2022, impendendo di garantire la produzione definita da Regione Lombardia per I'anno 2022 e
determinando complessivamente un lieve decremento della produzione rispetto al Bilancio Preventivo
Economico (-669.212,00).

La produzione é stata invece tendenzialmente in linea rispetto all’Assestamento al Bilancio (Decreto
d’assegnazione n. 14896/2022), seppure con delle differenze all’interno delle singole voci (minore
produzione per prestazioni di ricovero e maggiore attivita per prestazioni ambulatoriali) per il fatto che
Regione, nel suddetto Decreto, non ha tenuto conto della stima effettuata dall’Azienda in occasione della
redazione dell’Assestamento al Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2022 attribuendo per i DRG valori
superiori a quelli dell’esercizio 2019, cioé in assenza di impatto della pandemia.

Si allega tabella comparativa dei dati:

Descrizione BPE ASSESTAMENTO BES DELTA BES DELTA BES
2022 AL BPE 2022 2022 2022
ASSESTAMENTO BPE
A B C D=(C-B) E=(C-A)
DRG 53.735.177 54.817.450 53.600.158 -1.217.292 -135.019
Prestazioni Ambulatoriali |  13.122.834 11.549.376 12.588.641 1.039.265 -534.193
TOTALE 66.858.011 66.366.826 66.188.799 -178.027 -669.212

Alla luce di quanto sopra esposto e di quanto evidenziato in altri punti della presente relazione a cui si
rinvia, € di tutta evidenzia che I’Azienda, nonostante la recrudescenza pandemica dei primi mesi, ha
mantenuto complessivamente un’attivita in linea con I'assegnazione regionale, incrementandola
notevolmente rispetto all’esercizio 2021 e ripristinando, in larga misura, la capacita produttiva pre-
pandemica allineandosi alla produzione dell’anno 2019.

Contenimento costi beni e servizi:

Sul fronte costi si evidenzia un aumento alla voce “beni e servizi” rispetto a quanto previsto a Bilancio
Preventivo Economico per € 1.225.721,00 esclusivamente per i maggiori costi energetici e di riscaldamento
derivanti dell’aumento delle tariffe. Le restanti voci in incremento sono state tutte assorbite all’interno del
Budget assegnato grazie alle azioni di razionalizzazione dei costi, come dettagliato al paragrafo 4 “Il Sistema
degli acquisti - area contratti” a cui si rinvia.

Rispetto ai dati di cui all’Assegnazione regionale si regista invece una diminuzione a seguito dell’ulteriore
razionalizzazione della spesa.

Si allega tabella a dimostrazione di quanto sopra esplicitato:
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DESCRIZIONE BPE ASSEST. BES DELTA BES | DELTA BES
2022 2022 2022 ASSEST.22 | 2022-BPE
A B C D=(C-B) E=(C-A)
Beni e servizi 37.386.645| 37.858.459| 36.667.094 | -1.191.365 -719.551
Costi energia elettrica e servizio di riscaldamento 4.116.502 6.350.000 6.662.688 312.688 2.546.186
:ﬂﬁ": foi':i' fEinsaEn"z\i/a'fi')(A' netto farmaci di categoria | 4, 3 147| 44.208.450| 43.320782| -878.677| 1.826.635
File F e doppio canale 15.743.413 | 15.037.953| 14.815.780 -222.173 -927.633
Costi beni e servizi finanziati 245.178 618.250 571.897 -46.353 326.719
TOTALE BENI E SERVIZI 57.491.738 | 59.864.662| 58.717.459 | -1.147.203 1.225.721

Contenimento costi personale:

In merito al contenimento del costo del personale si rinvia al paragrafo 5 “la Gestione economico
finanziaria dell’Azienda” al punto “andamento costi - costo del personale” della presente relazione.
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli

scostamenti

Segue la comparazione, per macro voci, dei dati del bilancio d’esercizio 2022 con quelli del Bilancio

Preventivo Economico 2022 di cui al Decreto regionale dell’11 febbraio 2022, n. 1492:

Descrizione Bilancio Preventivo | Bilancio d’esercizio Differenza
Economico 2022 2022
RICAVI
DRG 53.735.177 53.600.158 -135.019
Funzioni non tariffate 4.065.158 4.724.281 659.123
Ambulatoriale 13.122.834 12.588.641 -534.193
Entrate proprie 3.772.950 4.475.409 702.459
Libera professione (art. 55 CCNL) 9.203.928 11.930.115 2.726.187
File F 15.249.488 14.355.629 - 893.859
Utilizzi contributi es. precedenti 403.201 1.979.020 1.575.819
Altri contributi da Regione (al netto 9.826.798 12.664.371 2.837.573
rettifiche)
Altri contributi (al netto rettifiche) 0 221.859 221.859
Proventi finanziari e straordinari 0 1.554.836 1.554.836
Prestazioni sanitarie 1.186.031 953.620 -232.411
Totale Ricavi (al netto capitalizzati e 110.565.565 119.047.939 8.482.374
contributo PSSR)
COSTI
Personale 61.952.199 62.542.281 590.082
IRAP personale dipendente 4.097.317 4.150.161 52.844
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 6.813.867 9.052.837 2.238.970
Beni e Servizi (netti) 57.491.738 58.717.459 1.225.721
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 807.404 734.933 -72.471
Altri costi 2.248.837 3.094.179 845.342
Accantonamenti dell'esercizio 2.024.533 3.731.237 1.706.704
Oneri finanziari e straordinari 0 458.035 458.035
Totale Costi (al netto capitalizzati) 135.435.895 142.481.122 7.045.227
Contributo da destinare al finanziamento 24.870.330 23.433.183 -1.437.147
del PSSR (FSR indistinto)
In particolare si registrano variazioni in:
RICAVI:

IN INCREMENTO:

Entrate proprie - libera professione:

Si registrano maggiori ricavi alle voci “entrate proprie” per € 702.459,00, prevalentemente per la maggiore

compartecipazione alla spesa sanitaria e per i maggiori rimborsi INAIL per malattia da COVID 19, nonche

“libera professione” per € 2.726.187,00, per 'aumento dell’attivita a pagamento per la maggiore domanda.
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Funzioni non tariffate:

Le funzioni non tariffate, pari ad € 4.724.281,00, sono in aumento per € 659.123,00 a seguito delle azioni
poste in essere volte ad incrementare I'attivita produttiva al fine di riportare il valore delle funzioni sui
livelli dell’anno 2019.

Altri contributi ed utilizzo contributi esercizi precedenti:

Nel consuntivo 2022 sono stati contabilizzati “gli utilizzi dei contributi degli esercizi 2021 e precedenti” per
€ 1.979.020,00, nonché gli “altri contributi” dell’anno 2022 per € 221.859,00, come da assegnazione
regionale, in incremento per gli importi indicati nella tabella di cui a pagina 50.

Altri contributi da Regione

Gli “altri contributi da Regione”, ammontanti ad € 12.664.371,00, come da asseghazione regionale, sono
aumentati per € 2.837.573,00 prevalentemente per la copertura dei maggiori costi energetici.

Proventi straordinari:

Risultano “proventi finanziari e straordinari” per € 1.554.836,00 per sopravvenienze attive di cui €
937.889,00 inerenti I'assegnazione di un “contributo regionale per la copertura dell’'incremento dei costi ed
a garanzia del mantenimento degli equilibri di sistema”, come meglio dettagliato nella Nota Integrativa
Descrittiva a cui si rinvia. | proventi straordinari non sono stati esposti a Bilancio Preventivo nel rispetto dei
principi contabili e delle indicazioni regionali.

IN DECREMENTO:

Prestazioni di ricovero e prestazioni ambulatoriali:

Dalla comparazione dei dati di produzione, risultano complessivamente minori ricavi per “prestazioni di
ricovero” ed “ambulatoriali” per € - 669.212,00.

Descrizione BPE BES DELTA BES
2022 2022
BPE 2022
A B C=(B-A)
DRG 53.735.177 53.600.158 -135.019
Prestazioni Ambulatoriali 13.122.834 12.588.641 -534.193
TOTALE 66.858.011 66.188.799 -669.212

Cio in quanto, come esplicitato in altri punti della presente relazione, I'attivita & stata influenzata dalla
recrudescenza pandemica ad inizio dell’esercizio impendendo di garantire la produzione definita da
Regione Lombardia per I'anno 2022 su livelli superiori sia a quelli dell’esercizio 2019, non influenzato dalla
pandemia, che dell’esercizio 2021.

Altri ricavi:
Tra i ricavi e inoltre da evidenziare la diminuzione alle voci:

e “farmaci di categoria File F” per € 893.859,00 per il maggiore utilizzo di farmaci biosimilari anziché
esclusivi con conseguenti minori costi e necessita di rimborso;
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e “prestazioni sanitarie” di € 232.411,00 principalmente per i minori introiti derivanti dalla refertazione
dei tamponi per I'effettuazione di maggiori tamponi rapidi anziché molecolari le cui tariffe sono piu
basse.

Contributo PSSR:

In merito al valore del “contributo da destinare al finanziamento PSSR” emerge un decremento di €
1.437.147,00.

COSTI:

IN INCREMENTO:

Beni e servizi:

Sul fronte costi si evidenzia un aumento alla voce “beni e servizi” rispetto a quanto previsto a Bilancio
Preventivo Economico per € 1.225.721,00 principalmente per i maggiori costi “energetici” e di
“riscaldamento”.

Le restanti voci in incremento sono state tutte assorbite all’interno del Budget assegnato grazie alle azioni
di razionalizzazione dei costi, come dettagliato al paragrafo 4 “ll sistema deli acquisti - area contratti” a cui
si rinvia, nonostante I'assegnazione regionale non fosse sufficiente per coprire il fabbisogno aziendale
principalmente per il fatto che, a fronte della richiesta regionale di incrementare I’attivita per prestazioni di
ricovero e per prestazioni ambulatoriali rispetto all’esercizio 2021, Regione ha attribuito costi per beni
sanitari corrispondenti a quelli del consuntivo dell’anno 2021, non tenendo in debita considerazione il
maggior consumo degli stessi in particolar modo di materiale protesico, degli altri dispositivi medici nonché
dei prodotti farmaceutici.

A cio si aggiunga che I'Azienda ha sostenuto costi emergenti per:

e e consulenze ed il lavoro interinale che hanno avuto un incremento principalmente per:

» la stipulazione di una convenzione con I’ASST Brianza per lo svolgimento di attivita inerenti I’'UOC di
Patologia Clinica, resasi necessaria per garantire I'implementazione del progetto di riordino del
laboratorio di analisi, in attuazione della specifica normativa regionale vigente in materia;

» il maggiore ricorso al lavoro interinale a seguito della sostituzione temporanea con contratti
trimestrali del personale sospeso per inadempimenti relativi agli obblighi vaccinali (OSS) e
I'internalizzazione del servizio di archivio clinico;

» il maggiore ricorso a “consulenze sanitarie e co.co.co” prevalentemente per garantire la campagna
vaccinale presso il Centro Vaccinale “Le Scintille” nei mesi di gennaio e febbraio;

e |'adesione alla procedura di gara espletata dalla centrale acquisti regionale ARIA SPA per il servizio di
assistenza e manutenzione delle apparecchiature elettromedicali che ha fatto registrare un maggiore
costo in quanto la metodologia di calcolo del canone per il primo anno, ancorata in modo rigido al
valore dei beni presenti in ASST al momento dell’indizione della procedura (2017), non tiene conto
delle recenti riduzioni del valore delle apparecchiature di proprieta dell’Ente. L’aggiustamento del
canone & previsto al termine dei primi 12 mesi contrattuali, dal 16/04/2023.

Tali maggiori costi sono stati riassorbiti all'interno del Budget a seguito:

e dalla minore richiesta di refertazione dei tamponi “molecolari”, a decorrere dal mese di maggio, al
Policlinico di Milano ed al Grande Ospedale Metropolitana Niguarda in attuazione della DRG n. XI/6082
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del 10/03/2022 ad oggetto “aggiornamento degli atti di indirizzo in relazione all’evoluzione
dell’emergenza da Covid 19”;

e dai minori costi per farmaci di categoria File F per |'utilizzo di farmaci biosimilari anziché esclusivi;

e dairisparmi derivanti principalmente dalle azioni poste in essere per la razionalizzazione dei costi.

Personale dipendente:

Alla voce “costi per il personale - IRAP compresa” si registra un incremento pari ad € 642.926,00, come
esposto al paragrafo 5. “la gestione economico finanziaria dell’Azienda” al punto “contenimento dei costi -
costo del personale”.

Attivita libero professionale:

| costi derivanti dall’ “attivita libero professionale” seguono lo stesso trend dei relativi ricavi, ovvero si
presentano in aumento per € 2.238.970,00.

Altri costi:

Si sono registrati maggiori costi di € 845.342,00 alla voce “altri costi” principalmente per il ricorso alle
prestazioni aggiuntive per I'abbattimento delle liste d’attesa, coperti con apposito contributo regionale
attribuito successivamente alla redazione del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2022.

Accantonamenti:

| maggiori “accantonamenti” di € 1.706.704,00 derivano principalmente dall’iscrizione, nel rispetto delle
indicazioni regionali, dei costi, assegnati successivamente alla redazione del Bilancio Preventivo Economico
dell’anno 2022, inerenti:

e spese non sostenute nell’anno 2022 correlate a specifici “contributi da persone giuridiche private”,
“contributi da ASST/ATS della Regione” e “contributi da Regione”;

e il CCNL per I'annualita 2022 - del personale del comparto, della Dirigenza Medica e PTA;

o il fondo per il contenzioso con il personale assegnato da Regione nell’anno 2022 per la copertura dei
costi per |"impugnazione della sanzione disciplinare di licenziamento, con ricorso avanti al Tribunale di
Milano — Sez. Lavoro, da parte dell’'ex dipendente.

Oneri finanziari e straordinari:

Sono stati contabilizzati gli “oneri finanziari e straordinari” per € 458.035,00, determinati da
sopravvenienze passive, non esposte a Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2002 nel rispetto delle
indicazioni regionali e dei principi contabili.

IN DECREMENTO:

Ammortamenti:

Gli ammortamenti - al netto dei costi capitalizzati - sono inferiori a quelli del Bilancio Preventivo Economico
dell’anno 2022 per € 72.471,00.
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli
scostamenti

I modello LA, adottato con Decreto del Ministero della Salute del 24 maggio 2019, interviene con la finalita
di adeguare la rilevazione per livelli di assistenza alla normativa sul federalismo fiscale, che individua nei
costi standard, rapportati ai fabbisogni standard, la fonte principale di analisi e di conseguenza di
stanziamento delle risorse. In adeguamento alla normativa nazionale, Regione Lombardia ha emanato le
linee guida per I'elaborazione del modello LA, in coerenza anche con il modello CP differito rispetto al
Bilancio d’esercizio, nel cui rispetto sono stati rilevati i costi per macrovoci economiche nei vari livelli di
assistenza.

L’ASST inoltre sta proseguendo nella messa a punto del nuovo sistema informatico di gestione del DWH,
che sta portando ad una migliore attribuzione nei livelli di assistenza della contabilita analitica; I'intervento
sull’anno 2022 rappresenta un’ulteriore ricognizione delle metodologie di tenuta della COAN, soprattutto
da parte degli uffici aziendali di maggiore impatto (centri che gestiscono i magazzini e la contabilita
generale).

Nelle tabelle seguenti si espongono i costi del 2021, del 2022 ed il relativo delta, nel totale dei livelli di
assistenza, sia con il dettaglio delle macrovoci economiche che in sintesi.
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Confronto mod. LA 2022/2021 — dettaglio macrovoci

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale Oneri
finanzia %
ri, Servizi
i Sopravve . . | svalutaz sanitari
Mod. Macrovoci .| Prestazi Senvizi Ammorta | nienze Altri cost ioni, Totale per
LA 2022 | economiche Beni Beni oni sanltan_per Servizi non Ruolo RufOIO. Ruolo Ruql(_) menti Insussiste Be.m. minusv Prest_azn_onl erogazion
sanitari non | sanitari | €r09azione sanitari sanitario | PT9'¢SSM tecnico gy minist nze sanitar alenze sanitarie edi
sanitari e di onale rativo - )
prestazioni Beni prest_a2|0
non ni
sanitari
TOTALE
PREVENZIO
NE .
19999 COLLETTIV 95.436 5.967 229.427 401.979 764.380 15.839 352.680 83.530 70.723 8.301 49.371 6 2.077.639 1,40%
A E SANITA'
PUBBLICA
TOTALE
ASSISTENZ
29999 | A 15.957.379 91.065 | 144.993 6.174.917 5.091.550 10.296.114 50.003 | 1.526.871 | 2.334.147 | 1.640.453 91.801 548.048 511 43.947.852 29,68%
DISTRETTU
ALE
TOTALE
ASSISTENZ
39999 | A 12.601.552 | 340.348 11.672.778 17.092.555 40.972.901 | 193.128 | 7.385.493 | 4.522.588 | 4.759.394 354.553 2.166.069 2863 102.064.222 68,92%
OSPEDALIE
RA
TOTALE
COSTI PER
48888 | ATTIVITA ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
DI RICERCA
49999 G-II;(RIEAI%I/_AI?_E 28.654.367 | 437.380 | 144.993 | 18.077.122 22.586.084 52.033.395 | 258.970 | 9.265.044 | 6.940.265 | 6.470.570 | 454.655 2.763.488 3.380 148.089.713 | 100,00%

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2022- V1

GAETANO PINI/CTO




Cod. 704- ASST Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale Oneri
finanzia %
i, Servizi
i Sopravve ) . | svalutaz sanitari
Mod. Macrovoci Beni Prestazi sa?i(i;\r/im Ammorta nienze Altr cost ioni, Total(_e . per
¢ . ; per . Ruolo Ruolo : - Beni : Prestazioni ;
LA 2021 | economiche Beni non oni erogazi Servizi non Ruolo fessi Ruolo g menti Insussiste -~ .| minusv o erogazion
sanitari - .| sanitari gazione sanitari sanitario | PTO'¢SSH tecnico amminiy nze sanitar alenze sanitarie edi
sanitari e di onale rativo - )
prestazioni Beni prest_a2|0
non ni
sanitari
TOTALE
PREVENZIO
19999 (’\ZIE)LLETTIV 80.384 16.748 98 264.490 461.720 1.360.824 3.897 358.483 184.297 130.539 5.484 81.844 - 2.948.808 2,08%
A E SANITA'
PUBBLICA
TOTALE
ASSISTENZ
29999 | A 15.658.054 | 106.374 8.618 3.194.837 3.959.137 8.367.481 21.813 | 1.389.030 | 1.913.948 | 1.624.083 30.703 459.254 - 36.733.332 25,85%
DISTRETTU
ALE
TOTALE
ASSISTENZ
39999 | A 12.438.063 | 537.579 | 184.744 | 12.512.614 16.111.815 41.767.318 92.663 | 7.510.717 | 4.430.994 | 4.794.991 130.429 1.884.231 - 102.396.158 72,07%
OSPEDALIE
RA
TOTALE
COSTI PER
48888 | ATTIVITA i i ) p ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
DI RICERCA
49999 G-II;(RIE';I/_AEE 28.176.501 | 660.701 | 193.460 | 15.971.941 20.532.672 51.495.623 | 118.373 | 9.258.230 | 6.529.239 | 6.549.613 166.616 2.425.329 1] 142.078.298 | 100,00%
Delta 2022-
2021 477.866 -223.321 | -48.467 2.105.181 2.053.412 537.772 140.597 6.814 411.026 -79.043 288.039 338.159 3.380 6.011.415
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L'evidente aumento complessivo dei costi € determinato principalmente dall'incremento dell’attivita

produttiva a seguito della realizzazione del recupero delle liste di attesa, messo in atto nel secondo

semestre 2021, e dall’'aumento dei servizi energetici; si sintetizza di seguito la composizione del delta per

aggregato di macrovoci:

Macrovoce Delta 2022-2021

Consumi di esercizio 254.545
Acquisti di servizi 4.110.126
Personale 1.096.209
Ammortamenti -79.043
Sopravvenienze 288.039
Altri costi 338.159
Oneri finanziari 3.380
TOTALE 6.011.415

Il delta di € 6.011.415,00 & dovuto principalmente:

all'incremento dei costi:

di “consumi _di esercizio” per € 254.545,00, riferibili principalmente alla maggiore produzione

conseguente soprattutto al recupero delle liste d’attesa; I'incremento del costo € bilanciato dai
minori acquisti per prodotti alimentari a seguito dell’esternalizzazione del servizio mensa a
decorrere dal 1° marzo 2022;

degli “acquisti di servizi” per € 4.110.126,00, dovuti ad una serie di fattori quali: I'incremento del

costo delle utenze soprattutto di gas ed energia elettrica; l'incremento del costo delle
manutenzioni, in conseguenza dei lavori di ammodernamento in atto, sia dei fabbricati che delle
attrezzature; i maggiore compensi per l'attivita libero-professionale derivanti dalla maggiore
produzione della stessa; I'incremento delle consulenze per la gestione della campagna vaccinale;

del “personale” per € 1.096.209,00, dovuto principalmente ai rinnovi contrattuali ed al
reclutamento straordinario COVID;

delle “sopravvenienze” per € 288.039,00, determinate dallo stralcio del credito verso lo Stato
derivante dall’erogazione delle prestazioni sanitarie STP ante 2017, come da indicazioni regionali;

di “oneri finanziari” per € 1.260,00;

degli “altri_costi” per € 338.159,00 principalmente per i maggiori accantonamenti per il fondo
perequativo legge Balduzzi, derivante dalla maggiore produzione in attivita libero-professionale;

ed alla diminuzione dei costi:

di “ammortamenti” per € 79.043,00.

Nella tabella seguente si riportano i costi relativi ai valori complessivi dei diversi livelli di assistenza, nel

2022 e nel 2021, con lindicazione dell'incidenza dei singoli livelli sul totale generale, ed i relativi

scostamenti:
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delta 2022 | 9elta%
Livelli di Assistenza Totale 2022 2022% Totale 2021 2021% 2022-
2021 2021

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA 2.077.639 1,40% 2.948.808 2,08% -871.169 -0,68%

E SANITA' PUBBLICA

29999 | TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 43.947.852 29,68% 36.733.332 25,85% 7.214.520 3,83%

39999 | TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 102.064.222 68,92% 102.396.158 72,07% -331.936 -3,15%

TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI o o o
48888 RICERCA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
49999 TOTALE GENERALE 148.089.713 | 100,00% | 142.078.298 | 100,00% 6.011.415

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA’ PUBBLICA

Si rileva un decremento dei costi rispetto al 2021 su tale livello, pari ad € -871.169,00 ed un corrispondente
decremento dell’incidenza percentuale sui costi complessivi pari a -0,68%. Tale decremento € da ricondurre
in larga parte alla diversa tipologia dei tamponi utilizzati, sia nei confronti del personale che dei pazienti in
ingresso per ricovero nell’ASST; 'utilizzo dei tamponi antigenici, rispetto a quelli molecolari utilizzati I'anno
precedente, ha permesso il risparmio dei costi del servizio di analisi e refertazione, che era esternalizzato.

ASSISTENZA DISTRETTUALE

In tale categoria, che comprende I'assistenza farmaceutica, I'attivita clinica, I'attivita di laboratorio e
I"attivita di diagnostica strumentale, si &€ avuto un incremento complessivo dei costi pari a € 7.214.520,00 ed
un corrispondente incremento dell’incidenza percentuale sui costi complessivi pari a +3,83%. Il fattore
determinante di tale importante aumento rispetto all’anno precedente € rappresentato dall'incremento
dell’attivita, grazie alla messa in atto di consistenti interventi organizzativi finalizzati al recupero delle liste
di attesa. Si osserva un bilanciamento positivo dell’incidenza percentuale sul totale dei costi a scapito del
livello relativo all’Assistenza Ospedaliera; cio & spiegato dal maggiore incremento, in confronto con il 2021,
dell’attivita ambulatoriale (+17%) rispetto all’attivita di ricovero (+5,78%).

ASSISTENZA OSPEDALIERA

In tale categoria, comprendente I'attivita di Pronto Soccorso, I'assistenza ospedaliera, il trasporto sanitario
assistito ed il trapianto d’organi e tessuti, si € avuta un decremento complessivo di € -331.936,00 ed una
corrispondente riduzione dell’incidenza percentuale sui costi complessivi pari a -3,15%. Relativamente alla
diversa incidenza percentuale rispetto ai costi complessivi si rinvia a quanto indicato nel punto precedente.

In conclusione, le differenze tra i vari livelli di assistenza e macrovoci economiche confermano i principali
fatti economici dell’anno 2022, in massima parte condizionati dal recupero delle liste di attesa, che ha avuto
I'effetto di un importante incremento dell’attivita, a beneficio di tutte quelle prestazioni rinviate a causa

della pandemia.
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7.Confronto Decreto Consuntivo 2022 e Consuntivo 2022 per codice SK

| valori esposti nel Bilancio d’esercizio 2022 corrispondono a quanto assegnato da Regione Lombardia con il

Decreto del 12 maggio 2023, n. 6983.

Descrizione Decreto n. Bilancio d’esercizio Differenza
6983/2023 2022

RICAVI
DRG 53.600.158 53.600.158 0
Funzioni non tariffate 4.724.281 4.724.281 0
Ambulatoriale 12.588.641 12.588.641 0
Entrate proprie 4.475.409 4.475.409 0
Libera professione (art. 55 CCNL) 11.930.115 11.930.115 0
File F 14.355.629 14.355.629 0
Utilizzi contributi es. precedenti 1.979.020 1.979.020 0
Altri contributi da Regione (al netto 12.664.371 12.664.371 0
rettifiche)
Altri contributi (al netto rettifiche) 221.859 221.859 0
Prestazioni sanitarie 953.620 953.620 0
Proventi finanziari e straordinari 1.554.836 1.554.836 0
Totale Ricavi (al netto capitalizzati e 119.047.939 119.047.939 0
contributo PSSR)
COSTI
Personale 62.542.281 62.542.281 0
IRAP personale dipendente 4.150.161 4.150.161 0
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 9.052.837 9.052.837 0
Beni e Servizi (netti) 58.717.459 58.717.459 0
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 734.933 734.933 0
Altri costi 3.094.179 3.094.179 0
Accantonamenti dell'esercizio 3.731.237 3.731.237 0
Oneri finanziari e straordinari 458.035 458.035 0
Totale Costi (al netto capitalizzati) 142.481.122 142.481.122 0
Contributo da destinare al finanziamento 23.433.183 23.433.183 0
del PSSR, progetti obiettivo, ecc.(FSR
indistinto)
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8.Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2022 per codice SK

Segue la comparazione, per macrovoci, dei dati del Bilancio d’esercizio 2022 con quelli del CET del IV trimestre

2022:

Descrizione CET Bilancio d’esercizio Differenza

IV trim. 2022 2022

RICAVI
DRG 54.817.450 53.600.158 -1.217.292
Funzioni non tariffate 4.793.717 4.724.281 -69.436
Ambulatoriale 11.549.376 12.588.641 1.039.265
Entrate proprie 4.354.208 4.475.409 121.201
Libera professione (art. 55 CCNL) 11.888.181 11.930.115 41.934
File F 14.570.891 14.355.629 -215.262
Utilizzi contributi es. precedenti 1.270.443 1.979.020 708.577
Altri contributi da Regione 9.620.396 12.664.371 3.043.975
(al netto rettifiche)
Altri contributi (al netto rettifiche) 121.432 221.859 100.427
Prestazioni sanitarie 1.036.582 953.620 -82.962
Proventi finanziari e straordinari 5.719.434 1.554.836 -4.164.598
Totale Ricavi (al netto capitalizzati e 119.742.110 119.047.939 -694.171
contributo PSSR)
COSTI
Personale 61.169.319 62.542.281 1.372.962
IRAP personale dipendente 4.054.928 4.150.161 95.233
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 9.091.233 9.052.837 -38.396
Beni e Servizi (netti) 59.811.704 58.717.459 -1.094.245
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 736.069 734.933 -1.136
Altri costi 3.031.261 3.094.179 62.918
Accantonamenti dell'esercizio 3.791.122 3.731.237 -59.825
Oneri finanziari e straordinari 106.121 458.035 351.914
Totale Costi (al netto capitalizzati) 141.791.757 142.481.122 689.365
Contributo da destinare al finanziamento 22.049.647 23.433.183 1.383.536

del PSSR, progetti obiettivo, ecc. (FSR
indistinto)

Rispetto al CET del IV trimestre 2022 si rilevano delle differenze ed in particolare le variazioni piu rilevanti

riguardano:

IN INCREMENTO:

Prestazioni ambulatoriali:

RICAVI:

| ricavi per prestazioni ambulatoriali, contabilizzati nel Bilancio d’esercizio 2022 come da Decreto del 12 maggio
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2023 n.6983, sono in incremento per € 1.039.265,00, in quanto, in occasione della redazione del CET del IV
trimestre 2022, era stato esposto il valore assegnato da Regione con Decreto del 18 ottobre 2022, n. 14896, in
attesa di verificare la produzione definitiva dell’anno 2022 e nel rispetto delle indicazioni regionali.

Entrate proprie:

La voce entrate proprie ha avuto un lieve incremento di € 121.201,00 per la definitiva determinazione dei
ricavi.

Libera professione:

L'attivita libero professionale € aumentata per € 41.934,00 per la maggiore attivita a pagamento rilevata
successivamente alla redazione del CET del IV trimestre 2022.

Utilizzo contributi esercizi precedenti:

Alla voce utilizzo contributi esercizi precedenti si registra un incremento pari ad € 708.577,00, come da
assegnazione regionale.

Altri contributi da Regione:

Alla voce “altri contributi da Regione” sono stati esposti i valori assegnati da Regione con Decreto del 12
maggio 2023 n. 6983, in incremento per € 3.043.975,00 rispetto ai dati del CET del IV trimestre 2022.

Altri contributi:

Il valore esposto alla voce altri contributi & superiore a quello del CET del IV trimestre 2022, come da
assegnazione regionale (+€ 100.427,00).

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR:

Alla voce contributo da destinare al finanziamento PSSR e stato indicato il valore assegnato da Regione con
Decreto del 12 maggio 2023 n. 6983, in incremento di € 1.383.536,00 rispetto ai dati del CET del IV trimestre
2022.

IN DECREMENTO:

Prestazioni di ricovero:

| ricavi per prestazioni di ricovero, contabilizzati nel Bilancio d’esercizio 2022 come da Decreto del 12 maggio
2023 n. 6983, sono in decremento per € 1.217.292,00 in quanto, in occasione della redazione del CET del IV
trimestre 2022, era stato indicato il valore assegnato da Regione con Decreto del 18 ottobre 2022, n. 14896, in
attesa di verificare la produzione definitiva dell’anno 2022 e nel rispetto delle indicazioni regionali.

Farmaci di categoria File F:

| ricavi derivanti da farmaci di categoria File F sono stati contabilizzati nel Bilancio d’esercizio 2022 come da
assegnazione regionale. Tali ricavi sono diminuiti per € 215.262,00 per il fatto che nel CET del IV trimestre 2022
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era stato esposto il valore assegnato con Decreto regionale n. 14896/2022, nel rispetto delle indicazioni
regionali.

Prestazioni sanitarie:

Il valore delle prestazioni sanitarie & diminuito rispetto a quello del CET del IV trimestre 2022 per € 82.962,00
per il fatto che nel CET del IV trimestre 2022 era stato esposto per i ricavi derivanti dall’esecuzione di tamponi
il valore assegnato con Decreto regionale n. 14896/2022, nel rispetto delle indicazioni regionali.

Proventi finanziari e straordinari:

Rispetto ai dati del CET del IV trimestre 2022 si registrano minori ricavi per proventi finanziari e straordinari per
€ 4.164.598,00 per la diversa attribuzione regionale dei contributi per la copertura dei costi energetici rispetto
alla redazione del CET del IV trimestre 2022 (inizialmente esposti tra i proventi straordinari).

COSTI:
IN INCREMENTO:

Personale:

Il costo per il “personale dipendente - compresa IRAP” ¢ in incremento per € 1.468.195,00 per I'esposizione
degli oneri derivanti dall’applicazione del Decreto Calabria e dall’aumento dei fondi contrattuali, nel rispetto
delle indicazioni regionali, come rappresentato nella relazione sul costo del personale, allegata alla Nota
Integrativa Descrittiva a cui si rinvia.

Altri costi:

Gli altri costi sono aumentati per € 62.918,00 per l'iscrizione del fondo svalutazione crediti, nel rispetto delle
indicazioni regionali.

Oneri finanziari e straordinari:

Gli oneri finanziari e straordinari hanno avuto un incremento di € 351.914,00 per sopravvenienze passive,
rilevate successivamente alla redazione del CET del IV trimestre 2022, di cui € 344.216,43 per la “chiusura” del
credito verso lo Stato derivante dall’erogazioni di prestazioni sanitarie STP ante 2017, nel rispetto delle
indicazioni regionali (Decreto regionale n. 6240/2023).

IN DECREMENTO:

Beni e servizi netti:

| costi per beni e servizi netti sono diminuiti per € 1.094.245,00, a seguito del caricamento di tutte le “fatture
da ricevere”, e disponendo di tutti i dati.

Libera professione:

| costi derivanti dall’attivita libero professionale sono diminuiti per € 38.396,00 per effetto della precisa
esposizione degli stessi a seguito del riparto degli introiti derivanti dall’attivita libero professionale dei mesi di
novembre e dicembre, avvenuto successivamente alla redazione del CET del IV trimestre 2022.
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Ammortamenti:

Gli ammortamenti, in diminuzione di € 1.136,00, sono stati aggiornati sulla base delle risultanze del registro
cespiti.

Accantonamenti:

Gli accantonamenti hanno avuto una diminuzione di € 59.825,00 principalmente per l'iscrizione dei maggiori
accantonamenti di + € 1.394.469,00, attribuiti successivamente alla redazione del CET del IV trimestre 2022 (di

cui € 1.067.654 inerenti i rinnovi contrattuali, € 205.400,00 riguardanti il fondo per il contenzioso con il
personale ed € 121.415,00 per gli incentivi funzioni tecniche), a fronte della mancata registrazione di - €

1.454.294,00 riguardante i risparmi nonché le maggiori entrate proprie ed il delta sull’attivita libero
professionale rispetto al Decreto d’assegnazione n. 14896/2022, rilevati ed esposti nel CET del IV trimestre
2022, nel rispetto delle indicazioni regionali.

9. Fatturazione elettronica e PCC

L'Azienda ha verificato i dati presenti sulla Piattaforma per la Certificazione dei Crediti con quelli del gestionale
aziendale in merito alle fatture ricevute ed ai pagamenti effettuati per I'intero anno 2022, come risulta anche
dal Verbale del Collegio Sindacale n. 10 del 10 febbraio 2023.

L’ASST ha anche aggiornato i dati dei debiti aperti al 31 dicembre 2022, risultanti sulla piattaforma del MEF, ed
ha verificato 'ammontare del debito comunicato dall’Azienda al MEF rispetto a quanto risultante nella PCC al
31 dicembre 2022.

Allo scopo di ridurre sia i tempi medi di pagamento (ITP) che i pagamenti di cui al DPCM del 22 settembre 2014
I’Azienda ha monitorato sistematicamente le fatture in scadenza in modo da liquidarle con un congruo
anticipo.

10.Tempi di pagamento e ITP

L'Azienda e stata in linea con i tempi medi di pagamento per I'intero anno 2022 con un indice annuo medio di -
20,43 . Anche I'importo delle fatture pagate in ritardo & in miglioramento rispetto all’esercizio 2021 per effetto
di una serie di azione messe in atto.

Per un maggiore dettaglio, si rinvia al punto “gestione della Tesoreria”.
11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si registrano fatti di rilievo.
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12. Conclusioni

Come evidenziato nella presente relazione, nonostante I’Azienda abbia affrontato una situazione complessa,
sia dal punto di vista economico che da quello sanitario, I’erogazione di prestazioni di ricovero ed ambulatoriali
risulta in linea con gli obiettivi di cui alla Deliberazione regionale n. XI/5832 del 29 dicembre 2021, per effetto di
una serie di azioni poste in essere per garantire un livello di offerta corrispondente alla domanda ed abbattere
le liste d’attesa.

A seguito delle misure e progettualita messe in atto, anche in attuazione, a decorrere dal 1° di aprile, del Piano
di ripresa di cui alla DGR XI/6002 del 21.02.2022, | ’Azienda ha ripristinato in larga misura la capacita produttiva
pre-pandemica, allineandosi alla produzione dell’anno 2019, ed ha notevolmente incrementato I'attivita
rispetto all’esercizio 2021:

Descrizione BES BES BES DELTA 2022- | DELTA 2022-
2019 2021 2022 2019 2021
A B C D=(C-A) E=(C-B)
DRG 53.326.359 50.381.735 53.600.158 273.799 3.218.423
Prestazioni Ambulatoriali 12.473.197 10.749.973 12.588.641 115.444 1.838.668
TOTALE 65.799.556 61.131.708 66.188.799 389.243 5.057.091

In particolare la maggiore produttivita per prestazioni di ricovero & da attribuirsi prevalentemente al
progressivo aumento del numero di sedute operatorie nell’ambito dei ricoveri chirurgici, per effetto del ricorso
alla prestazioni orarie aggiuntive grazie all'impiego delle risorse finanziarie rese disponibili da Regione
Lombardia.

Nella rivisitazione complessiva delle prestazioni ambulatoriali e nella maggiore offerta sanitaria, sia per
prestazioni diagnostiche che ambulatoriali, con la creazione di nuove agende e I'ampliamento di quelle
esistenti, & da ricercarsi invece I'aumento dell’attivita ambulatoriale.

La produzione dell’anno 2022, pur essendo notevolmente aumentata rispetto all’esercizio precedente, non e
ancora a pieno regime a causa della recrudescenza pandemica dei mesi di gennaio e febbraio, che ha impattato
pesantemente sulle strutture sanitarie determinando un rallentamento dell’attivita produttiva nel | trimestre
2022 in modo particolare per i ricavi di tipo medico e riabilitativo, e dell’insorgenza di focolai da COVID 19. A
cid si aggiunga che si sono registrate rilevanti assenze del personale dal servizio per malattia, in aumento
rispetto all’esercizio 2021.

Sul fronte costi si evidenzia che le azioni poste in essere per la razionalizzazione degli stessi hanno consentito di
assorbire i maggiori costi per “dispositivi medici” e per “prodotti farmaceutici” rispetto all’esercizio 2021,
derivanti dal notevole aumento dell’attivita produttiva, nonché i restanti costi emergenti, ad esclusione di
quelli inerenti I’ “energia elettrica” ed il “servizio di riscaldamento”, riconosciuti da Regione Lombardia.

La razionalizzazione della spesa € evidente anche rispetto all’esercizio 2019 con una riduzione degli acquisti per
“beni e servizi” fatta eccezione per quelli energetici, come risulta dalla tabella sotto indicata:
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Descrizione BES BES. BES DELTA DELTA
2019 2021 2022 2022-2019 | 2022-2021
A B C D=(C-A) E=(C-B)
Beni e servizi 38.396.811 37.221.149 36.667.094 -1.729.717 -554.055
C.OStI energia elettrica e servizio di 3.679.255 3.782.364 6.662.688 2.983.433 2.880.324
riscaldamento
TOTALE BENI E SFR.VIZI . g .. 42.076.066 | 41.003.513 43.329.782 1.253.716 2.326.269
(al netto Farmaci File F e costi finanziati)
File F e doppio canale 16.550.264 | 15.101.371| 14.815.780| -1.734.484 -285.591
Costi beni e servizi finanziati 297.507 511.302 571.897 274.390 60.595
TOTALE BENI E SERVIZI 58.923.837 56.616.186 58.717.459 -206.378 2.101.273

Si evidenzia inoltre che il costo del personale (al netto dei costi aggiuntivi derivanti dal rinnovo contrattuale del

personale del comparto e dall’'aumento dei fondi contrattuali) & rimasto costante rispetto agli esercizi 2019 e

2021, e precisamente:

Descrizione BES BES BES DELTA DELTA
2019 2021 2022 BES 2022 BES 2022

2019 2021

A B C D=(C-A) E=(C-B)

Costo personale 47.839.670 47.616.960 47.563.900 -275.770 -€53.060

Fondi e costi per rinnovo contrattuale

12.340.81 12.715.914 14.978.381 2.637. 2.262.467

CCNL 2.11.2022 340.813 5.9 978.38 637.568 62.46
TOTALE 60.180.483 60.332.874 | 62.542.281 2.361.798 2.209.407

Il costo del personale & invece in decremento rispetto al Bilancio Preventivo per piu fattori come indicato al

paragrafo 5 “la gestione economico finanziaria dell’Azienda” al punto “andamento costi - costo del personale”
della presente relazione. IL MINORE UTILIZZO DEL BUDGET ASSEGNATO PER IL COSTO DEL PERSONALE

RIVESTE UN CARATTERE STRAORDINARIO.

Per effetto sia dell'importante incremento dell’attivita produttiva per prestazioni di ricovero ed ambulatoriali

rispetto all’esercizio precedente che della razionalizzazione dei costi, il risultato della gestione caratteristica si &

assestato su un valore in netto miglioramento rispetto a quello dell’esercizio 2021 ed in tendenziale

allineamento a quello dell’anno 2019.

IL DIRETTORE GENERALE
(dr.ssa Paola Lattuada)

F.to Il Direttore Generale dr.ssa Paola Lattuada, ai sensi del D. Lgs 12/2/1993 n. 39
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed e corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

[l contenuto della nota integrativa € definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENOL alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 . o
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 . - . )
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si € reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Ppsta F“ Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
Liscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

moltiplicando la rendita catastale in base ai criteri stabiliti per la dichiarazione I.Cl., come stabilito dalla Deliberazione Regio-
ne Lombardia n. V1/23183 del 20 dicembre 1996.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

sulla base dei valori di mercato.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e . .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeF'g. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m.ﬁ., nonché dai succgssivi dgcreti minlis‘te'riali di attuazioqe | fondilpelr rischi e oneri

Rischi sono cqstltultl da accantgnamentl effettuati gll_o scopo di c\o.prlre perdlte_o debiti di natura determinata e dl e5|stenza_certa o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta I'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:

TR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) . ) )

. Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito 4 &

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell'ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2021 era pari a 1.153 unita, di cui personale part-time 45 unita; al 31.12.2022 il nume-
ro delle unita & passato a 1125, di cui personale part-time 43 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2021 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita & pas-
satoal.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2021 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2022il numero delle unita € passa-
toaOl.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 10 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita e passato a 9.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita e passato a 0

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2021 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita e passato a 0.

Le unita di PLS al 31.12.2021 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita & passato a O.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2021 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita & passa-
toaO.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2021 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita & passato a
0.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.
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STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell'Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio. |

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio. |

A.1.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio. |

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio. |
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A.L.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= Al.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= Al.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= Al5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio 2022 non si sono avute movimentazioni nelle categorie:

- A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi;

- A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare),

mentre nelle categorie sotto specificate:

A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili:
Sono state iscritte “licenze d’uso software” per acquisizioni dell’ammontare di € 68.888,62, di cui € 67.570,92 finanzia-
ti con contributi regionali ed € 1.317,60 con utilizzo fondi da privati.

A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali
Sono stati effettuati cambi di categoria per I'intero ammontare lordo di €. 1.971.987,80.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro ce-
spiti ammortizzabili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizioni:
Sono stati acquistate licenze d’uso software per 'ammontare complessivo di € 68.888.52, e precisamente:

Descrizione Importo
Cardiotrak €2.371,68
licenze € 28.060,00
Soft-beneware-supplementare - Licenza Software Cardiotr €1.317,60
SWA-00075 Licenza client MR-You Enterprise €37.139,24
Totale complessivo € 68.888,52

Alienazioni e/o dismissioni in licenze d’uso software

DISMISSIONI

Sono stati dimessi beni per I'ammontare complessivo di € 2.865,68 in quanto ritenuti non piu idonei all’utilizzo e riferi-
ti a cespiti 2013 completamente ammortizzati, come da Deliberazione aziendale n. 226 del 20 aprile 2023.

| beni dismessi riguardano:

Descrizione Importo
software licenza di dominio active directory winsrvcal 2012 olp nl gov dvccal €42.35
software licenza d'uso certificati ssl (www.gpini.it) €2.823.33
Totale complessivo € 2.865,68

CAMBI! DI CATEGORIA in altre immobilizzazioni immateriali:

A seguito di un controllo puntuale della corrispondenza tra la tipologia di beni iscritti nel libro cespiti e la categoria di
appartenenza degli stessi, sono stati effettuati cambi di categoria merceologica per i cespiti per i quali & stata accerta-
ta una non corretta imputazione della stessa, come da Deliberazione aziendale n. 248 del 27 aprile 2023, e precisa-
mente:

COSTO STORICO FONDO STORICO
in incremento in decremento netto in incremento in decremento netto
0,00 € -1.971.987,80 € -1.971.987,80 € 0,00 € -1.971.987,80 € -1.971.987,80 €
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMOL1 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - alavotalutizzata
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale del diritto o, in assenza,

20,0%
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'(;;to 0, In ass KA,
,07%
- - - p
MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi

dua contratto
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%

Caso presente in Se Sy, illu-

Cod. Informazione .
azienda? strare

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote
IMMO1 | di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché NO
dai successivi decreti ministeriali di attuazione?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.1.a) Terreni disponibili
= AllL1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI /NFQ_R/\//AZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

Non si sono avute movimentazioni all’'interno di tali categorie:

Terreni disponibili

Terreni indisponibili

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= All.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
Nell’esercizio 2022 non si sono avute movimentazioni in tale categoria.

Fabbricati (indisponibili)
Nell’anno 2022 sono state effettuate manutenzioni straordinarie sui fabbricati strumentali per 'ammontare comples-
sivo di € 182.106,65. Gli investimenti sono stati tutti finanziati con contributi regionali.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro ce-
spiti ammortizzabili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati (indisponibili)
Come esplicitato al punto precedente I'Azienda ha effettuato manutenzioni per € 182.106,65.

ACQUISTI:

Le manutenzioni si riferiscono a:

Descrizione Importo
Fornitura e posa di pavimento vinilico presso i locali del padiglione officine piano 2 del P.O. Pini €16.819,27
Manutenzioni edili su fabbricati P.O. Pini e CTO € 84.940,89
Servizi di manutenzione edile €5.429,54
Ristrutturazione nuova risonanza magnetica €73.714,62
Altri beni di modesto valore €1.202,33
Totale complessivo €182.106,65

DISMISSSIONI.
Nell’esercizio 2022 non si sono avute movimentazioni in tale categoria.

CAMBI DI CATEGORIA

A seguito di un controllo puntuale della corrispondenza tra la tipologia di beni iscritti nel libro cespiti e la categoria di
appartenenza degli stessi, sono stati effettuati cambi di categoria merceologica per i cespiti per i quali & stata accerta-
ta una non corretta imputazione della stessa, come da Deliberazione aziendale n. 248 del 27 aprile 2023, e precisa-
mente:

COSTO STORICO

FONDO STORICO

in incremento

in decremento

netto

in incremento

in decremento

netto

7.246.198,48 €

0,00 €

7.246.198,48 €

7.246.198,48 €

0,00 €

7.246.198,48 €
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A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’anno 2022 sono stati effettuati acquisti e manutenzioni straordinarie sugli impianti e macchinari per I'importo
complessivo di € 43.649,10, di cui € 35.798,40 sono stati finanziati con contributi regionali ed € 7.850,70 con utilizzo
fondi da privati, e precisamente:

IMPIANTI E MACCHINARI:

- acquisiti per € 16.443,16;

- manutenzioni straordinarie per € 23.180,00;
SISTEMI TELEFONICI/AUDIOVISIVI ELETTRONICI:
- acquisiti per € 4.025,94.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro ce-
spiti ammortizzabili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Come sopra specificato, sono stati effettuati acquisti e manutenzioni per 'ammontare complessivo di € 43.649,10, e
piu precisamente:

ACQUISTI:

Descrizione Importo
Manutenzione straordinaria - sostituzione in emergenza, delle centrali soffianti a servizio delle
sale operatorie - PO PINI € 23.180,00
Condizionatori portatili €1.427,40
Abbattitore di calore — 5 teglie mod. GN-EN P700 PLUG-IN ad aria -40°+10°C €3.751,50
n. 3 lavastoviglie frontale mod. PF45RA - C. 6F0304 - compreso di DOSATORE PERISTALTI €11.264,26
n. 5 Monitor TV/Smart Tv €2.226,44
Sistema audio attivo - RCF evox SUB+SATELLITE 600W - BST Mixer 6¢ch con Microfono €1.799,50
Totale complessivo €43.649,10
DISMISSIONI:

Sono stati inoltre dismessi impianti e macchinari obsoleti per € 1.195,14, interamente ammortizzati, come da Delibe-
razione aziendale n. 226 del 20 aprile 2023.
| beni dismessi riguardano:

Descrizione Importo
Frigo G.E. TBZ 14 NA WW €883,14
Telefax mod. Brother 2920 €312,00
Totale complessivo €1.195,14

CAMBI DI CATEGORIA:

A seguito di un controllo puntuale della corrispondenza tra la tipologia di beni iscritti nel libro cespiti e la categoria di
appartenenza degli stessi, sono stati effettuati cambi di categoria merceologica per i cespiti per i quali & stata accerta-
ta una non corretta imputazione della stessa, come da Deliberazione aziendale n. 248 del 27 aprile 2023, e precisa-
mente:
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COSTO STORICO FONDO STORICO
Descrizione
inincremento | in decremento netto in incremento | in decremento netto

m‘;IIANTI E MACCHI- 0,00 € -5.753.108,76 € | -5.753.108,76 € 0,00 € -5.753.108,76 € | -5.753.108,76 €
IMPIANTI ELETTRICI ED 299.661,39 € 0,00 € 299.661,39 € 299.661,39 € 0,00 € 299.661,39 €
IDRAULICI
IMPIANTI SANITARI 21.000,00 € 0,00 € 21.000,00 € 21.000,00 € 0,00 € 21.000,00 €
SISTEMI TELEFONICI /
AUDIOVISIVI ELETTRO- 158.236,69 € 0,00 € 158.236,69 € 158.236,69 € 0,00 € 158.236,69 €
NICI

TOT. 478.898,08 € | -5.753.108,76 € | -5.274.210,68 € | 478.898,08 € | -5.753.108,76 € | -5.274.210,68 €

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’lanno 2022 sono state acquisite attrezzature ed apparecchiature sanitarie per 'ammontare complessivo di €
560.827,46, di cui € 454.602,30 finanziati con contributi regionali, € 42.530,25 con contributi statali ed € 63.694,91
con utilizzo fondi da privati.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro ce-
spiti ammortizzabili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni di attrezzature sanitarie
ACQUISTI:
Gli acquisti si riferiscono a:

Descrizione Importo
Carrelli €36.517,54
Ecografi complete di sonde € 108.500,25
Frigoriferi per farmaci €12.260,29
Piantane porta flebo €11.216,30
Lampade scialitiche €34.855,42
Letti di degenza €37.880,29
Portatile per radioscopia — mod. FDR NANO C35 € 141.517,56
Ventilatore polmonare € 27.300,00
Seghe per gessi € 15.146,06
Monitor per refertezioni medicali €17.893,30
Elettrocardiografi completi di cavi €13.557,60
Ecotomografo multidisciplinare € 21.850,50
Apparecchio per la mobilizzazione passiva del ginocchio e delle articolazioni €12.883,20
Sistema modalita di fusion imaging € 10.500,00
Altri beni di modesto valore €58.949,15
Totale complessivo €560.827,46
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DISMESSI:

Sono stati dimessi beni per 'ammontare complessivo di € 1.352.421,71 in quanto obsoleti e non piu idonei all’utilizzo,
come da Deliberazione aziendale n. 226 del 20 aprile 2023. Tali beni, per la quasi totalita interamente ammortizzati,
hanno determinato minusvalenze per € 2.615,70.

| beni dismessi riguardano:

Descrizione Importo
Container di vario genere e coperchi per container €42.610,45
Elettrobisturi complete di comandi €53.089,38
Sistema sdc hd stryker COD. 0240-050-888 €27.216,00
laser flat METER FM-600 KOWAIN €42.750,00
Impianto di telemetria € 41.459,88
CR Digitalizzazione sala operatoria € 66.000,00
Lavastrumenti STERIS HAMO T21 A porta singola completa di accessori € 25.800,00
n. 2 frigoriferi e n. 2 frigomoteche €71.581,73
Testa senza obiettivo per telecamera mod. cod. 1088-210-10 € 14.364,00
n. 2 seghe sagittali — n. 2 seghe manipolo stryker en. 1 sega per gessi €91.642,53
Manipoli per artroscopia €120.263,48
Stativo pensile per apparecchio radiologico €50.206,66
n. 2 Portatili per radioscopia/radiografia € 109.650,00
Registratori holter €13.579,49
Console serfas energy cod. 0279-000-220 €54.432,00
Tavolo telecomandato per apparecchio radiologico th-s €53.687,70
Donazione centralina telecamera 1288hd stryker cod.1288-010-000i €25.050,00
Donazione console central. artroscop. crossfire ii stryker cod.0475-000-100i € 24.000,00
Donazione sistema acquisizione immagini sdc 3 cod.0240-060-100i € 36.000,00
SISTEMA ACQUISIZIONE DIGITALE IMMAG SDC STRYKER ULTRA COD.0240-050-988lI € 16.800,00
Gruppo radiologico €24.200,00
Altri beni di modesto valore €348.038,41
Totale complessivo €1.352.421,71

CAMBI DI CATEGORIA:
Per la suddetta categoria non si son registrati fatti di rilievo.

A.IL.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’anno 2022 sono stati acquisiti mobili per € 142.495,33, di cui € 113.793,00 finanziati con contributi regionali, ed €
28.702,33 con utilizzo fondi da privati.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro ce-
spiti ammortizzabili.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ACQUISTI:

Gli acquisti riguardano:

Descrizione Importo
n. 15 Armadi degenza e n. 3 librerie con armadi €13.581,81
n. 8 barelle H VAR complete di piano porta monitor ed asta flebo €14.732,72
n. 27 cassettiere € 4.640,88
n. 80 comodini €42.597,98
n. 37 poltrone €6.377,21
n. 28 sedie e n. 35 sedute girevoli €9.000,12
n. 39 tavoli di diversa specie € 23.535,64
n. 27 scrivanie €8.300,88
Altri beni di modesto valore €19.728,09
Totale complessivo € 142.495,33

DISMESSI:

Sono stati dismessi beni per 'ammontare complessivo di € 10.926,66, come da Deliberazione aziendale n. 226 del 20
aprile 2023.

| beni, per la quasi totalita interamente ammortizzati, hanno determinato minusvalenze per € 134,23.

| beni dismessi riguardano:

Descrizione Importo
Carrelli di emergenza €3.459,52
Schedario classificatore metallico a 4 cassetti art.516 colore grigio €1.193,64
Letto altezza variabile elettrico €2.100,00
Comodini €1.336,84
Altri beni di modesto valore € 2.836,66
Totale complessivo € 10.926,66

CAMBI DI CATEGORIA:
Per la suddetta categoria non si sono registrati fatti di rilievo.

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI //\/_EOR/\//AZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Altri automezzi
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro ce-
spiti ammortizzabili.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Altro
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati fatti di rilievo.
I valori iscritti in Bilancio (costo storico, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro cespiti ammortizzabili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Altro

Gli oggetti d’arte, del valore di € 124.588,52, sono costituiti prevalentemente da arredi sacri e quadri, ubicati nella
cappella della sede principale di P.za Cardinal Ferrari n. 1 ed in quella della sede riabilitativa di Via Isocrate n. 19 - Mi-
lano, negli uffici dell’Alta Direzione nonché in altri Uffici amministrativi di P.za Cardinal Ferrari.

Nell’anno 2022 non sono stati sostenuti costi di manutenzione.

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce “altre immobilizzazioni materiali” del’ammontare netto di € 96.560,80 & cosi composta:

Descrizione Valore F.do Valore Netto
Ammortamento

Presidio Ospedaliero Pini:

macchine Ufficio €69.457,90 €68.774,67 €683,23

Attrezzature generiche, attrezzature Informatiche

; . €5.341.669,61 €5.245.792,04 €95.877,57
ed apparecchiature economali

biancheria 0,00 0,00 0,00

Presidio Ospedaliero CTO:

attrezzature informatiche €54.913,13 € 54.913,13 €0,00

altri beni (attrezzature economali, ecc.) € 752.804,77 € 752.804,77 €0,00
Totale €6.218.845,41 €6.122.284,61 €96.560,80
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Nell’anno 2022 sono stati effettuati acquisti alla voce “altre immobilizzazioni materiali” per € 41.092,77, di cui €
5.673,00 da donazione, € 32.729,67 finanziati con contributi regionali ed e 2.690,10 con utilizzo fondi da privati.

I valori iscritti in Bilancio (costo storico, fondo ammortamento, ecc.) corrispondono a quanto risultante nel libro ce-
spiti ammortizzabili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ACQUISTI

Gli acquisti riguardano:

Descrizione Importo
Donazione lettore gryphon gd-4520 datalogic €5.673,00
Tendone COVID €16.226,00
Monitor con mediaplayer e staffa - C. HDW-00352 €5.490,00
Totem Teseo S - Kiosk Teseo S con stampante (B2) - C. KSK-00147 €9.272,00
Workstation Presidio Pini e Presidio CTO €3.363,54
Altri beni di modesto valore €1.068,23
Totale complessivo €41.092,77

Alienazioni e/o dismissioni

Nell’anno 2022 sono state dismesse attrezzature informatiche ed altri beni obsoleti per € 120.341,26, come da Delibe-
razione aziendale n. 226 del 20 aprile 2023.

I beni, per la quasi totalita interamente ammortizzati, hanno determinato minusvalenze per € 630,40.

DISMESSI:

| beni dismessi riguardano:

Descrizione Importo
Stampanti di vari modelli €42.530,52
Unita centrali computer di vari modelli €48.351,40
Video Monitor Fujitsu €10.592,16
Altri beni di modesto valore €18.867,18
Totale complessivo _ €120.341,26

CAMBI DI CATEGORIA:
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, € riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Al 31 dicembre 2022 risultano iscritti in Bilancio SAL per 'ammontare complessivo di € 11.554.180,29, corrispondenti
ai dati risultanti all’Ufficio deputato agli investimenti, determinati da incrementi per € 4.137.728,58 e collaudi per €
73.714,62 rispetto al 1° gennaio 2022.
I SAL al 31 dicembre 2022 riguardano:
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kJ

Oggetto

Valore al
31/12/2021

Giroconti

Collaudi

2022 Valore al

31/12/2022

capitalizza-
zioni 2022

anno
inizio
lavori

anno
previsto

completamento

Realizzazione nuovi ambulatori D.H. lll piano
Monoblocco B e vari e Medicina Nucleare

Ricavato vendite

40.009,78

0,00 40.009,78

2008

2023

Opere di adeguamento alle norme preven-
zione Incendi

Contributo Regionale (D.G.R. n.1017/2013-
Decreto n. 12364/2013)

209.692,55

530.738,34 0 740.430,89

2014

2024

Adeguamento locali CED/licenze

Ricavato vendite

73.200,04

0,00 0 73.200,04

2013

2023

Ristrutturazione Reparto Diagnostica e Re-
parto Mielolesi e Ristrutturazione VIi
A.D.P.Q.

Contributo regionale (Decreto n. 18482/2018 —
DRG n. X1/2903/2020 e DGR n. X/6548/2017)

5.339.426,33

2.175.939,30 7.515.365,63

2017

2023

Sicurezza antincendio CTO: adeguamenti
strutturali ed impiantistici

Contributo regionale (Decreto n. 5828/2017-
DRG n. X/6548/2017 1085/2018)

1.423.198,50

574.572,90 1.997.771,40

2018

2023

Sicurezza antincendio CTO: adeguamenti
strutturali ed impiantistici

Contributo regionale (Decreto 1085/2018 - DGR
n. X/7767/2018)

183.970,65

4.604,28 188.574,93

2018

2024
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*

anno

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Odgetto Valore al Giroconti capitalizza- Collaudi Valore al inizio anno
99 31/12/2021 zioni 2022 2022 31/12/2022 lavori previsto

completamento

Sicurezza antincendio CTO: adeguamenti

antincendio lotto 2 4.500,00 84.000,82 88.500,82 2018 2024

Contributo regionale (DGR n. X1/2468/2019)

Sicurezza antincendio Pini

Contributo regionale (Decreto n. 17098/2018 — 72.281,42 261.957,43 334.238,85 2020 2024

DGR n. 770/2018)

Lavori ristrutturazione sede di Viale Monza

Contributo regionale (Decreto n. 12080/14) 47.734,84 107.151,22 154.886,06 2020 2024

Lavori per installazione nuova risonanza

Contributo regionale (Decreto n. 16756/2019 — 65.772,42 7.942,20 73.714,62 0 2021 2023

DGR n. X1/2468/2019)

Lavori di adeguamento impianti aeraulici

Monoblocco A

Contributo regionale (Decreto n. 10852/2020 — 28.974,07 97.278,88 126.252,95 2021 2023

DGR n. X1/3479/2020)

Lavori per messa in sicurezza rete fognaria

Contributo regionale (DGR n. X1/1725/2019 —

Decreto n. 8609/2019) 1.405,73 55.765,21 57.170,94 2021 2023

Sal in attesa collaudo Diagnostica Radiolo-

gia 0,00 237.778,00 237.778,00 2022 2023

Contributo regionale (Decreto n. 4188/2022)

TOTALE 7.490.166,33 - 4.137.728,58 73.714,62| 11.554.180,29

La variazione rispetto all’esercizio 2021 di - €. 1.370.877,25 e stata determinata da:
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valore lordo beni

fondo ammortamento

valore netto 2022-2021

Categorie

valore lordo al
01-01-2022

Acquisto

Dismissioni

Cambi
Categoria

Valore
al 31-12-2022

fondo
al 01-01-2022

ammortamen-
to

dismissioni

Cambi
categoria

fondo
al 31-12-2022

valore netto al
31.12.2021

valore netto al
31.12.2022

Immobilizza-
zioni immate-
riali

Licenze d’uso
software

altre immobi-
lizzazioni im-
materiali

Immobilizza-
zioni materiali
terreni stru-
mentali

fabbricati di-
sponibili

fabbricati indi-
sponibili

Impianti e
macchinari

2.284.945,65

1.971.987,80

6.018,75

74.702,87

122.380.479,87

16.339.848,17

68.888,52

0,00

0,00

0,00

182.106,65

43.649,10

-2.865,68

0,00

0,00

0,00

0,00

-1.195,14

0,00

-1.971.987,80

0,00

0,00

7.246.198,48

-5.274.210,68

2.350.968,49

0,00

6.018,75

74.702,87

129.808.785,00

11.108.091,45

2.083.231,80

1.971.987,80

0,00

53.066,92

74.346.826,92

15.666.783,87

86.288,26

0,00

0,00

2.160,12

4.685.439,23

207.078,85

-2.865,68

0,00

0,00

0,00

0,00

-1.195,14

0,00

-1.971.987,80

0,00

0,00

7.246.198,48

-5.274.210,68

2.166.654,38

0,00

0,00

55.227,04

86.278.464,63

10.598.456,90

201.713,85

0,00

6.018,75

21.635,95

48.033.652,95

673.064,30

184.314,11

0,00

6.018,75

19.475,83

43.530.320,37

509.634,55
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valore lordo beni

fondo ammortamento

valore netto 2022-2021

Categorie valore lordo al Acquisto Dismissioni Cambi Valore fondo al ammortamen- | Dismissioni Cambi fondo valore netto al | valore netto al
01-01-2022 Categoria al 31-12-2022 01-01-2022 to categoria al 31-12-202 31.12.2021 31.12.2022
attrezzature 30.446.006,18 560.827,46 | -1.352.421,74 0,00 29.654.411,93 26.931.063,76 1.359.878,88 | -1.349.806,01 0,00 26.941.136,23 3.514.942,42 2.713.275,70
sanitarie
mobili 5.544.966,41 142.495,33 -10.926,66 0,00 5.676.535,08 5.249.809,60 51.563,45 -10.792,43 0,00 5.290.580,62 295.156,81 385.954,46
ed arredi
automezzi 111.755,73 0,00 0,00 0,00 111.755,73 111.755,73 0,00 0,00 0,00 111.755,73 0.00 0.00
altre immobi- 6.298.093,90 41.092,77 -120.341,26 0,00 6.218.845,41 6.163.833,20 78.162,32 -119.710,86 0,00 6.122.284,66 134.260,70 96.560,75
lizzazioni
. 124.588,52 0 0,00 0,00 124.588,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.588,52 124.588,52
oggetti d'arte
Immobilizza-
zioni in corso
SAL 7.490.166,33 4.064.013,96 0,00 0,00 11.554.180,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.490.166,33 11.554.180,29
193.073.560,18 | 5.103.073,79 | -1.487.750,45 0,00 196.688.883,52 | 132.578.359,60 6.470.570,71 | -1.484.370,12 0,00 137.564.560,19 | 60.495.200,58 | 59.124.323,33

-1.370.877,25
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Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Motivazione della svalutazione
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nell’anno 2022 non si sono avuti ulteriori trasferimenti/rettifiche derivanti dalla riforma sanitaria di cui alla L.R. n.
23/2015.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMO2 - Aliguote di ammortamento immobilizzazioni materiali.
Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda

118/2011

TERRENI -

EDIFICI 3,0% 6,5%

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% j:lazpoplllzcare selolpeqiesseilaet Bl

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0%

carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) s

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERSE | 20.0%

SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI s

25,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)

15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

BIANCHERIA
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, riferite a lavori
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della di manutenzione straordinaria su immobili stru-
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- mentali dall’'anno 2011, la Regione ha dato indi-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i,, Sl cazioni di applicare I'aliquota del 6,5% superiore
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio- a quella indicata nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
ne? nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione.

IMMO03 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento e stata analiticamente commisurata al pe- S|

riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene e di-
venuto disponibile e pronto per I'uso e (ii) il 31/12?
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente |'aliquota nor-

) NO
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?
IMMO04 — Eventuale ammortamento integrale.
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene NO
nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e
IMMO04 | pronto per 'uso?
Altro NO
IMMO5 — Svalutazioni.
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 o . o . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?
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IMMO6 — Rivalutazioni.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 R . o - ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO
zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
IMMO8 -or P NO
nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Caso presente

Cod. Informazione Se S, illustrare

in azienda?
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono gra-
IMMO9 ami. > 1228ZI0NT (s 0| NO
vami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti ecc.?
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sulle NO
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso conten-
IMM10

ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o
con soggetti privati?

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Esi- NO
stono immobilizzazioni non iscritte nello stato patrimonia-
IMM11 | le perché non riconosciute come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in corso con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per I'ac- NO
IMM12 | quisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono impegni
gia assunti, ma non ancora tradottisi in debiti?

B . . ) ) . NO
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono immobiliz-

IMM13 | zazioni destinate alla vendita con apposito atto deliberati-
vo aziendale?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se
le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera
e corretta, si devono fornire le informazioni complemen-
tari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

IMM14 NO
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5. Immobilizzazioni Finanziarie

All.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’Azienda non ha crediti finanziari.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

Alll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Allll.2.a) Partecipazioni
= AIL2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZION! ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fl-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PR/NC/PAL//NFORMAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
L’Azienda non ha partecipazioni.

Altri titoli
L’Azienda non possiede titoli.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Caso presente

in azienda? Se Si, illustrare

Cod. Informazione

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel corso
IFO1 | dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle immo- NO
bilizzazioni finanziarie?

IF02 Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri titoli NO
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pignoramenti ecc.?
Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immobilizza- NO
IF03 ti, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso

contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici
0 con soggetti privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono partecipa- NO
zioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimoniale perché
IF04 | non riconosciuti come proprieta dell’azienda in seguito a
contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario NO
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

IFO5

6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Anche nell’anno 2022 si e effettuata la contabilizzazione delle rimanenze depositate presso i reparti di ricovero e pres-
so i servizi.

Le rimanenze di “beni sanitari e non sanitari” dell’lammontare complessivo di € 1.824.033,24 sono aumentate rispetto
a quelle al 1° gennaio 2022 per € 71.104,69 e precisamente:

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino di € 1.525.080,82, di cui € 1.444.595,21 per beni sanitari ed € 80.485,61 per beni non sani-

tari, sono aumentate per € 86.382,99 ed in particolare:

e beni sanitari: + 157.470,26 principalmente alla voce “farmaci di categoria File F”;

e beni non sanitari: - € 71.087,27 prevalentemente per |'esternalizzazione del servizio mensa a decorrere dal mese
di marzio 2022.
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Rimanenze di reparto

Le rimanenze di Reparto dell’lammontare di € 298.952,42, di cui € 272.482,79 per beni sanitari ed € 26.469,63 per beni
non sanitari, sono diminuite rispetto a quelle risultanti al 1° gennaio 2022 per € 11.653,38 per:

e  benisanitari: -€22.450,01;

e  beninon sanitari: +€ 10.796,63.

La politica degli acquisti & stata effettuata mirando ad una razionalizzazione delle scorte.

Rimanenze presso terzi
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio.

Le scorte sanitarie e non sanitarie iscritte nel Bilancio d’esercizio 2022 corrispondono alle giacenze di magazzino.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Sirinvia al punto precedente.

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nell’anno 2022 non si sono avuti ulteriori trasferimenti/rettifiche derivanti dalla riforma sanitaria di cui alla L.R. n.
23/2015.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE RIMANENZE

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len- NO
to rigiro?
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
RIMO2 vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno- NO

ramenti ecc.?

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
RIMO3 vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica- NO
zione delle voci?

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
RIMO4 tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a NO
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
RIMO5 che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare NO
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?
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7. Crediti
B.II. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.Il.2) Crediti v/Regione

= B.II.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.I.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.Il.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.Il.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, 'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di deliberazione, agli importi, alle riscossioni,
alle integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella ta-
bella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture
Per la suddetta area di bilancio non si rilevati valori in Bilancio.

Altri crediti v/stato

| Crediti verso lo Stato ammontano ad € 220.576,00 e si riferiscono a crediti derivanti dell’assegnazione, nel corso
dell’anno 2020, di contributi per la realizzazione della sub intensiva e per I'acquisizione delle relative attrezzature
presso il Presidio Ospedaliero Pini per 'ammontare di € 170.556,00 (D.L. n. 34/2020 - Allegato 5B DGR Regione Lom-
bardia n. X/3479/2020) nonché per la realizzazione della sala d’attesa aggiuntiva presso il P.O. CTO per I'importo di €
50.020,00 ( D.L. n. 34/2020 - Allegato 5C DGR Regione Lombardia n. XI/3331/2020).

| crediti nei confronti della Prefettura, ammontanti ad € 344.216,43, relativi alle prestazioni di ricovero e prestazioni
ambulatoriali erogate a stranieri (codice STP) negli anni 2012-2016, sono stati “chiusi” nell’esercizio 2022, nel rispetto
delle indicazioni regionali di cui al Decreto regionale del Direttore Centrale n. 6240 del 28 aprile 2023 ad oggetto “si-
stemazione contabile delle partite creditorie e debitorie aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri tempo-
raneamente presenti sul territorio (STP) fino al 31/12/2016".
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Crediti v/Regione:
| crediti verso la Regione ammontano ad € 41.547.065,19 di cui € 14.208.725,02 per spesa corrente ed €
27.338.340,17 per finanziamenti per investimenti, come di seguito dettagliato.
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CREDITI VERSO REGIONE PER SPESA COR-

ANNO ATTO TIPOLOGIA CONTRIBUTO CREDITO CREDITO AL 01-01-22 INCREMENTI INCASSI REGOLARIZ. CREDITO AL
INIZIALE 2022 ANNO 2022 CONTABILI 2022 31-12-2022

Decreto n. 3912/2014 Contributo PSSR 16.061.217,00
Decreto n. 3912/2014 Funzioni non tariffate 2.581.783,00
Decreto n. 3912/2014 Altri contributi da Regione Equiparazione finaz. 11.252.584,00
Decreto n. 3912/2014 Gemellaggio Senegal 60.000,00
Decreto n. 3912/2014 Sarcoma Ewing 70.200,00

Tot.2012 30.025.784,00 581.226,43 0,00 581.226,43 0,00
Decreto n. 7203/2015 Contributo PSSR 16.044.000,00 0,00
Decreto n. 7203/2015 Funzioni non tariffate 1.940.000,00
Decreto n. 7203/2015 Equiparazione finanziaria 5.987.000,00 0,00
Decreto n. 7203/2015 RAR personale 319.000,00 0,00
Decreto n. 7203/2015 Contributo riallineamento funzioni 2013 790.000,00 0,00
Decreto n. 7203/2015 Contributo riallineamento funzioni 2014 165.000,00 0,00
Decreto n. 7203/2015 Contributo per accantonamento franchigie 1.400.000,00 0,00

Tot.2014 26.645.000,00 3.462.431,00 0,00 3.462.431,00 0,00
Decreto n. 11911/2016 Contributo PSSR 14.247.872,56 0,00
Decreto n. 11911/2016 Funzioni non tariffate 1.913.997,12 0,00
Decreto n. 11911/2016 Equiparazione finanziaria 5.987.000,00 0,00
Decreto n. 11911/2016 RAR personale 337.460,00 0,00
Decreto n. 11911/2016 Contributo riallineamento funzioni 191.357,00 0,00
Decreto n. 11911/2016 Altri contributi Regione EXPO 2015 100.000,00 0,00
Decreto n. 11911/2016 Contributo accant. Franch. 1.528.000,00 0,00
Decreto n. 11911/2016 Contributo una tantum 774.430,00 0,00
Decreto n. 11911/2016 Contributo una tantum extra fondo 1.086.222,00 0,00

Tot. 2015 26.166.338,68 3.308.135,00 3.308.135,00 0,00
Decreto n. 5650/2017 Contributo PSSR 22.227.746,35 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 5650/2017 Funzioni non tariffate 4.562.276,64 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 5650/2017 Equip-finanziaria 5.987.000,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 5650/2017 RAR personale 528.280,00 292.862,99 292.862,99 0,00
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ANNO ATTO TIPOLOGIA CREDITO CREDITO AL 01-01-22 INCREMENTI INCASSI REGOLARIZ. CREDITO AL
INIZIALE 2022 ANNO 2022 CONTABILI 2022 31-12-2022
Decreto n. 5650/2017 Contributo abbattimento File F 889.000,00 889.000,00 889.000,00 889.000,00
Decreto n. 5650/2017 Contributo accant. Franch 1.765.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 5650/2017 Contributo rial. funzioni 2014 137,01 137,01 137,01 0,00
Tot. 2016 35.959.440,000 1.182.000,00 0,00 1.182.000,00 0,00
Decreto n. 7266/2018 Contributo PSSR 21.704.110,00 0,00 0,00
Decreto n. 72665/2018 Funzioni non tariffate 4.528.000,00 0,00 0,00
Decreto n. 4725/2018 Equip-finanziaria 5.987.000,00 0,00 0,00
Decreto n. 4725/2018 RAR personale 557.890,00 0,00 0,00
Decreto n. 4725/2018 Contributo abbattimento File F 318.000,00 0,00 0,00
Decreto n. 4725/2018 Contributo accant. Franch 1.765.000,00 781.824,00 681.824,00
Tot. 2017 34.860.000,00 781.824,00 0,00 0,00 781.824,00
Decreto n. 6245/2019 Contributo PSSR 20.011.000,00 337.000,00 337.000,00 0,00
Decreto n. 6245/2019 Funzioni non tariffate 3.689.920,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 6245/2019 Equip. finanziaria 5.987.000,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 6245/2019 RAR personale 489.000,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 6245/2019 Contributo abbattimento File F 56.000,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 6245/2019 Contributo accant. Franch 1.131.000,00 1.131.000,00 0,00 1.131.000,00
Decreto n. 6245/2019 Contributo rinnovi contr. 2.053.000,00 407.515,00 407.515,00 0,00
Tot. 2018 . 33.416.920,00 1.875.515,00 0.00 744.515,00 1.131.000,00
Decreto n. 7217/2020 Contributo PSSR 21.960.700,00 169.858,00 169.858,00 0,00
Decreto n. 7217/2020 Funzioni non tariffate 4.820.206,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7217/2020 Equip-finanziaria 5.987.000,00 216.119,00 216.119,00 0,00
Decreto n. 7217/2020 RAR personale 504.114,00 107.014,00 107.014,00 0,00
Decreto n. 7217/2020 Storicizzazione anni prec. 1.247.000,00 62.350,00 62.350,00 0,00
Decreto n. 7217/2020 Contributo accant. Franch 1.131.000,00 1.131.000,00 0,00 1.131.000,00
Decreto n. 7217/2020 Contributo rinnovi contr. 286.522,00 199.957,00 199.957,00 0,00
Decreto n. 7217/2020 Contributo integrativo Decreto pers. 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7217/2020 Fleet management 123.206,00 6.160,00 6.160,00 0,00
Decreto n. 18648/2019 Contributo per I'attuazione del progetto di ricerca 418.888,89 209.443,44 125.666,66 0,00 83.776,78
finalizzato
Tot. 2019 31.810.056,00 2.101.901,44 0,00 125.666,66 761.458,00 1.214.776,78
Decreto n. 10126/2021 Contributo PSSR 33.607.355,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 10126/2021 Funzioni non tariffate 4.065.158,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANNO ATTO TIPOLOGIA CONTRIBUTO CREDITO CREDITO AL 01-01-22 INCREMENTI INCASSI REGOLARIZ. CREDITO AL
INIZIALE 2022 ANNO 2022 CONTABILI 2022 31-12-2022
Decreto n. 10126/2021 Equip-finanziaria 5.987.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 10126/2021 RAR personale 467.749,00 0,00 0,00 0,,00 0,00
Decreto n. 10126/2021 Storicizzazione anni pre 1.247.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 10126/2021 Contributo accant. Franch 1.177.047,00 1.177.047,00 0,00 0,00 0,00 1.177.047,00
Decreto n. 10126/2021 Contributo rinnovi contr. 520.786,00 520.786,00 0,00 0,00 520.786,00 0,00
Decreto n. 10126/2021 Fleet Management 369.948.00 238.768.00 0.00 0.00 238.768.00 0.00
Decreto n. 10126/2021 Contributo rinnovi contr. — Medici sumaisti 649,00 649,00 0,00 00,00 649,00 0,00
Decreto n. 10126/2021 Altri contributi da Regione — LR n. 9/2020 380.976,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 10126/2021 Contributo in c/eserc. da Regione — FSR indistinto 2.035.271,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreton. 10126/2021 | Contributo da Regione extra fondo 400.024,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 2020 50.258.963,00 1.937.250,00 0,00 0,00 760.203,00 1.177.047,00
Decreto n. 7029/2022 Contributo PSSR 28.162.514,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7029/2022 Funzioni non tariffate 4.065.158,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7029/2022 Equip-finanziaria 5.987.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7029/2022 RAR personale 548.288,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7029/2022 Storicizzazione anni pre 1.247.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7029/2022 Contributo accant. Franch 1.315.190,00 1.315.190,00 0,00 0,00 1.315.190,00
Decreto n. 7029/2022 Contributo rinnovi contr. 2.477.392,00 1.927.604,00 0,00 1.164.489,00 763.115,00 0,00
Decreto n. 7029/2022 Fleet Management 441.705 0,00 0,00 0,00 0,00
Decreto n. 7029/2022 Contributo in c/eserc. da Regione - FSR indistinto 652.696,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finalizzato
Decreto n. 7029/2022 Contributo per prestazioni aggiuntive 398.825,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.295.768,00 3.242.794,00 0,00 1.164.489,00 763.115,00 1.315.190,00
Tot. 2021

Decreto n. 6983/2023 Contributo PSSR 0,00 23.433.183,00 20.620.874,00 2.812.309,00
Decreto n. 6983/2023 Funzioni non tariffate 0,00 4.724.281,00 4.285.829,00 438.452,00
Decreto n. 6983/2023 Equip-finanziaria 0,00 5.987.000,00 5.776.148,00 210.852,00
Decreto n. 6983/2023 RAR personale 0,00 523.274,00 389.648,00 133.626,00
Decreto n. 6983/2023 Storicizzazione anni pre 0,00 1.247.000,00 1.247.000,00 0,00
Decreto n. 6983/2023 Contributo accant. Franch 0,00 1.315.190,00 0 1.315.190,00
Decreto n. 6983/2023 Contributo rinnovi contr. 0,00 226.982,00 0 226.982,00
Decreto n. 6983/2023 Fleet Management 0,00 515.358,00 0 515.358,00
Decreto n. 6983/2023 Copertura costi energetici 0,00 3.008.893,00 756.876,00 2.252.017,00
Decreto n. 6983/2023 15.408,00 0 15.408
Decreto n. 6983/2023 Utilizzi contributi servizi precedenti 0,00 1.423.760,00 844.411,00 579.349,00
Decreto n. 6983/2023 Sopravvenienze 0,00 937.889,00 937.889,00 0,00
Decreto n. 6983/2023 Emergenza Ucraina 0,00 94.813,00 5.469,00 89.344,00
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ANNO ATTO TIPOLOGIA CONTRIBUTO CREDITO CREDITO AL 01-01-22 INCREMENTI INCASSI REGOLARIZ. CREDITO AL
Tot. 2022 0,00 43.453.031,00 34.864.144,00 8.588.887,00
Tot.Gen. 0,00 18.473.077,20 43.453.031,00 36.154.299,75 11.563.083,43 14.208.725,02
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| Crediti verso Regione in conto capitale (conto n. 20202020010000) riguardano:

CREDITO

Descrizione CREDITO INCREMENTI INCASSI 2022 STRALCI
AL 2022 2022 AL

01-01-2022 31-12-2022
Adeguamento impianti antincendio (DGR n. 1017/2013 - | 2.234.689,06 2.234.689,06
12364/2013)
Realizzazione Areu e rimozione copertura amianto e sostituzione 537.593,05 537.593,05
Viale Monza (Decreto n. 12080/14)
Ristrutturazione D.H. ed ambulatori Reumatologia (DGR 855/03- 283.008,20 283.008,20
8385/2016)
Acquisizione attrezzature sanitarie in sostituzione obsolete (DGR 210,95 210,95 0,00
/4189/2015-11399/2015)
Fondi d’investimento per Iesercizio finanziario 2016-(DGR n. 11.030,31 11.030,31
X/5135/2016 — 5789/2016)
Ristrutturazione Reparto Radiodiagnostica e Reparto Mielolesi 0,00 0,00
(DGR nn. 5136/2016 e 5510/2016- 13450/2016)
Acquisizione attrezzature sanitarie in sostituzione obsolete 12,00 12,00 0,00
(DGR /5824/2017)
Ulteriori determinazioni in materia di investimenti conseguenti alla 0,00 0,00
L.R. n. 22/2017 (Decreto n.16858/2017)
Sicurezza antincendio: adeguamenti strutturali ed impiantistici, ade- 1.534.384,46 547.968,93 986.415,53
guamenti impianti elettrici, ecc. acquisto TAC (Decreto n.
5828/2017)
Implementazione sistemi informatici (Decreto n. 10819/2017) 22.574,54 22.574,54
Sicurezza antincendio CTO: impianto di rilevazione, diffusione sono- 1.385.781,24 1.385.781,24
ra (Decreto n. 1085/2018)
Interventi vari (Decreto n.17098/2018) 512,42 512,42
Ammodernamento tecnologico della Diagnostica per immagini pres- 962,80 962,80
so Radiologia CTO-(Decreto n.17098/2018)
Adeguamento ai requisiti di sicurezza antincendio del Presidio 934.210,00 934.210,00
Ospedaliero Pini (Decreto n.17098/2018)
Razionalizzazione nuova Azienda mediante Ristrutturazione del Re- 3.080.926,36 73.327,50 3.007.598,86
parto di Radiodiagnostica ed area degenza presso il P.O. Pini e ri-
strutturazione Reparto Mielolesi presso CTO (Decreto
n.18482/2018)
Lavori di adeguamento ai requisiti di sicurezza antincendio lotto 2 3.000.000,00 5.455,84 2.994.544,16
(Decreto n. 16756/2019)
Ammodernamento tecnologico attrezzature sanitarie (Decreto n. 533.500,00 353.800,00 179.700,00
16756/2019)
Integrazione mypay a regime (Decreto n. 17674/2019) 65.000,00 65.000,00 0,00
Innovazione tecnologica per I'integrazione dei sistemi informativi CE 818.620,00 818.620,00
(Decreto n. 17674/2019)
Lavori adeguamento impianti aeraulici monoblocco A PINI (DGR n. 2.000.000,00 2.000.000,00
X1/3479/2020 - Decreto n. 10852/2020)
Lavori per adeguamento requisiti di sicurezza antincendio P.O. Pini 1.500.000,00 1.500.000,00
(DGR n. X1/4928/2021-all.1 - Decreto n. 9216/2021)
Innovazione tecnologica e sistema pagamento PAGO PA (DGR 140.000,00 140.000,00
n.X1/4928/2021-all.2 - Decreto n. 12218/2021)
Lavori VIl ADPQ.- Rimodulazione contributo (DGR n. XI/5161/2021 — 760.000,00 760.000,00
Decreto n. 15790/2021)
Acquisizione apparecchiature a bassa e media tecnologia e manu- 0,000 715.300,00 715.300,00 0,000
tenzioni (DGR n. XI/5970/2022 all.1 - Decreto n. 4188/2022 - all. A)
Lavori di adeguamento ai requisiti di sicurezza Antincendio CTO 0,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
(DGR n. XI/6681/2022 - Decreto n. 12385/2022 - All. A)
Ammodernamento tecnologico (DGR n. XI/6426/2022 e Decreto n. 0,000 2.366.100,00 0,00 2.366.100,00
8332/2022 All. C- M6.C2.1.1.2) - PNNR
Lavori per istallazione apparecchiature (ammodernamento tecnolo- 0,00 675.000,00 0,00 675.000,00
gico) (-DRG n. XI/7061/2022 -Decreto n. 16635/2022- ALL. A -
M6.C2.1.1.2) — COFINANZIAMENTO REGIONALE
Acquisto alte tecnologie - grandi apparecchiature 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
(DGR n. XI/7593/2022 - Decreto n. 18471/2022 - all. A)
TOTALE 18.843.015,39 | 10.256.400,00 | 1.760.852,27 222,95 27.338.340,17
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Risorse assegnate sul conto B.Il.2.b.1) Crediti verso Regione per finanziamenti per investimenti
Come sopra specificato i crediti verso Regione sono stati tutti assegnati con Decreti e si riferiscono ai seguenti anni:

Conto N.I. Anno Decreto Descrizione atto Oggetto Importo ini- Credito
assegna- regionale ziale al
zione assegnazione Finanz. 31-12-2022
202020200100000 2013 DGR n. 1017/2013- Adeguamento impianti antincen- | Adeguamento impianti 2.400.000,00 2.234.689,06
12364/2013 dio antincendio
202020200100000 2014 Decreto Realizzazione Areu e rimozione | Realizzazione Areu e rimo- | 4.457.614,84 537.593,05
n. 12080/2014 copertura amianto e sostituzione | zione copertura amianto e
Viale Monza sostituzione Viale Monza
202020200100000 2016 DGR n. 855/2013 e | Ristrutturazione D.H. ed ambula- | Ristrutturazione D.H. ed 1.487.284,45 283.008,20
n. 8385/2016 tori Reumatologia ambulatori Reumatologia
202020200100000 2016 DGR Fondi d’investimento per | Fondi d’investimento per 393.699,00 11.030,31
n.X/5135/2016- I’esercizio finanziario 2016 I’esercizio finanziario 2016
5789/2016
202020200100000 2017 Decreto Sicurezza antincendio: adegua- | Sicurezza antincendio: 2.700.000,00 986.415,53
n. 5828/2017 menti strutturali ed impiantistici, | adeguamenti strutturali ed
adeguamenti impianti elettrici, | impiantistici, adeguamenti
ecc. acquisto TAC impianti elettrici, ecc. ac-
quisto TAC
202020200100000 2017 Decreto Implementazione Sistemi informatici 600.000,00 22.574,54
n. 10819/2017 Sistemi informatici
202020200100000 2018 Decreto Sicurezza antincendio CTO: im- | Sicurezza antincendio CTO: 1.800.000,00 1.385.781,24
n. 1085/2018 pianto di rilevazione, diffusione | impianto di rilevazione,
sonora diffusione sonora
202020200100000 2018 Decreto Interventi vari Interventi vari 316.348,00 512,42
n.17098/2018
202020200100000 2018 Decreto Ammodernamento  tecnologico | Ammodernamento tecno- 497.790,00 962,80
n.17098/2018 della Diagnostica per immagini | logico della Diagnostica
presso Radiologia CTO- per immagini presso Ra-
diologia CTO-
202020200100000 2018 Decreto Adeguamento ai requisiti di sicu- Adeguamento ai requisiti 934.210,00 934.210,00
n.17098/2018 rezza antincendio del Presidio di sicurezza antincendio
Ospedaliero Pini del Presidio Ospedaliero
Pini
202020200100000 2018 Decreto Razionalizzazione nuova Azienda Razionalizzazione nuova 7.531.600,00 3.007.598,86
n.18482/2018 mediante Ristrutturazione del Azienda mediante Ristrut-
Reparto di Radiodiagnostica ed turazione del Reparto di
area degenza presso il P.O. Pini e Radiodiagnostica ed area
ristrutturazione Reparto Mielole- | degenza presso il P.O. Pini
si presso CTO e ristrutturazione Reparto
Mielolesi presso CTO
202020200100000 2019 Decreto n. Lavori di adeguamento ai requisi- | Lavori di adeguamento ai 3.000.000,00 2.994.544,16
16756/2019 ti di sicurezza antincendio lotto 2 requisiti di sicurezza antin-
determinazioni conseguenti DGR cendio lotto 2
n. X1/1725/2019 - all.1-2
202020200100000 2019 Decreto n. Innovazione tecnologica per Innovazione tecnologica 818.620,00 818.620,00
17674/2019 I'integrazione dei sistemi infor- per I'integrazione dei si-
mativi CE stemi informativi CE
202020200100000 2019 Decreto n. Ammodernamento tecnologico Ammodernamento tecno- 1.030.000,00 179.700,00
16756/2019 attrezzature sanitarie - logico attrezzature sanita-
determinazioni conseguenti DGR rie
n. X1/1725/2019 - all.1-2
202020200100000 2020 DGR n. lavori adeguamento impianti Lavori adeguamento im- 2.000.000,00 2.000.000,00
X1/3479/2020 - aeraulici monoblocco A PINI pianti aeraulici monobloc-
Decreto n. co A PINI
10852/2020
202020200100000 2021 DGR n. Lavori per adeguamento requisiti Lavori per adeguamento 1.500.000,00 1.500.000,00
X1/4928/2021-all.1 - | disicurezza antincendio P.O. Pini requisiti di sicurezza antin-
Decreto n. cendio P.O. Pini
9216/2021
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Conto N.I. Anno Decreto Descrizione atto oggetto Importo ini- Credito
assegna- regionale ziale al
zione assegnazione Finanz. 31-12-2022
202020200100000 2021 DGR Innovazione tecnologica sistema Innovazione tecnologica 140.000,00 140.000,00
n.X1/4928/2021-all.2 | pagamento PAGO PA sistema pagamento PAGO
Decreto n. PA(
12218/2021
202020200100000 2021 DGR n. Acquisizione RM a basso campo Acquisizione RM a basso 760.000,00 760.000,00
X1/5161/2021- costo
Decreto n.
15790/2021
202020200100000 2022 Decreto n. Lavori di adeguamento ai requisi- | Lavori di sicurezza ai requi- 1.500.000,00 1.500.0000,00
12385/2022 - All. ti sicurezza antincendio P.0.CTO sti antincendio
A
RMN 3T 1.600.000,00 1.600.000,00
TAC intraoperatoria 1.185.000,00 1.185.000,00
Arco A C mobile 350.000,00 350.000,00
2 Diagnostiche radiologi- 500.000,00 500.000,00
DGR n. che
6 Tavoli i 700. 700.
202020200100000 202 )SZZrSthz/ZOZZ Interventi di innovazione tecno- avoli operatori 00.000,00 00.000,00
184712022 - all. A logica — grandi apparecchiature Sistema di tracciabilita 345.000,00 345.000,00
2 Respiratori 80.000,00 80.000,00
Ecografo 40.000,00 40.000,00
Console e sistema di rice- 100.000,00 100.000,00
zione dati da remoto
Sistema integrato control- 100.000,00 100.000,00
lo paziente
RMN 1,5 914.000,00 914.000,00
DGR n. 4 Sistema radiologico poli- | 1.122.400,00 1.122.400,00
XI1/6426/2022 e . funzionale
202020200100000
2022 Decreto . ﬁﬁg"demame”m tecnologico Tt omografo 82.000,00 82.000,00
8332/2022 All. C -
M6.C2.1.1.2 Sistema radiologico tele- 247.700,00 247.700,00
comandato
Lavori istallazione RMN 400.000,00 400.000,00
DRG n. . . )
XI/7061/2022 . | Laveriistallazione apparecchiatu- ™7 5 fictallazione sistemi 220.000,00 220.000,00
202020200100000 | 2022 Decreto n. re)(amm’)demame”w tecnologi- | ragiologico polifunzionale
16635/2022- ALL. | <© i ione si
Rarvisy COFINANZIAMENTO REGIONALE Lavori istallazione sistema 55.000,00 55.000,00
st radiologico telecomandato
TOTALE 27.338.340,17

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

| crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche ammontano ad € 12.066.032,08 di cui € 11.760.403,88 nei confronti della ATS
Citta Metropolitana di Milano principalmente per I'erogazione di prestazioni di ricovero, ambulatoriali, somministra-

zione di farmaci di categoria File F e farmaci erogati in doppio canale e primo ciclo e precisamente:
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Credito verso ATS Citta Metropolitana per prestazioni sanitarie:

Descrizione

Valore
al 01-01-2022

Fatturato 2022

Incassi 2022

Credito al
31-12-2022

Totale 2021 e prec.

18.499.406,53

13.270.425,60

5.228.980,93

DRG

53.600.157,26

Prest. Ambulatoriali

12.588.642,24

Rimborso effettuazione
tamponi e vaccini

161.819,19

File F

14.355.628,59

Farmaci erogati in Doppio
Canale e primo ciclo

460.150,67

Totale 2022

81.166.397,95

74.634.975,00

6.531.422,95

TOTALE GENERALE

18.499.406,53

81.166.397,95

87.905.400,60

11.760.403,88

109

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Crediti v/Erario:

| crediti verso I’Erario di €. 441,75 si riferiscono a crediti per maggior versamento IVA .

Crediti v/Altri:
| crediti verso altri di € 2.703.824,16 (compreso il fondo di svalutazione crediti di € 546.027,96) si riferiscono princi-
palmente a:

e  Crediti verso privati per € 1.841.850,50 di cui:

- €529.113,41 per prestazioni di ricovero a pagamento;
- €708.260,95 per prestazioni ambulatoriali e per banca dell’osso;
- €624.650,27 per crediti vari;

- €377.380,83 per fatture da emettere;

- € -50,35 per note credito da emettere;

- € 8.882,39 per crediti Setefi;

- €1.646,60 per crediti Mondialpol;

- €3.316,50 per crediti Lohmann & Rauscher;

- €1.970,82 per depositi cauzionali vari;

- € 33.154,25 per crediti ATM;

- €99.552,79 per crediti spedalita CTO;

- €-546.027,96 per fondo svalutazione crediti;

e  Crediti verso dipendenti e vari per € 323.750,75 derivanti principalmente dal credito nei confronti di alcuni
medici ed infermieri del Blocco operatorio che hanno ricorso contro I’Azienda per I'esposizione al rischio ra-
diologico. L’Azienda, in fase di pagamento dell’indennita - effettuato nell’anno 2020 - in attuazione della sen-
tenza di secondo grado della Corte d’appello di Milano - Sezione lavoro - del 27 gennaio 2020, che ha rifor-
mato la precedente sentenza favorevole all’ASST, ed in attesa dell’ultimo grado di giudizio, ha aperto conte-
stualmente il credito verso gli stessi;
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e  Crediti verso soggetti pubblici per € 538.222,91 di cui il pilu rilevante e nei confronti del Ministero della Salu-
te, dellammontare di € 474.024,29, derivante dal pagamento del risarcimento di sinistro a seguito di senten-
za n. 1025/2022 del Tribunale di Bari per il quale I’ASST, coobbligata in solido, ha sostenuto l'intero esborso
del dovuto ed é in attesa del rimborso della relativa quota (Deliberazioni nn. 494 del 13.10.2022 e 579 del
01.12.2022). | restanti crediti si riferiscono principalmente ai crediti per convenzioni.

| crediti sono aumentati di € 376.070,37 rispetto a quelli al 1° gennaio 2022 principalmente per la maggiore erogazio-
ne di prestazioni per I'attivita libero professionale e per la compartecipazione alla spesa sanitaria nonché per il credito
verso il Ministero della Salute, come sopra specificato.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

| crediti vengono regolarmente sollecitati provvedendo, in caso di mancato incasso, al recupero coatto degli stessi o
tramite Agenzia delle Entrate — Riscossione/Crediti, con la quale & in corso una convenzione per la riscossione coattiva
(per alcune tipologie di prestazioni), o mediante richiesta all’Ufficio Legale per la “messa in contenzioso”.

Al fine di svolgere I'attivita di recupero in modo puntuale nel corso dell’anno 2019 é stata anche predisposta una pro-
cedura “PAC” per il recupero crediti “5.9”, adottata dal Direttore Generale con Deliberazione n. 576 del 16 ottobre
2019.

| “crediti verso privati” piu vetusti relativi agli anni 2020 e precedenti (escludendo il fondo svalutazioni crediti) riguar-
dano:

anno 2020:

> utenti vari per prestazioni di ricovero a pagamento per € 19.488,00;
» utenti vari per prestazioni ambulatoriali e Banca Osso per € 18.611,95;
» varida privati/ecc. € 19.099,11;

{ anno 2019:

> utenti vari per prestazioni di ricovero a pagamento per € 37.400,25;
» utenti vari per prestazioni ambulatoriali e Banca Osso per € 25.359,15;
» varida privati/ecc. € 46.649,80;

anno 2018 e precedenti:

» utenti vari per prestazioni di ricovero a pagamento per € 26.277,25;
> utenti vari per prestazioni ambulatoriali e Banca Osso per € 223.748,83;
> vari per € 121.835,63.

| “crediti verso dipendenti e vari” di € 323.750,75 sono cosi composti:

Descrizione Tot. Compl. 2022 2021 2020 2019 2018 Esigibilita
e prec.
Altri crediti di- | 323.750,75 4.229,17 0,00 319.160,06 | 0,00 361,52 si
versi:
Personale dip. 322.973,65 3.452,07 319.160,06 361,52 Si

per causa in
materia rischio
radiologico e
vari

Vari 777,10 777,10 Si

L'Azienda provvedera a verificare nel corso dell’anno 2023, mediante un capillare controllo, tutti i crediti relativi agli
esercizi 2022 e precedenti al fine di effettuare eventuali depennamenti prima della chiusura dell’esercizio 2023 qualo-
ra da tale verifica emergessero crediti insussistenti.
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Fondo svalutazione crediti:

Il Fondo svalutazione crediti, dell’lammontare di € 546.027,96, € stato determinato nel rispetto delle indicazioni regio-
nali ed ha avuto rispetto al valore al 1° gennaio 2022 un incremento pari ad € 147.184,98 per effetto dell'integrazione
del fondo dell’anno 2022 , come sotto specificato, al fine di disporre di una sufficiente capienza per lo stralcio dei cre-
diti inesigibili che si verificheranno nell’anno 2023.
L'integrazione del fondo pari ad € 147.184,98 ¢ stata calcolata secondo quanto stabilito dalla circolare regionale, prot.
H1.2012.156009, del 16 maggio 2012.
Si evidenzia nel seguente prospetto il calcolo utilizzato per la determinazione della quota di svalutazione dell’anno

2022:
Tipo Anno Valore F.do svaluta- Valore al Valore Importo da
Soggetto . zione al 1° Netto Stima % svalutare
! inca- Forma- lordo . . . da
Debitore i . dit gennaio 2022 fondo incassabile svalutare Svalutaz. al 31-12-
glio zione credito svalutaz. 2022
A B C D E F G=E*F
2017
e prece- 289.301,82 188.265,49 101.036,33 0 0
denti
2018 93.150,89 70.139,29 23.011,60 23.011,60 100% 23.011,60
brivati Moro- 2019 151.971,63 110.247,52 41.724,11 41.724,11 80% 33.379,29
rivati
sita
2020 81.296,64 30.190,68 51.105,96 51.105,96 50% 25.552,98
2021 217.470,36 0,00 217.470,36 217.470,36 30% 65.241,11
2022 1.128.386,08 0,00 | 1.128.386,08 | 1.128.386,08 0
Tot. 1.961.577,42 398.842,98 | 1.562.734,44 | 1.128.368,68 333.312,03 147.184,98

111

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio si rinvia al punto precedente.
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- Si rinvia a quanto esposto alla voce “fondo svalu-
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- Sl tazione crediti”
te?
CREDO2 G'ravami. Sui .crediti dell’azienda vi sono gravami quali NO
pignoramenti ecc.?
CREDO3 Cartolar-izzaz?oni. L’ézienéq ha in atto operazioni di NO
cartolarizzazione dei crediti?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?
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7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non vi sono stati ulteriori trasferimenti rispetto all’esercizio 2016.

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
L’Azienda non ha partecipazioni.

Altri titoli
L’Azienda non possiede titoli.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Caso presente in

Cod. Informazione .
azienda?

Se S, illustrare

AFO1 Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni vi sono NO
gravami quali pegni, pignoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita finanziarie che non costitui-
AF02 scono immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre NO
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono attivita finanziarie che non
AFO3 costituiscono immobilizzazioni non iscritte nello stato patrimoniale perché non NO
riconosciute come proprieta dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per soddisfare
la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche dispo-
AFO4 | sizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e cor- NO
retta, si devono fornire le informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?
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9.Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa

Le disponibilita liquide sono state valutate al valore nominale e comprendono i valori in cassa alla data di chiusura
dell'esercizio.

Di seguito si specificano le giacenze dei punti di incasso che ammontano complessivamente ad € 22.434,25:

e (Cassa punto Rosso serie C € 6.967,21;
e (Cassa punto Rosso serie E € 5.366,54;
e (Cassa punto Rosso serie P € 4.295,00;
e (Casse CTO € 600,00;
e (Cassa punto Rosso Via Isocrate € 4.905,50;
e (Cassa CUP e LI.BE. Via Isocrate € 200,00;
e (CassaA.L.P.A. € 100,00

Conto corrente postale
Il Conto corrente postale e stato chiuso in data 10 marzo 2017.

Tesoreria Unica - Istituto Tesoriere
Il saldo contabile presso I'Istituto Tesoriere, pari ad € 16.490.640,41 (ricavato dal mastrino di contabilita economico

DESCRIZIONE IMPORTO
1. Situazione di cassa all’1/1/2022 €. + 18.653.867,44
2. Riscossioni effettuate € + 141.373.855,52
3. Pagamenti effettuati € - 143.537.082,55
4. Saldo contabile al 31 dicembre 2022 € + 16.490.640,41

Tale saldo corrisponde all’estratto conto trasmesso dal Cassiere INTESA SANPAOLO S.p.A. - Agenzia 5 di Milano ed e
stato verificato dal Collegio Sindacale con verbale n. 9 del 23 gennaio 2023.

Il saldo dell’Azienda di € 16.490.640,41 differisce da quello risultante dalla situazione delle disponibilita liquide di cui
alla Banca d’Italia di € 16.336.182,07 per € 154.458,34.

Tale differenza, verificata dal Collegio Sindacale con il sopra citato verbale, e stata determinata da:

Cassiere:

Incassi regolarizzati dal Cassiere al 31-12-2022 e contabilizzati in Banca d’Italia nei primi giorni del mese di gennaio
2023: + € 154.458,34.

ANTICIPAZIONE ORDINARIA DI CASSA

Nell’anno 2022 I’Azienda non ha fatto ricorso all’anticipazione ordinaria di cassa.

SIOPE

L’Azienda, al fine di garantire la correttezza della riclassificazione degli incassi e dei pagamenti con i dati SIOPE, ha au-
tomatizzato la maggior parte delle riclassificazioni; sono stati creati dei legami tra i conti di Contabilita Generale ed i
codici SIOPE, in modo che il codice venga attribuito automaticamente ed i casi in cui 'operatore & tenuto ad operare

la scelta del codice siano limitati, riducendo in tal modo il rischio di errore.
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In merito agli incassi ricevuti per trasferimenti correnti da Regione, si precisa che I’Azienda ha correttamente regola-
rizzato tutti gli incassi relativi agli acconti regionali dell’anno 2022 utilizzando il Codice SIOPE E2102 “Contributi e tra-

sferimenti correnti da Regione per quota fondo sanitario regionale indistinto”.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

{ Per la suddetta area di bilancio si rinvia al punto precedente.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
DLOL Fond'l \(lncola'Fl. Le disponibilita liquide comprendono NO
fondi vincolati?
DLO2 Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono NO

gravami quali pignoramenti ecc.?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Ratei attivi

Non risultano ratei attivi.

Risconti attivi

| risconti attivi del’lammontare di € 439.253,81 riguardano principalmente i “risconti per assicurazioni” per i premi as-
sicurativi pagati anticipatamente e precisamente:

“risconti su assicurazioni” per € 439.183,22 di cui:

e €403.762,50: per polizza Responsabilita Civile verso terzi - periodo 1° gennaio - 31 marzo 2023;
e € 35.420,72: per polizza All Risk diversi — periodo 1° gennaio - 30 giugno 2023;

e “risconti attivi diversi” per € 70,59 riguardanti il pagamento delle imposte e delle addizionali del consumo di energia
elettrica per I'anno 2023.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Non si sono verificati fatti di rilievo.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO

zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, 'iscrizione tra il Patrimonio Netto € corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione

Il “fondo di dotazione” ammonta, a decorrere dall’anno 2008, ad € 4.898.268,74, a seguito del riconoscimento dei di-
savanzi degli anni 1995-1996-1997 per un totale di € 11.764.542,07, iscritti nel rispetto delle indicazioni regionali e
formalizzati con deliberazione n. 113 del 30 aprile 2008.

Finanziamenti per investimenti

| “finanziamenti per investimenti”, ammontanti ad € 71.169.639,15, sono cosi composti:

- Finanziamenti per beni di prima dotazione per € 5.599.870,03;

- Finanziamenti da Stato per investimenti per € 3.868.344,09;

- Finanziamento da Regione per € 61.067.799,76 (esclusa la sterilizzazione dei “finanziamenti per investimenti da rettifica” che fino

al’anno 2016 veniva indicata nel modello S.P. tra i finanziamenti da Regione);
- Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi per € 633.625,27.

Tali finanziamenti sono aumentati rispetto a quelli al 1° gennaio 2022 per € 5.199.188,82 in quanto a fronte
dell’assegnazione di contributi in conto capitale per € 10.431.134,09 si sono registrate sterilizzazioni degli ammorta-
menti per - €. 5.231.945,27.

L'incremento di € 10.431.134,09 riguarda I'assegnazione dei seguenti contributi:

1) € 1.500.000,00 per i lavori di adeguamento per la sicurezza antincendio del P.O. Pini (DGR n. XI/5970/2022-all.1
- Decreto n. 4188/2022 all. A);

2) € 675.000,00 inerenti i lavori per l'istallazione delle grandi apparecchiature (ammodernamento tecnologico)
nell’ambito del PNNR (DGR n. XI/7061/2022 - Decreto n. 16635/2022 - All. A) - M6.C2.1.1.2);

3) € 5.000.000,00 per interventi di innovazione tecnologica (apparecchiature di alta tecnologica: RMN, TAC, Dia-
gnostiche digitali, ecc.) - (DGR n. X1/7539/2022 - Decreto n. 18471/2022 all. A);

4) € 715.300,00 per l'acquisizione di apparecchiature a bassa e media tecnologia e per manutenzioni (DGR n.
X1/5970/2022 - All.1 - Decreto n. 4188/2022 — all.A);

- “finanziamenti da Stato per investimenti” per € 2.366.100,00 per 'ammodernamento tecnologico nell’ambito del
PNNR - grandi apparecchiature (DGR n. XI/6426/2022 - Decreto n. 8332/2022 - All. C) - M6.C2.1.1.2);

- “finanziamenti per investimenti da rettifica contributi” per € 174.734,09 finanziati con un apposito contributo in
conto esercizio della Regione Lombardia dell’anno 2020.

Il decremento, pari ad € 5.231.945,09, si riferisce alla sterilizzazione degli ammortamenti relativi:

» ai beni di prima dotazione per € 1.004.902,01;
> alle acquisizioni e manutenzioni straordinarie effettuate con contributi statali per € 260.552,72;
> alle acquisizioni e manutenzioni straordinarie effettuate con contributi regionali per € 3.860.370,76;
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» alle minusvalenze per € 3.155,17;
» ai beni acquistati con contributo in conto esercizio per € 102.964,43.

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Tale voce, del’lammontare di € 310.128,45, e diminuita di € 37.152,54 rispetto all’esercizio precedente principalmente
per effetto dell’incremento di € 5.673,00 per le donazioni ricevute nell’anno 2022 e per il decremento per la sterilizza-
zione degli ammortamenti dei beni donati negli anni 2012 - 2022 (- € 42.825,54). | beni donati riguardano:

Descrizione Importo
10 x lettori codice a barre 1D-2D li- 5.673,00
nea Healthcare
TOTALE COMPLESSIVO €5.673,00

Altre riserve

Tale voce, dellammontare di € 3.278.015,90, & diminuita per € 359.490,98 rispetto all’esercizio precedente per
I'incremento di € 104.755,64 di cui:

- € 500,00 per la plusvalenza derivante dall’alienazione di un portatile per radioscopia, acquistato nel 2011 con fondi
propri;

- € 104.255,64 per il trasferimento di contributi da privati utilizzati per I'acquisizione di cespiti,

ed i decrementi pari ad € 464.246,62 per la sterilizzazione degli ammortamenti.

Le diminuzioni si riferiscono in particolare a:

> € 441.602,96 per la sterilizzazione del’ammortamento delle acquisizioni e manutenzioni straordinarie effet-
tuate con le plusvalenze derivanti dalla vendita di unita immobiliari negli anni 2010 e precedenti;

» €225,16 per le minusvalenze;

» €22.418,50 per la sterilizzazione degli ammortamenti delle acquisizioni con “contributi da persone giuridiche
da privato”.

Contributi per ripiano perdite
Non vi sono contributi per ripiano perdite.

Utili (perdite) portati a nuovo
Non vi sono perdite portate a nuovo.

Utile (perdita) d'esercizio

Il Bilancio d’esercizio si chiude a pareggio e ricomprende, conformemente alle direttive regionali, un contributo di €
43.453.031,00 di cui € 23.433.183,00 per “contributo da destinare al finanziamento del P.S.S.R.”, € 4.724.281,00 per
“funzioni non tariffate” ed € 15.295.567,00 per “altri contributi”.

Si dettagliano i finanziamenti piu rilevanti riguardanti i “finanziamenti da Regione per investimenti”:
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1"

Descrizione ATTO IMPORTO STERILIZZAZIONI IMPORTO AL INCREMENTO DECREMENTO IMPORTO AL
INIZIALE 2021 E PREC. 01-01-2022 2022 2022 31-12-2022
Ristrutturazione sede e viale Monza DGR n. VI/31348/977
(DGR n. VI/31348/07) DGR n. 44757/1999 31.856.215,72 16.680.073,13 15.176.142,59 0,00 1.298.270,82 13.877.871,77
. . 0,00
Ristrutturazione Monoblocco | D.G.R.n. VI//17807/96 11.878.508,68 8.391.753,02 3.486.755,66 410.177,61 3.076.578,05
Ristrutturazione Viale Monza D.G.R.n. V/55710/94 527.803,83 360.644,86 167.158,97 0,00 15.994,05 151.164,92
Opere di completamento V piano Monoblocco | D.G.R. n.44757/99 728.204,23 520.453,35 207.750,88 0.00 28.007,85 179.743,03
Ampliamento Centrale frigorifera Decf‘;tlc’ssza/gza n- 1.100.000,00 1.096.112,56 3.887,44 0,00 203,63 3.683,81
Sviluppo attrezzature sanitarie e adeguamento sicurezza D.G.R. n. 20284/04 3.000.000,00 2.824.985,52 175.014,48 0,00 32.200,13 142.814,35
Acquisto apparecchiature tecnologiche Decreto n. 7429/08 2.127.260,39 1.999.498,19 127.762,20 0,00 3.827,50 123.934,70
Quota parte del finanziamento Piano  Investimenti 2012 Decreto n. 3912/2014 187.416,00 0,00 187.416,00 0,00 0,00 187.416,00
Ammodernamento tecnologico DRG. n. X/388/2013 1.815.000,00 1.338.831,27 476.168,73 0,00 356.209,82 119.958,91
Investiment per interventi vari DRG. n. X/821/2013 165.750,00 |  150.894,19 14.855,81 0,00 4.676,19 10.179,62
(autofinanziamento 2013)
Investimenti per adeguamento prevenzione incendi DRG. n. 1017/2013 2.400.000,00 2.407,87 2.397.592,13 0,00 1.775,29 2.395.816,84
. . . . . Decreto n.
Ristrutturazione piano rialzato sede Viale Monza 12080/2014 4.738.875,95 931.399,63 3.807.476,32 0,00 272.638,65 3.534.837,67
A.ch|5|-2|‘one attrgzzature in sostituzione obszj)lete e realizza- Deliberazione n. 577.180,12 392.835,47 184.344,65 0,00 38.270,78 146.073,87
zione di interventi per adeguamento normativo 1521/2014
. . . . . Deliberazione n.
Ristrutturazione Day Hospital ed ambulatori Reumatologia 1521/2014 1.571.662,79 250.211,13 1.321.451,66 0,00 83.889,98 1.237.561,68
Acqylsmpne at-t-rezzature.samtane in sostituzione ob.solete e Deliberazione n. 389.220,77 246.351,53 142.869,24 0,00 38.969,32 103.899,02
realizzazione di interventi per adeguamento normativo 4289/2015
Acquisizione attrezzature sanitarie 2016 Deliberazione . 393.699,00 260.159,18 133.539,82 0,00 58.695,53 74.844,29
g X/5135/2016 097 % 3% ’ 07 S
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Descrizione ATTO IMPORTO STERILIZZAZIONI IMPORTO AL INCREMENTO 2022 DECREMENTO IMPORTO AL
INIZIALE 2021 E PREC. 01-01-2022 2022 31-12-2022
Deliberazioni n.
Ristrutturazione Reparto Radiologico e Reparto Mielolesi X/5136/2016- 396.400,00 0,00 396.400,00 0,00 0,00 396.400,00
5510/2016
Investimenti CTO Deliberazioni varie 4.538.233,86 1.314.768,54 3.223.465,32 0,00 209.638,44 3.013.826,48
Acquisizione attrezzature sanitarie 2017 D.G.R. n. 5824/2017 232.040,00 169.172,90 62.867,10 0,00 46.475,85 16.391,25
Ulteriori determinazioni in materia investimenti conseguenti Decreto n.
. . . 0,00 .876, .645,
alla LR. n. 22/2017 16858/2017 372.502,00 73.980,16 298.521,84 25.876,57 272.645,27
Sicurezza antincendio: adeguamento strutturali ed impianti- Q00
- A . . Decreto n. 5828/2017 2.700.000,00 239.279,33 2.460.720,67 84.786,48 2.375.934,19
stici, adeguamenti impianti elettrici, ecc .acquisto TAC
. .. . Decreto n. 0,00
Sistemi informatici 108919/2017 600.000,00 319.220,87 280.779,13 99.948,81 180.830,32
Sicurezza antincendio CTO: impianto di rilevazione, diffusio-
ne sonora Decreto n. 1085/2018 1.800.000,00 111.465,14 1.688.534,86 0,00 37.974,64 1.650.560,22
Interventi vari Decreto n.17098/2018 316.348,00 174.286,94 142.061,06 0,00 98.199,29 43.861,77
Ammodernamento tecnologico della Diagnostica per imma-
- . . ; Decreto n.17098/2018 497.790,00 102.828,95 394.961,05 0,00 87.958,02 307.003,03
gini presso servizio Radiologia CTO
Adeguamento ai requisiti di sicurezza antincendio del Presi-
. . - Decreto n.17098/2018 934.210,00 586,47 933.623,53 0,00 305,97 933.317,56
dio Ospedaliero Pini
Razionalizzazione nuova Azienda mediante Ristrutturazione
del Reparto di Radiodiagnostica ed area degenza presso il Decreto n.18482/2018 7.531.600,00 62.593,50 7.469.006,50 0,00 57.124,24 7.411.882,26
P.O. Pini e ristrutturazione Reparto Mielolesi presso CTO
. . . . Decreto
Mantenimento del patrimonio tecnologico 773.130,00 169.426,47 603.703,53 0,00 91.449,31 512.254,22
n. 8609/2019
Lavori di adeguamento ai requisiti di sicurezza antincendio Decreto 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00 4.818,78 2.995.181,22
lotto 2 n. 16756/2019
Integrazione mypay a regime DISRLC 65.000,00 14.083,27 50.916,73 0,00 12.999,95 37.916,78
n. 17674/2019 !
Inno.vgzione tecnologica per I'integrazione dei sistemi infor- Decreto 818.620,00 0,00 818.620,00 0,00 0,00 818.620,00
mativi CE n. 17674/2019
D
Ammodernamento tecnologico attrezzature sanitarie ecreto 1.030.000,00 141.815,00 888.185,00 0,00 170.060,00 718.125,00
n. 16756/2019
D t
Acquisizione apparecchiature a bassa e media tecnologia n 16‘;:;;019 361.338,00 87.300,12 274.037,88 0,00 71.761,32 202.276,56
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Descrizione ATTO IMPORTO STERILIZZAZIONI IMPORTO AL INCREMENTO DECREMENTTO IMPORTO AL
INIZIALE 2021 E PREC. 01-01-2022 2022 2022 31-12-2022
Acquisizione apparecchiature a bassa e media tecnologia ed Decreto n. 2941/2020 1.000.000,00 67.440,28 932.559,72 0,00 58.254,12 874.305,60
investimenti COVID 19
Lavori adeguamento impianti aeraulici monoblocco A PINI DGR n. XI/3479/2020 - 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
Decreto n.
10852/2020
Acquisizione apparecchiature a bassa e media tecnologia DGR n. X1/4386/2021 - 715.300,00 2.898,13 712.401,87 0,00 59.707,30 652.694,57
all.1
Innovazione tecnologica sistema pagamento PAGO PA DGR n.X1/4928/2021- 140.000,00 0,00 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00
all.2 Decreto n.
12218/2021
Acquisizione RM a basso costo DGR n. XI/5161/2021- 760.000,00 0,00 760.000,00 0,00 1.080,46 758.919,54
Decreto n.
15790/2021)
Lavori per adeguamento requisiti di sicurezza antincendio DGR n. X1/4928/2021- 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00 1.294,03 1.498.705,97
P.O. Pini all.1 - Decreto n.
9216/2021
Lavori istallazione grandi apparecchiature (ammodenalemto | DGR n. XI/7061/2022 675.000,00 0,00 675.000,00
tencologico) — Decreto n.
16635/2022 — All. A
Lavori per adeguamento requisiti di sicurezza antincendio Decreto n. 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
P.0.CTO 12385/2022 - All. A
DGR n. X1/7593/2022
Acquisto attrezzature di alta tecnologia Decreto . 18471/2022 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
-all. A
Acquisto attrezzature di media/bassa tecnologia e manu- DGR n. XI/5970/2022
all.1 - Decreto n. 715.300,00 513,48 714.786,52

tenz.

4188/2022 - all. A

TOTALE

95.539.309,34

38.497.777,82

57.041.531,52

7.890.300,00

3.864.031,76

61.067.799,76

Sterilizzazioni 2012-2016 investimenti finanziati da Regione da rettifica contributi in conto esercizio esposti nella N.I. tra
i finanziamenti fino all’esercizio 2016 nel rispetto indicazioni regionali

0,00

- 826.805,00

TOTALE COMPLESSIVO

60.240.994,76
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Riassumendo brevemente i fatti piu rilevanti avvenuti nell’anno 2022 si riferiscono all’assegnazione di nuovi finanzia-
menti da Regione/Stato per € 10.256.400,00, per I'effettuazione di investimenti inerenti principalmente i lavori di
adeguamento per la sicurezza antincendio del P.O. Pini, I ammodernamento tecnologico delle attrezzature sanitarie
di tutti i Presidi nell’ambito del PNRR e mediante finanziamenti regionali straordinari, nonché I'utilizzo di un contribu-
to regionale dell’anno 2020 di € 174.734,09.

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non si sono avuti ulteriori trasferimenti ai sensi della L.R. n. 23/2015.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Si rinvia al punto “riserva da lasciati e donazioni”
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- Sl

sciti vincolati ad investimenti?

Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito
PNO2 N , . NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.I) Fondi per imposte, anche differite

=  B.IlI) Fondi per rischi

= B.Ill) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, |'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, |'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il fondo per rischi ed oneri ammonta ad € 18.370.649,50 con una diminuzione rispetto al 1° gennaio 2022 di €

451.336,61 determinata dagli accantonamenti pari ad € 3.731.236,77 a fronte di utilizzi di - € 4.182.573,38.

Gli accantonamenti effettuati nel corso dell’anno 2022 di € 3.731.236,77 riguardano:

e €1.315.190,00 per copertura diretta dei rischi;

e £127.045,85 per gli accantonamenti dei costi non ancora sostenuti correlati a contributi da Regione, Enti Pubblici
e persone giuridiche private non utilizzati nell’esercizio 2022;

e £1.067.654,00 per gli accantonamenti per il rinnovo del contratto della Dirigenza Medica, PTA e del personale del
comparto;

e €£121.415,00 per fondo Legge art. 113 del D.Igs. n. 50/2016;

e €205.504,00 per fondo per contenzioso personale;

e €£894.427,92 per libera professione di cui:
- € 406.163,49 inerenti la quota vincolata (5% compensi LI.BE.) finalizzata alla realizzazione di interventi di preven-

zione ed abbattimento delle liste d’attesa in ottemperanza alla Legge n. 189/2012;

- € 488.264,43 per fondo di perequazione.

Gli utilizzi di € 4.182.573,38 si riferiscono a:

e  €979.264,08 per il risarcimento dei danni per sinistri;

e €2.250.048,92 per I'applicazione del contratto del comparto;

e € 484.781,25 per i costi sostenuti nell’esercizio 2022 finanziati con i contributi da Regione, Enti Pubblici, per-
sone giuridiche private degli anni 2021 e precedenti;

e £ 268.656,38 per i costi per area a pagamento per I'abbattimento delle liste d’attesa sostenuti con il fondo
Legge Balduzzi degli esercizi passati;

e 25.088,66 per il riparto del fondo art. 113;
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o € 174.734,09 per l'utilizzo del contributo regionale assegnato nell’anno 2020 per I'effettuazione di investi-
menti.

Integrazione Fondi rischi:

Si evidenzia che:

Ricorso avanti al Tribunale di Milano - sez. Lavoro - per impugnazione della sanzione disciplinare di
licenziamento

Come fatto presente, in occasione della redazione del pre consuntivo 2022, a seguito della sentenza di condanna pe-
nale del Tribunale di Milano (pronuncia di primo grado n. 3046/2020), I’Azienda ha licenziato, per giusta causa, un di-
pendente in data 28.01.2020 che ha impugnato la sanzione disciplinare con ricorso avanti al Tribunale di Milano - se-
zione Lavoro.

Con la sentenza della Corte d’appello di Milano del 23 dicembre 2022 I'ex dipendente é stata assolta dai reati ad essa
ascritti a riforma integrale della pronuncia di primo grado di condanna penale e pertanto I'Azienda dovra rivalutare la
posizione su attendibile richiesta di riapertura del procedimento a cura dell’ex dipendente.

Essendo non escludibile I'esito sfavorevole del giudizio, sono stati accantonati € 205.504,00, determinati dall’UOC Ge-
stione e Sviluppo delle Risorse Umane per I’ ipotesi di restitutio in integrum mediante reintegrazione del posto di lavo-
ro e ricostruzione della carriera lavorativa sotto il profilo contributivo e retributivo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rinvia a quanto precedentemente esposto.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.1) Fondi per imposte, anche differite

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione | . Importi -
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . L Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.20.000.000.00.000 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

Contenzioso personale 2010 Valutazione L'ZEC;O di soccom- 30.000,00 Verbale n. 35/2022
) Valutazione rischio di soccom-

Contenzioso personale 2010 benza 146.677,10 Verbale n. 35/2022
) Valutazione rischio di soccom-

Contenzioso personale 2020 benza 215.114,03 Verbale n. 35/2022

Contenzioso personale 2022 Vel EZEC;O = 205.504,00 Verbale n. 35/2022

3.20.20.30.000.000.00.000 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione N . Importi e
costituzione determinazione p Collegio Sindacale
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3.20.20.40.000.000.00.000 B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

risarcimento sinistri a causa fallimento

Verbale n. 35/2022

. 2011 Valutazione rischio soccombenza 1.888.729,92
societa FARO
- - Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 201200?2)11 Valutazione rischio soccombenza 371.486,57 i, )
. . L . L Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2013 Valutazione rischio soccombenza 1.136.871,98
) . N Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2014 Valutazione rischio soccombenza 595.352,69 cribalia . 52
. . L . L Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2015 Valutazione rischio soccombenza 417.989,40
) . R Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2016 Valutazione rischio soccombenza 801.641,59 criballa . 52
) . - Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2017 Valutazione rischio soccombenza 902.894,19 Qe - 35/
. ) S Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2018 Valutazione rischio soccombenza 213.222,34 sllbeliz i 55/
) . N Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2019 Valutazione rischio soccombenza 535.717,24 cribalia . 22
. ) S Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2020 Valutazione rischio soccombenza 877.710,69 silbeliz . 55/
. ) s Verbale n. 35/2022
Risarcimento sinistri 2021 Valutazione rischio soccombenza 1.283.266,65 cribalia . 22
) . S V len. 2022
Risarcimento sinistri 2022 Valutazione rischio soccombenza | 1.315.190,00 erbale n. 35/20
3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
. Anno di Criteri di . Estremi del verbale del
Descrizione Importi

costituzione

determinazione

Collegio Sindacale

Quota vincolata (5% compensi LI.BE.) —

legge n. 189/2012 2019 Legge n. 189/2012 30.050,14  Verbale n. 35/2022
gzgianv_?ég'/azt&f% D "G 2020 Legge n. 189/2012 218.81532  Verbale n.35/2022
E;g;an\firlwggl/aztgl(g% comP Qe 2021 Legge n. 189/2012 280.270,93 | Verbale n. 35/2022
l(.;;g;an\fizggl/aztgl(i% compensi LI.BE.) — 5022 Legge n. 189/2012 406.163 49 Verbale n. 35/2022
Fondo Perequativo 2015 Direttive regionali 23133715  Verbalen.35/2022
Fondo Perequativo 2019 Direttive regionali 945,18 VSR ST, kAU
Fondo Perequativo 2021 Direttive regionali 374.541,93 Ve he e/ PlonD:
Fondo Perequativo 2022 Direttive regionali 488.264,43 Weertaelz . S0
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

. Caso presente ..
Cod. Informazione . p Se S, illustrare
in azienda?

FROL Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito un fondo, esiste la NO

possibilita di subire perdite addizionali rispetto agli ammontari stanziati?
FRO2 Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non é stato costituito un appo- NO

sito fondo per I'impossibilita di formulare stime attendibili?

NO

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei quali non e stato costi-
FRO3 tuito un apposito fondo perché solo possibili, anziché probabili? Da tali

rischi potrebbero scaturire perdite significative?

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per soddisfare NO

la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
FRO4 disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-

ritiera e corretta, si devono fornire le informazioni complementari neces-

sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.II) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono avute movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.
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3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L s Importi o
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994
1995/1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.l. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.IIl. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti & correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
liberazione di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e
il debito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentata, l'iscrizione tra i debiti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio.

Debiti v/Stato

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio.

Debiti v/Regione

Non risultano debiti verso la Regione Lombardia.

Debiti v/Comuni

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio.
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Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

| debiti verso le Aziende Sanitarie pubbliche ammontano ad € 1.526.095,59 con un decremento pari ad €

15.272.673,70 rispetto all’esercizio 2021 dovuto prevalentemente:

1) all’estinzione del debito verso ATS Citta Metropolitana di Milano di € 14.520.492,93 inerente:
-€ 2.189.628,55: per i maggiori acconti erogati dalla ATS nell’anno 2020 rispetto al valore del finanziato per produ-
zione sanitaria;
-€ 11.976.656,59: derivanti dalle operazioni di chiusura delle posizioni creditorie/debitorie pregresse effettuate
nell’anno 2018, come da comunicazioni regionali; tale debito & stato estinto, nel rispetto delle indicazioni di cui al
Decreto del Dirigente della UO Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario del 23 dicembre 2022, n.
19091, in parte mediante compensazione con un credito verso I’ATS per € 413.573,16 ed in parte attraverso la chiu-
sura del credito verso Regione per spesa corrente per € 11.563.083,43 dato che il dovuto & stato pagato direttamen-
te da Regione per conto dell’Azienda;
- € 354.207,79: per acconti ricevuti dalla ATS per prestazioni STP ante 2017; tale debito e stato chiuso nel rispetto
delle indicazioni regionali di cui Decreto regionale del Direttore Centrale del 28 aprile 2023, n. 6240, ad oggetto “si-
stemazione contabile delle partite creditorie e debitorie aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri tem-
poraneamente presenti sul territorio (STP) fino al 31/12/2016”,

2) alla minore richiesta di refertazione di tamponi nei confronti dell”IRCCS Policlinico di Milano ed alla ASST Grande

Ospedale Metropolitana Niguarda e conseguente minore debito di € 540.878,85.

| debiti verso Aziende sanitarie pubbliche sono cosi composti:
anno 2022: € 1.383.887,29;

anno 2021: € 25.474,14;

anno 2018 e precedenti: € 116.734,16.

Rispetto all’esercizio 2021, i debiti verso le Aziende sanitarie sono diminuiti come sopra specificato.

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
Per la suddetta area non sono rilevati valori in Bilancio.

Debiti v/Fornitori

| debiti verso i fornitori, ammontanti ad € 21.764.973,06, sono cosi composti:
anno 2022: € 16.154.383,36;

anno 2021: € 1.049.080,82;

anno 2020: € 905.182,10;

anno 2019: € 196.028,63;

anno 2018 e precedenti: € 3.460.298,15.

Rispetto all’esercizio precedente si registra un incremento di € 3.382.429,70 determinato prevalentemente dai mag-

giori costi/investimenti e conseguenti debiti in particolare per:

- i “dispositivi medici” e “prodotti farmaceutici”, a seguito dell’aumento dell’attivita produttiva;

- il “servizio di riscaldamento” ed “energia elettrica” per 'aumento delle tariffe energetiche dovuto al contesto di
mercato che & profondamente mutato per gli eventi geopolitici a partire dagli ultimi mesi dell’anno 2021;

- i “lavori di ristrutturazione” e le acquisizioni di attrezzature per i maggiori investimenti.

| debiti piu vetusti degli anni 2018 e precedenti, pari ad € 3.460.298,15, risultano aperti principalmente per contenzio-

si giudiziali ed extragiudiziali derivanti da inadempimenti contrattuali/adeguamenti ISTAT. | debiti piu rilevanti, si rife-

riscono a:

-€2.279.750,60: nei confronti della societa informatica Engineering Ingegneria Informatica Spa, gia fornitore azienda

le, per contestazioni relative all’esecuzione del contratto per I'affidamento del “Servizio di progettazione, realizzazio

ne, manutenzione, evoluzione e gestione del sistema informatico aziendale” per il periodo 01.11.2009-31.10.2014, per

cui pende dal 2019 contenzioso giudiziale avanti il Tribunale di Milano in opposizione a decreto ingiuntivo emesso dal

Tribunale di Milano su ricorso dell’ex fornitore;

- €427.478,13: nei confronti della societa Edison Facility solutions per contenzioso extra giudiziale derivante da alcune

difformita nella rilevazione dei consumi energetici rispetto al capitolato (anni 2017 - 2018).
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L’Azienda proseguira nel corso dell’anno 2023 con il capillare controllo di tutti i debiti, relativi agli esercizi 2022 e pre-
cedenti, al fine di effettuare eventuali depennamenti prima della chiusura dell’esercizio 2023 qualora da tale verifica
emergessero debiti insussistenti.

Rispetto tempi di pagamento
ITP:
L’Azienda e stata per I'intero anno 2022 in linea con i tempi medi di pagamento dei fornitori, come risulta dagli indica-

tori trimestrali di tempestivita dei pagamenti pubblicati sul sito aziendale:

Periodo Giorni di ritardo
| trimestre 2022 -19,83
Il trimestre 2022 -19,07
Il trimestre 2022 -21,32
IV trimestre 2022 -21,20
Anno 2022 -20,43

DPCM 22/09/2014:

Al fine del rispetto della normativa di cui al DPCM del 22 settembre 2014, I’Azienda ha posto in essere, a decorrere dal
secondo semestre 2021, una serie di azione correttive, quali a titolo esemplificativo la verifica costante e sistematica,
con frequenza mensile, delle stato delle fatture e della situazione dei pagamenti, che hanno consentito di ridurre
I'importo delle fatture pagate in ritardo che sono passate da + 8,69 % dell’anno 2021 a + 2,03 % dell’esercizio 2022.

Sara cura dell’Azienda tenere costantemente monitorati i tempi di pagamento anche per I'esercizio 2023 in modo da
ottemperare all’obbligo di tempestivita previsto dalla normativa vigente.

Sono stati anche predisposti ed inviati in Regione i prospetti attestanti i pagamenti relativi a transazioni commerciali ai
sensi del D.L. n. 66/2021, sotto specificati.

ANNI 2021 - 2022:

Importo
pagamenti
. . . effettuati oltre
pagamenti effettuati al IV trimestre 2021 (01/01/2021-31/12/2021) per anno

enti . .. i termini
di emissione fattura

previsti dal
DPCM
22/09/2014
ante 2018 2018 2019 2020 2021 TOTALE
A B C D E F=A+B+C+D+E G

704 € 26.818,15 | € 73.288,34 | € 276.397,11 | € 8.579.091,91 | € 40.847.733,80 | 49.803.329,31| € 4.329.191,33

TOTALE 26.818,15 73.288,34 276.397,11 8.579.091,91 40.847.733,80( 49.803.329,31| € 4.329.191,33
% importo fatture pagate in ritardo 8,69%

Importo
pagamenti
. . . effettuati oltre
pagamenti effettuati al IV trimestre 2022 (01/01/2022-31/12/2022) per

enti . .. i termini
anno di emissione fattura

previsti dal
DPCM
22/09/2014
ante 2019 2019 2020 2021 2022 TOTALE
A B C D E F=A+B+C+D+E G

704 € 8.869,94 [-€ 4.842,92 | € 7.180,81 | € 6.949.959,86 | € 45.975.289,93 | € 52.936.457,62 | € 1.079.148,51

TOTALE | € 8.869,94 |-€ 4.842,92 | € 7.180,81 | € 6.949.959,86 | € 45.975.289,93 | € 52.936.457,62 | € 1.079.148,51
% importo fatture pagate in ritardo 2,03%

Debiti v/Istituto tesoriere
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori in Bilancio.
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Debiti Tributari

| debiti tributari ammontano ad € 3.789.291,15 e si riferiscono principalmente ai debiti:

- verso la Regione Lombardia per I'IRAP;

- verso |'Erario per I'lrpef, le addizionali regionali, relativi prevalentemente agli emolumenti del mese di dicembre
2022;

- verso I'Erario per I'lva e lo Split Payment delle fatture passive pagate nel mese di dicembre 2022;

- verso I'Ufficio del Registro per I'imposta di bollo virtuale,

con un incremento di € 788.709,79 rispetto a quelli al 1° gennaio 2022 principalmente per un maggiore conguaglio

fiscale (a debito) nel mese di dicembre 2022 (pagato a gennaio 2023).

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

| debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale ammontano ad € 1.428.475,97 con un incremento di €
177.121,27 rispetto a quelli al 1° gennaio 2022.

| debiti sono cosi composti:

anno 2022: € 1.375.569,06;

anno 2021: € 10.862,70;

anno 2020: € 38.209,26;

anno 2018 e precedenti: € 3.834,95.

Debiti v/Altri

Gli altri debiti dell’ammontare complessivo di € 7.889.768,36 si riferiscono principalmente ai debiti verso il personale
dipendente (compresa libera professione) per € 7.646.292,57 ed ai debiti diversi per € 243.475,79.

Rispetto all’esercizio 2021 si registra un incremento di € 721.906,68, determinato principalmente dai maggiori com-
pensi e conseguente debito per I'attivita libero professione.

Il debito verso il personale ammontante ad € 7.646.292,57 e cosi composto:

anno 2022: € 6.883.563,89;

anno 2021: € 69.268,33;

anno 2020: € 166.879,93;

anno 2019: € 38.465,13;

anno 2018 e precedenti: € 488.115,29.

Il debito verso il personale dipendente risalente nel tempo, relativo agli esercizi 2021 e precedenti, ammonta ad €
762.728,68 e riguarda principalmente:

Descrizione Debito Importo Note
Libera professione anni vari 92.233,94 Debito aperto inerente i compensi al personale per I'esercizio dell’attivita libe-
ro professionale che verranno pagati previo incasso delle prestazioni
Fondo perequativo 2012 1.182,35 Debito aperto a seguito di contestazioni con le organizzazioni sindacali

dell’area della Dirigenza medica in merito alla gestione e ripartizione del fon-
do. Tale fondo non e stato considerato nella liquidazione delle competenze
stipendiali del mese di febbraio 2023.

Fondo perequativo 2013 220.103,84 | Debito aperto, al 31/12/2022, a seguito di contestazioni con le organizzazioni
sindacali dell’area della Dirigenza medica in merito alla gestione e ripartizione
del fondo. Tale fondo, dopo accordo tra le parti, & stato liquidato con le
competenze stipendiali del mese di febbraio 2023.

Fondo perequativo 2014 226.668,86 | Debito aperto, al 31/12/2022, a seguito di contestazioni con le organizzazioni
sindacali dell’area della Dirigenza medica in merito alla gestione e ripartizione
del fondo. Tale fondo, dopo accordo tra le parti, & stato liquidato con le
competenze stipendiali del mese di febbraio 2023.

Residuo fondi Dirigenza 2017 16.113,24 Trattasi del residuo dei fondi del comparto e della Dirigenza Medica a seguito
del mancato raggiungimento degli obiettivi al 100%.
Residuo fondi comparto 2020 104.442,70 | Trattasi del residuo dei fondi artt. 9, 10 e 11 del CCNL 6.5.10, a seguito del

mancato raggiungimento del 100% degli obiettivi assegnati.

Residuo fondi libera professione 2020 57.014,63 Trattasi del residuo dei fondi $1,52,4% della libera professione al vaglio della
Direzione Strategica.

Residuo fondi libera professione 2021 8.468,26 Trattasi del residuo dei fondi S1,52,4% della libera professione al vaglio della
Direzione Strategica.
Residuo fondi Dirigenza 2021 36.500,86 Trattasi del residuo dei fondi artt. 94, 95 e 96 del CCNL 19.12.19, per premiali-

ta e saldo retribuzione di risultato, che verranno erogati nel corso del 2023.

Totale debito 762.728,68

Nota Integrativa Descrittiva | ASST

130



Trattasi di debiti sussistenti, in parte pagati ad inizio dell’esercizio 2023.

Si precisa inoltre che sono stati stralciati nel corso dell’anno 2022, con deliberazione aziendale n. 630 del 22 dicembre
2022, e previo parare favorevole del Collegio Sindacale (Verbale n. 8/2022), debiti insussistenti verso il personale e

verso gli istituti previdenziali ed assistenziali di € 117.007,08 inerenti:

Descrizione Importo stralcio Anno formazione debito
Debito verso personale 56.858,64 2014
Debito tributario (personale) 4.832,98 2014
Debito libera professione 49.954,49 2020 e 2012 e precedenti
Debiti tributari/previdenziali (LI.BE) 5.360,97 2020 e 2012 e precedenti
Totale debiti insussistenti 117.007,08
Debiti v/Altri
Alla voce “altri debiti” dell’lammontare di € 243.475,79 sono stati iscritti:
Descrizione TOT. 2022 2021 2020 2019 2018 e
precedenti
Depositi cauzionali convit- | 32.576,20 13.067,70 | 6.025,00 2.040,00 3.500,00 7.943,50
to/badge/terzi
Ft. ricevere CO.COC.CO ed Obietti- | 125.187,54 | 114.346,04 | 5.319,54 5.521,96
vi Organi Istituzionali
Incassi da reg. e restituire 23.184,36 | 23.184,36
Debiti per cessione 1/5 stipendio e | 62.527,69 | 62.527,69
trattenute sindacali
TOTALE 243.475,79 | 213.125,79 | 11.344,54 | 2.040,00 3.500,00 13.465,46

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

§Non si sono avuti ulteriori trasferimenti ai sensi della L.R. n. 23/2015.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
DBO1 Transazioni. AI debiti yerso foArnitoAri sono sottoposti a NO
procedure di transazione regionali?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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15. Ratei e risconti passivi

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.ll Risconti passivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_ SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi
Per la suddetta area di bilancio risultano ratei passivi pari ad € 1.493,00 relativi alla polizza infortuni vaccinatori volon-

tari dell’anno 2022.

Risconti passivi
Per la suddetta area di bilancio risultano risconti passivi pari ad € 11.825,67 composti principalmente da proventi per

ticket relativi a prestazioni ambulatoriali da erogare nel 2023.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori in Bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A RATEI E RISCONT! PASSIVI.

Caso presente in

Cod. Informazione } Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
resentazione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni
rPo1 | P ’ NO

complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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16.Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

I conti d’ordine, dell’lammontare di € 74.581.674,03, sono diminuiti rispetto a quelli al 1° gennaio 2022 per €
1.311.419,57 principalmente per la diminuzione del valore dei beni in conto deposito e delle polizze fidejussorie, a
fronte di un incremento degli impegni per contratti pluriennali.

| conti d’ordine sono cosi composti:

-beni in comodato: € 1.750.838,78;

-impegni contratti pluriennali: € 68.258.982,36;

-beni in conto deposito: € 3.701.492,37;

-polizze fidejussorie: € 870.360,52;

Se ne dettaglia la composizione nelle tabelle sotto indicate.

Alla voce "Beni in comodato" sono stati inscritti € 1.750.838,78 di cui:

e  Attrezzature e apparecchiature sanitarie € 1.003.125,54;
e Automezzi € 37.436,23;

e  Attrezzature informatiche € 710.127,01;

e  Attrezzature e apparecchiature economali € 150,00.

Alla voce "Altri", del’lammontare di € 68.258.982,36, sono indicati gli impegni pluriennali piu significativi relativi a:

DITTA DESCRIZIONE IMPORTO ANNI
WINDEX SERVIZIO DI GESTIONE PERSONALE € 139.819,32 2023-2024
FASTWEB S.p.A. PIANO CONNETTIVITA' CONSIP (SPC2) € 49.612,34 2023
RTI ZEPHYRO SPA - BOSCHE MULTISERVIZIO TECNOLOGICO FORNITURADI| € 3.411.511,78 2023-2026
ENERGY SRL RISCALDAMENTO
RTI ZEPHYRO SPA - BOSCHE MULTISERVIZIO TECNOLOGICO MANUTEN- € 2.323.948,05 2023-2026
ENERGY SRL ZIONE IMPIANTI E MACCHINARI
RTI ZEPHYRO SPA - BOSCHE MULTISERVIZIO TECNOLOGICO FORNITURADI | € 4.534.333,33 2023-2026
ENERGY SRL ENERGIA ELETTRICA
ARUBA SPA - EOS REPLY SRL - | CONSERVAZIONE DIGITALE DOC INFORMATI- € 116.513,66 2023-2024
GMED SRL cl
RTI OLISISTEM START SRL - BT | SERVIZIO GESTIONE FLEET MANAGEMENT € 2.307.380,00 2023-2026
ITALIA SPA - SBI SRL
RTI FABBRO SPA E SARCA CA- | SERVIZIO RISTORAZIONE PRESIDIO FANNY € 809.801,50 2023-2024
TERING SRL FINZI OTTOLENGHI DEGENTI
RTI FABBRO SPA E SARCA CA- | SERVIZIO RISTORAZIONE PRESIDIO FANNY € 84.816,14 2023-2024
TERING SRL FINZI OTTOLENGHI DIPENDENTI
HOSPITAL SERVICE SRL SERVIZIO LAVANOLO PRESIDI PINI E FINZI € 947.432,14 2023-2025

OTTOLENGHI

RTI MICRODISEGNO SRL - SERVIZIO DI ARCHIVIAZIONE E GESTIONE € 197.186,26 2023-2024
COOPSERVICE CARTELLE CLINICHE

Nota Integrativa Descrittiva | ASST m

133



DITTA DESCRIZIONE IMPORTO ANNI

DIAPATH SPA NOLEGGIO PROCESSATORE PREPARATIISTO- | €  46.552,15 2023-2024
LOGICI

MARKAS SRL PULIZIA E SANIFICAZIONE SEDE E FANNY FINZI € 1.956.891,72 2023-2025
OTTOLENGHI

G.E. MEDICAL SYSTEMS ITA- MANUTENZIONE TAC € 146.400,00 2023-2026

LIA SPA

MARKAS SRL PULIZIA E SANIFICAZIONE CTO € 891.225,10 2023-2024

RTI DEDALUS - CS2 - INFO LI- | APPLICATIVI AZIENDALI € 217.839,13 2023

NE - SERVIZI INFORMATICI

SICURITALIA GROUP SERVICE | GUARDIANIA E AREE FILTRO EMERGENZA € 152.247,70 2023

SCPA COoVvID-19

L.T. CENTRO SERVIZI DI LO- CAMERE MORTUARIE € 142.312,33 2023-2024

RENZO TOSELLI

RTI MEDICAIR - SERVICE MED | FORNITURA MATERASSI E CUSCINI ANTIDE- € 221.237,82 2023-2024
CUBITO

DITTE VARIE MATERIALE PROTESICO € 1.393.619,23 2023

DITTE VARIE DISPOSITIVI MEDICI E STRUMENTARIO € 690.146,92 2023-2024

DITTE VARIE ALTRI BENI E SERVIZI NON SANITARI € 245.244,49 2023-2024

SHAM - Societé Hospitaliere | ASSICURAZIONE RCT/O € 1.211.287,50 2023

d'Assurance mutuelles

SANOFI SPA FARMACO KEVZARA € 137.866,85 2023

DITTE VARIE protesico MATERIALE PROTESICO € 474.698,92 2023

DATA PROCESSING SP NUOVO CuP € 380.123,29 2023-2025

ASSUT EUROPE SPA SUTURATRICI € 294.897,11 2023-2024

AGFA-GEVAERT SISTEMA RIS/PACS € 255.877,92 2023

ITALTEL SPA NOC € 947.832,97 2023-2026

RTI SECURITY-CITTADINI OR- | VIGILANZA ARMATA € 218.892,73 2023-2024

DINE-SECURLINE

INTER SOS - ITAL ENFERM - SERVIZIO AMBULANZA E TRASPORTO € 181.635,15 2023

MEDICAL TRANSPORT

DITTE VARIE - CHIRURGIA DM CHIRURGIA VERTEBRALE € 4.447.511,92 2023-2025

VERTEBRALE

DITTE VARIE - MATERIALE MATERIALE PROTESICO CND P € 568.788,09 2023-2025

PROTESICO CND P

GE MEDICAL SYSTEM MANUTENZIONE TOMOGRAFO € 324.114,35 2023-2026

MONDOMED ITALIA SPA SISTEMI DI IMMOBILIZZAZIONE € 104.694,19 2023-2024

DITTE VARIE - OSTEOSINTESI MATERIALE DI OSTEOSINTESI € 1.980.486,68 2023

COLSER SERVIZI SCRL MAGAZZINAGGIO E FACCHINAGGIO € 798.191,34 2023-2025

DITTE VARIE - ARTROSCOPIA | MATERIALE DI CONSUMO E NOLEGGIO PER € 3.481.137,30 2023-2027
ARTROSCOPIE

MIDA - CONMED DISPOSITIVI MEDICI: fornitura di materiali di € 1.905.279,30 2023-2027

consumo per artroscopia

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




DITTA DESCRIZIONE IMPORTO ANNI

MIDA - CONMED NOLEGGI: fornitura di materiali di consumo € 1.271.568,10 2023-2027
per artroscopia
DUSSMANN SERVICE SRL SERVIZIO MENSA PINI-CTO € 3.871.068,73 2023-2025
ROCHE SPA - MUNDIPHARMA | FARMACI MABTHERA E TRUXIMA € 179.781,03 2023
SANDOZ - AMGEN FARMACI HYRIMOZ-AMGEVITA € 75.960,92 2023
SOL SPA GAS MEDICALI € 81.229,20 2023-2026
SOL SPA NOLEGGI PER GAS MEDICALI € 169.021,09 2023-2026
SOL SPA MANUTENZIONI PER GAS MEDICALI € 437.482,87 2023-2026
PADANA ASCENSORI SRL MANUTENZIONI IMPIANTI ELEVATORI € 185.898,79 2023-2025
DEDALUS MANUTENZIONE SOFTWARE ORMAWEB € 111.182,66 2023-2024
PFIZER SRL FARMACO ENBREL € 924.808,80 2023
ABBVIE SRL a Socio Unico FARMACO HUMIRA € 457.875,00 2023
MSD ITALIA SRL FARMACO REMICADE € 147.816,92 2023
NACATUR INTERNATIONAL | GUANTI MONOUSO € 110.203,59 2023-2024
IMPORT-EXPORT SRL
ENEL ENERGIA SPA ENERGIA ELETTRICA € 2.243.336,00 2023-2024
GE MEDICAL SYSTEMS ITALIA | MANUTENZIONE TOMOGRAFO € 390.084,84 2023-2028
SPA
BERICAH SPA GUANTI CHIRURGICI € 220.027,50 2023-2024
JOHNSON - MIDA - CONMED - | DISPOSITIVI PER ARTROSCOPIA € 444.450,46 2023
SMITH
CO.MED - EDISON FACILITY MANUTENZIONE APPARECCHIATURE ELET- € 4.803.521,46 2023-2027
SOLUTIONS SPA TROMEDICALI
CS2 MANUTENZIONE SOFTWARE ERP ORACLE € 413.275,00 2023-2026
SICURITALIA GROUP SERVICE | SERVIZIO DI GUARDANIA € 310.221,14 2023
SCPA
ABBVIE FARMACI ABBVIE € 1.003.000,03 2023-2025
MSD ITALIA FARMACIA MSD ITALIA € 3.067.455,61 2023-2025
AMGEN FARMACI AMGEN € 466.254,90 2023-2025
BOEHRINGER INGELHEIM ITA- | FARMACI BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA € 817.691,16 2023-2025
LIA
BRISTOL MYERS SQUIBB FARMACI BRISTOL MYERS SQUIBB € 4.494.755,01 2023-2025
ANDRA SPA NOLEGGIO 2 APPARECCHIATURE DIAGNOSTI- € 955.260,00 2023-2030
CHE RADIOLOGICHE
C. N. COSTRUZIONI GENERALI | MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI € 644.770,00 2023-2027
SPA
JANSSEN CILAG FARMACI JANSSEN CILAG € 1.221.594,83 2023-2025
€ 68.258.982,36
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Il “Materiale protesico, di osteosintesi e apparecchiature in "conto deposito" presso |'Azienda”, ammontante ad €

3.701.492,37 comprende:

- materiale protesico e di osteosintesi per € 1.759.476,28;

- strumentario per 1.942.016,09.

Le “garanzie fidejussorie” di € 870.360,52 sono cosi composte:

AFFIDATARIA ASSICURATORE / N.POLIZZA SOMMA ANNI
ASSICURATA
CEA S/p/A/ UninpolSai - 1/35674/96/177094022 €539,92 2020-2023
WINDEX TUA Assicurazioni S/p/A/ - 40077091000335/ €5.725,91 2016-2024
DIESSE DIAGNOSTICA SENESE UNIPOL Sai - 158761099 € 107,20 2018-2023
OSLO VITTORIA ASSICURAZIONI - €4.870,42 2018-2025
FO1/071/0000900863
GRUPPO ARGENTA S2C - 1000039831 €9.296,23 2019-2025
RTI ARUBA- EOS - GMED Coface - 2257430 €4.762,91 2019-2024
X-GAMMAGUARD UNIONE DI BANCHE ITALIANE - 57118/82 € 469,54 2019-2025
MEDICAL 2011 ALIANZ - 253076605 €49,94 2021-2023
SYLCO SRL ALLIANZ ASSICURAZIONI - 501753195 € 459,75 2021-2023
GE MEDICAL SYSTEM INTESA SAN PAOLO - S089992160604 € 13.511,77 2021-2028
ESAOTE SPA ASSICURATRICE MILANESE - 2026015908658 €275,41 2021-2023
AVDANCED STERILIZATION PRODUCTS | BNL PARIBAS - 0947000000063101 €2.446,43 2021-2024
ITALIA SRL
EMME ESSE MS SRL elba assicurazioni - 186520 €625,68 2021-2023
EXTRAPOLA Zurich - PC8IAKNR € 853,90 2021-2024
CARL ZEISS SPA ELBA ASSICURAZIONI SPA - 1814528 € 3.569,14 2021-2026
CO/L/SER SERVIZI SCRL ELBA ASSICURAZIONI SPA - 1815194 € 26.308,78 2021-2025
DATAMATIC SISTEMI & SERVIZI SPA ELBA ASSICURAZIONI SPA - 1815544 €1.044,82 2021-2026
JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA INTESA SAN PAOLO - € 3.369,65 2021-2024
8312/8200/855646/557350/2208-2021
ESAOTE SPA LIBERTY MUTUAL SURETY - 127/000009428 €2.321,54 2021-2026
MOVI SPA INTESA SAN PAOLO - 07305/8200/00857798 € 1.020,27 2021-2024
EMME ESSE MS SRL elba assicurazioni - 1827888 € 450,28 2021-2023
MIDA TECNOLOGIA MEDICA SPA ELBA ASSICURAZIONI SPA - 1835601 €87.773,89 2022-2027
CONMED ITALIA HELVETIA - 01071/34/48642902 €54.973,86 2022-2027
Nouvelle Srl BPM - 99459 € 600,45 2021-2023
Novamed Srl HDI Assicurazioni - 1407400285 €430,40 2022-2024
GE MEDICAL SYSTEM INTESA SAN PAOLO - 5364912260274 € 10.755,66 2021-2026
SYLCO SRL ALLIANZ ASSICURAZIONI - 502067327 € 188,21 2022-2024
DEDALUS ITALIA S/P/A/ SACE BT S/P/A/ - 1691/00/27/2799833071 €5.031,06 2022-2025
3M ITALIA Tokio Marine Europe S/A/ - 28020040490 €3.148,16 2022-2026
Net4Market Groupama Assicurazioni - 111388405 €111,26 2022-2023
Sintesi Spa HDI Assicurazioni - 6001401253 € 3.984,95 2022-2025
RTI ARTEXE Elba Assicurazioni - 187222 €9.602,97 2022-2025
AGFA INTESA SAN PAOLO - € 998,63 2022-2024
01383/8200/00869016/1834/2022
MIKAI ITAS MUTUA - E1498364 € 152,27 2022-2024
Althea Spa ASSICURATRICE MILANESE - 2026015914533 € 3.898,00 2022-2023
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AFFIDATARIA ASSICURATORE / N.POLIZZA SOMMA ANNI
ASSICURATA

ANDRA SPA BANCA INTESA - 03119/8200/00872606 €41.840,30 2022-2030
DASIT SPA UNIPOL SAI -188497933 €1.162,49 2022-2025
ECRA SRL BENE ASSICURAZIONI - 11000110032010 €1.038,58 2022-2024
POLYGON S.P.A HDI ASSICURAZIONI - 1207400853 €2.328,67 2022-2024
SIPAR SRL BANCA POPOLARE DI SONDRIO - FDI 280812 € 1.583,74 2022-2024
FUJIFILM HEALTH ITALIA SPA COFACE - 2363471 € 1.400,55 2022-2024
ESAOTE SPA SACE -5330.18.27.2799845003 €2.204,32 2022-2027
LTA SRL GENERALI - 420404925 €3.909,34 2022-2025
CS2 SOLUTIONS SPA Elba Assicurazioni S.p.A. - 1896988 €18.367,81 2022-2026
SOL SPA BCC CARATE BRIANZA - 6744/22/154 €32.130,54 2022-2026
PERREGRINI SACE BT S.P.A. - 4146.00.27.2799777154 €118.704,73 2019-2023
G.FRANCO LONGHI S.P.A. SACE BT S.P.A. - 4146.00.27.2799777889 €92.949,42 2019-2023
F.LLI ZAFFARONI S.R.L. SACE BT S.P.A. - 4146.00.27.2799777213 € 68.614,80 2019-2023
ATI STACCHIO IMPIANTI SRL (Capo- KLPP INSURANCE E REINSURANCE COMPANY €40.026,61 2022-2023
gruppo) S.E.T.I. S.R.L. (Mandante) LTD - KLO10655/DE
Ing. Scandura Pier Francesco Elba Assicurazioni S.p.A. - 1837841 €61.245,49 2022-2024
CREA.MI SRL ABC Asigurari Reasigurari S.A. - IA089007 €22.541,17 2022-2023
ATI: E.T.S. S.P.A. ENGINEERING AND HDI Assicurazioni S.p.A. - 6061400019 €5.768,21 2022-2023
TECHNIC(CAPOGRUPPO)/AEGIS SRL
CANTARELLI & PARTNER S
ELETTRICA SYSTEM S.R.L. VHV Allgemeine versicherung AG - €90.814,49 2022-2023

VH029470/DE

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

€870.360,52

Si veda il punto precedente.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
CO01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in NO
C002 :
pegno o in comodato)?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- NO

po” (art 2423 cc)?

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
C0o03 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
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17.Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2021

Con riferimento alla nota della Direzione Centrale Bilancio e Finanza Risorse Economico - Finanziarie del Sistema Socio
Sanitario del 3 agosto 2022, prot. n. A1.2022.0593621, inerente la prescrizione sul Bilancio d’esercizio 2021, di seguito
si fornisce il relativo riscontro riportando, per completezza, il quesito regionale e le osservazioni del Collegio Sindacale
di cui al Verbale n. 31 del 10 maggio 2022:

IMMOBILIZZAZIONI

Proseguimento dell’attivita di verifica in merito all’area immobilizzazioni

Nel corso dell’anno 2022 si € dato seguito alle attivita di verifica relative al patrimonio aziendale, come sotto dettaglia-
to:

“immobilizzazioni immateriali CTO”. Il Collegio aveva rilevato, con Verbale n. 14/2021, che dall’analisi del registro
cespiti analitico 2020 emergeva che erano iscritti in tale categoria opere edili, ecc., costi pluriennali classificati erro-
neamente nel conto in questione; tali osservazioni non sono state recepite nel libro cespito 2021:

a seguito di ulteriori approfondimenti e verifiche sulla corretta classificazione dei beni iscritti in tale categoria, si
provveduto al cambio della stessa nel programma di inventariazione e nel “registro cespiti ammortizzabili” nonché alla
relativa contabilizzazione nell’anno 2022,(Deliberazione aziendale n. 248 del 28 aprile 2023); trattasi di beni comple-
tamente ammortizzati il cui cambio di categoria non ha determinato alcuna incidenza dal punto di vista economico;
“impianti e macchinari”: nel verbale n. 14/2021 il Collegio aveva osservato quanto segue: il valore del Bilancio 2020
ammonta ad € 13.884.992,90.= di cui € 8.128.681,12.= per n. 5 cespiti acquisiti nel 2021, che parrebbero dalla nume-
razione delle etichette costituire nel loro insieme I'impianto Centrale di Cogenerazione. Per tali cespiti, completa-
mente ammortizzati, il Collegio non ha potuto verificarne la presenza fisica all’interno dell’Azienda poiché le infor-
mazioni presenti nel libro cespiti non consentono di identificare i cespiti. Il Collegio prende atto che alla data del
presente verbale le osservazioni di cui al Verbale n. 14/2021 non sono state recepite nel registro cespiti e che per gli
interventi di cui al MIES 1, contratto scaduto ad ottobre 2020, la perizia di collaudo non era ancora terminata alla
data del 02.05.2022:

Il collaudo del contratto cosiddetto “MIES 1” riguarda tre aspetti fondamentali: le attrezzature tecniche (tra cui il re-
vamping del cogeneratore), le opere, la componente energia. | primi due aspetti sono stati oggetto della prima fase di
collaudo, mentre il terzo & stato separato, per la complessita della materia, e sara oggetto della seconda fase di col-
laudo.

In data 20/05/2022 & stata definita la prima fase del collaudo tecnico amministrativo del MIES 1, relativa alle attrezza-
ture e alle opere realizzate.

La seconda fase del collaudo, relativa alla componente energia, € in via di conclusione.

A seguito della definizione della prima parte del collaudo i beni forniti sono stati acquisiti al patrimonio aziendale ed in
particolare si & proceduto alla registrazione inventariale dei beni oggetto di revemping e al cambio di categoria del ce-
spite relativo alla realizzazione del fabbricato che ospita il cogeneratore (da impianti specifici a fabbricati) - (Delibera-
zione aziendale n. 248 del 28 aprile 2023). La consistenza dei beni presenti trova in questo modo corrispondenza con
qguanto indicato nel libro cespiti, recependo tutte le osservazioni del Collegio. Tali attivita sono state terminate e sono
state effettuate le relative scritture nel registro cespiti entro il 31/12/2022;

-“attrezzature ed apparecchiature sanitarie”. Il Collegio osserva che i beni oggetto dell’Accordo con Althea spa del
30/11/2020 non risultano ancora iscritti nel registro cespiti. Si invita 'lUOC Acquisti e Logistica a procedere
all’iscrizione di tali beni a libro cespiti:

con riferimento ai beni di cui all’accordo quadro con la societa Althea a suo tempo affidataria del servizio di manuten-
zione delle apparecchiature elettromedicali, si precisa che trattasi di n. 5 apparecchiature, fornite in sconto merce, per
garantire la corretta erogazione di prestazioni sanitarie agli utenti. Non avendo sostenuto alcun esborso specifico per
I'acquisizione di tali apparecchiature, si € provveduto a riscattarle al valore di € 0,1 ed ad inventariarle, come di segui-
to specificato:

e  portatile per radiografia, mod. TMS 320, inv. n. 98680;
e  portatile per radiografia, mod. Roller 30, inv. n. 98677;
e pulsossimetro, mod. Oximaz n65, inv. n. 98679;

e produttore di ghiaccio, mod. CB640A-Q, inv. n. 98678;
e produttore di ghiaccio, mod. EC40W, inv. n. 98676.

Si fa presente inoltre che e stata terminata la verifica dei cespiti inerenti le immobilizzazioni materiali presenti in
Azienda e del loro grado di efficienza. Agli esiti di tali attivita sono stati dismessi, entro il 31/12/2022, i beni.
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CONTO ECONOMICO

GESTIONE SANITARIA
18.Contributi in conto esercizio

18.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)

= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

= A.1.d) Contributi in c¢/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le guote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFORMAZ/O_/_\_// delle movimentazioni dell’esercizio

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

| “contributi in conto esercizio” ammontano ad € 41.203.019,55 con un decremento rispetto all’esercizio 2021 di €
4.268.884,75 (- € 3.806.311,00 per “contributi da Regione per quota F.S.R.”, e - € 462.573,75 per “contributi da Regio-
ne extra fondo, da Enti Pubblici, da privato e da ASL/ASST della Regione”) e precisamente:

Funzioni
Alla voce “funzioni non tariffate” sono stati inseriti € 4.724.281,00, corrispondenti all'importo assegnato dalla Regio-
ne, in incremento per € 659.123,00 rispetto a quello dell’esercizio 2021.

Contributo PSSR

Alla voce “Contributo da destinare al finanziamento del P.S.S.R.” & stato appostato I'importo di € 23.433.183,00, corri-
spondente a quanto assegnato da Regione, in decremento di 4.729.331,00 rispetto all’esercizio 2021 per effetto della
maggiore attivita produttiva che ha determinato la necessita di una minore copertura economica per garantite il pa-
reggio di bilancio.

Altri Contributi da Regione e Contributo da Regione Vincolato:
Alla voce “Altri contributi da Regione (FSR indistinto)” sono stati appostati € 9.814.804,00, corrispondenti all'importo
assegnato da Regione, contro € 12.016.575,00 dell’esercizio 2021 cosi composti:

- equiparazione finanziaria per € 5.987.000,00;

- risorse regionali aggiuntive per € 523.274,00;
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- contributo per accantonamenti franchigie/SIR e autoassicurazione per € 1.315.190,00;

- contributi per rinnovi contrattuali per € 226.982,00;

- altri contributi da Regione: storicizzazioni anni precedenti per € 1.247.000,00;

- contributo fleet management per € 515.358,00.

mentre alla voce “contributi da Regione” (FSR vincolato) sono stati appostati € 3.008.893,00, come da assegnazione
regionale, a copertura dei maggiori costi energetici.

Altri Contributi da enti pubblici (extra fondo)
In tale voce, dell’ammontare di € 108.813,00, sono stati contabilizzati:
- il contributo da Regione di € 94.813,00, per 'emergenza Ucraina, per il quale si specifica di seguito il suo utilizzo a

copertura dei costi:

Tipologia costo Importo utilizzato
Acquisti di beni sanitari 25.905
Acquisti di beni non sanitari 1.281
Acquisti di servizi sanitari 15398
Acquisti di servizi non sanitari 32.218
Manutenzioni e riparazioni 6.793
Godimento di beni di terzi 582
Ammortamenti dei fabbricati e delle altre immobilizzazioni materiali 12.636

94.813

- i contributi da ATS/ASST della Regione di € 12.000,00, inerenti il contributo per il Comitato Etico.
Rispetto all’esercizio 2021 si € avuto un incremento di € 245.172,00.
Per un maggiore dettaglio si rinvia alla tabella scheda di dettaglio contributi vincolati.

Altri Contributi da privati

In tale voce sono stati contabilizzati € 115.045,55 per “contributi da persone fisiche e giuridiche private” nel rispetto
delle indicazioni regionali.

Tali contributi sono stati accantonati.

Per un maggiore dettaglio si rinvia alla tabella scheda di dettaglio contributi vincolati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio si rinvia al punto precedente.

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
guelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Sono stati effettuati investimenti per € 174.734,09 utilizzando il residuo del contributo regionale di € 722.981,00 asse-
gnato da Regione nell’anno 2020. Rispetto all’esercizio 2021 si registra un decremento di € 325.200,82.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio si rinvia al punto precedente.

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi e corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Sono stati iscritti gli “utilizzi dei contributi da Regione, da Enti Pubblici e da persone giuridiche private” per €
1.642.191,61, inerenti gli anni 2021 e precedenti, che si sono utilizzati nell’esercizio 2022 con un decremento di €
488.862,36 rispetto all’esercizio 2021. Tali contributi sono stati utilizzati prevalentemente per:

- I'attribuzione di incarichi libero professionali e di borse di studio;

- I'assunzione di personale per la gestione dell’emergenza sanitaria;

- il ricorso all’area a pagamento per I'abbattimento delle liste d’attesa;

- il reclutamento di personale non strutturato, resosi necessario per garantire la campagna vaccinale;

- I'effettuazione di investimenti finanziati con apposito contributo regionale dell’anno 2020.

La quota residua si utilizzera presumibilmente nell’esercizio 2023.

Per un maggiore dettaglio si rinvia alla tabella scheda di dettaglio contributi vincolati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- . . )
N S E . Sl Si veda quanto esposto in corrispondenza della
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? Voce
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate : : .
N SR , . Si veda quanto esposto in corrispondenza della
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- S|
CTo1 voce.
te?
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile- NO
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente?
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19.Proventi e ricavi diversi

19.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI/-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

§Iu

ricavi per prestazioni sanitarie”, ammontanti ad € 94.359.414,15, sono cosi composti:

e € 81.498.047,15 per prestazioni sanitarie verso altre Aziende sanitarie pubbliche;
e € 11.930.115,20 per prestazioni sanitarie - intramoenia;
o £ 931.251,80 per altre prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati,

con un incremento rispetto all’esercizio 2021 pari ad € 6.926.637,08.
L'aumento e stato determinato da maggiori ricavi di € 7.781.315,69, di cui:

-€3.218.421,83: per “prestazioni di ricovero”;

- € 1.838.669,85 per “prestazioni ambulatoriali”;

-€121.316,20: per “prestazioni sanitarie da privato”;

-€2.602.907,81: per I'“attivita libero professionale”,

a fronte di una diminuzioni alle voci “altre prestazioni sanitarie verso ASST/ATS della Regione e verso Enti Pubblici” per
€ 569.086,18 e “farmaci di categoria File Fe doppio canale” per € 285.592,43, come sotto specificato.

Si dettagliano le singole voci piu rilevanti:

Ricavi attivita tipica:
Prestazioni di ricovero — DRG

| valori dei DRG, ammontanti ad € 53.600.157,26, sono quelli riconosciuti da Regione Lombardia.

Dopo i primi mesi dell’anno in cui I'attivita produttiva ha avuto un rallentamento, da imputarsi alla recrudescenza
pandemica, in particolar modo nei mesi di gennaio e di febbraio 2022, si registra un aumento complessivo della pro-
duzione rispetto all’ esercizio 2021 per € 3.218.421,83. Al fine di garantire una produzione in linea con il livello della
domanda ed abbattere le liste d’attesa, I’Azienda ha posto in essere una serie di misure e progettualita, anche in at-

tuazione del piano di ripresa, che hanno determinato un incremento dell’attivita. Tutto cido nonostante le rilevanti as-
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senze dal servizio di personale, sia Dirigenti Medici che personale infermieristico, risultati positivi al COVID 19, in in-
cremento rispetto all’esercizio 2021.

Prestazioni ambulatoriali

| valori delle prestazioni ambulatoriali, del’ammontare di € 12.588.642,24, sono quelli riconosciuti da Regione Lom-
bardia. Rispetto all’esercizio 2021 la produzione per prestazioni ambulatoriali € aumentata per € 1.838.669,85 princi-
palmente per il fatto che, a partire dal mese di aprile 2022, sono state introdotte misure e progettualita mirate a so-
stenere volumi di attivita in linea con il livello della domanda e con recupero delle prestazioni non erogate nel corso
dei periodi di recrudescenza della pandemia.

Prestazioni neuropsichiatria
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Prestazioni psichiatria
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Ricavi farmaci Fil F
| valori dei farmaci di categoria File F sono quelli riconosciuti da Regione Lombardia. | “farmaci di categoria File F”,
dell’ammontare di € 14.355.628,59, sono lievemente inferiori a quelli del’anno 2021 (- € 251.817,36).

Ricavi farmaci Doppio Canale
| “farmaci erogati in doppio canale”, dell’lammontare di € 460.096,77, sono diminuiti rispetto a quelli dell’anno 2021
per € 33.611,45.

Ricavi farmaci Primo Ciclo
| “farmaci primo ciclo terapeutico”, dell’lammontare di € 53,90, sono diminuiti rispetto a quelli dell’esercizio 2021 per
€163,62.

Altre prestazioni sanitarie verso ASS/ATS e verso Enti Pubblici

La voce “altre prestazioni sanitarie verso ASST/ATS della Regione e verso Enti Pubblici”, dell'importo di € 493.468,39,
comprende principalmente le prestazioni erogate ad ASST/ATS della Regione per la Banca dell’Osso e per il prelievo e
la refertazione dei tamponi.

Rispetto all’esercizio 2021 si registra un decremento pari ad € 569.086,18 prevalentemente per |'effettuazione di
tamponi rapidi anziché molecolari, a decorrere dal 1° maggio 2022, le cui tariffe sono piu basse rispetto a quelle dei
tamponi molecolari, nonché per la variazione del prezzo delle tariffe dei tamponi.

Altri proventi:

| ricavi per “altre prestazioni sanitarie erogate a privati” ammontano ad € 931.251,80 e comprendono principalmente
i proventi per le prestazioni erogate a privati per la Banca dell’Osso. Tali ricavi sono aumentati rispetto a quelli
dell’esercizio 2021 per € 121.316,20 per I'aumento dell’attivita nonostante la situazione pandemica.

Ricavi libera-professione:

La voce “Ricavi per attivita libero-professionale” di € 11.930.115,20 comprende tutti i ricavi derivanti dall’attivita libe-
ro professionale di ricovero ed ambulatoriale a pagamento e precisamente:

- ricoveri: € 5.018.002,73;

- prestazioni ambulatoriali: € 6.112.112,32;

- prestazioni intramoenia AST/ASST Regione per € 62.316,00;

- rette di degenza solventi: € 467.499,07;

- rimborso materiale protesico: € 270.185,08.

Tale voce e aumentata rispetto all’esercizio 2021 per € 2.602.907,81 per i maggiori introiti, sia per prestazioni di rico-

vero che per prestazioni ambulatoriali a pagamento, per 'aumento della domanda.
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Si dettaglia il volume dell’attivita in libera professione del periodo gennaio - dicembre 2022, suddiviso per trimestre e
con la comparazione dei dati dello stesso periodo dell’anno precedente e dell’esercizio 2019, da cui si evince un netto
incremento dell’attivita:

Prestazioni ambulatoriali:

Descrizioni 2019 2021 2022 Diff.2022- Diff.2022-
2021 2019
Gennaio - marzo 8.845 7.198 9.432 2.234 587
Aprile - giugno 8.673 8.557 9.539 982 866
Luglio - settembre 7.145 6.944 7.771 827 626
Ottobre - dicembre 9.206 9.405 9.407 2 201
33.869 32.104 36.149 4.045 2.280

Prestazioni di ricovero:

Descrizioni 2019 2021 2022 Diff.2022- Diff.2022-
2021 2019
Gennaio - marzo 71 50 99 49 28
Aprile - giugno 68 94 109 15 41
Luglio - settembre 43 55 83 28 40
Ottobre - dicembre 76 83 111 28 35
258 282 402 120 144

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Come sopra esplicato, si sono registrati significativi incrementi rispetto all’esercizio 2021, in particolar modo per pre-
stazioni di ricovero ed ambulatoriali, sia in regime istituzionale che in libera professione, per la azioni poste in essere
volte a garantire I'attivita.

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce “concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche” dell’ammontare di € 423.589,09 si riferisce principalmente
al rimborso dei costi del personale comandato presso ATS/ASST della Regione e presso terzi (€ 135.179,78), al rimbor-
so INAIL in gran parte per infortuni da COVID (€ 188.143,30), ed ad altri concorsi e rimborsi (€ 100.266,01).

Tale voce e diminuita rispetto all’esercizio 2021 per € 28.722,44.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Come sopra specificato si registra un lieve decremento.

19.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce “compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie”, del’ammontare di € 2.546.156,38, € aumentata ri-
spetto a quella dell’esercizio 2021 per € 451.934,94 per effetto dell’azioni poste in essere per l'incremento
dell’attivita.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Come sopra specificato si e avuto un incremento dell’attivita nonostante I’emergenza sanitaria.

19.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Sterilizzazioni ammortamenti

Sono stati “sterilizzati” gli ammortamenti dei beni e delle manutenzioni straordinarie acquisiti/effettuate con contri-
buti regionali/statali, ricavato vendite, donazioni per € 5.735.637,10, in lieve diminuzione rispetto all’esercizio 2021
(-€50.861,38).

Costi capitalizzati
La sterilizzazione, dell’ammontare di € 5.735.637,10 riguarda:

- € 3.860.370,76 alla voce “utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione” nella quale sono stati appostati i ricavi
per la sterilizzazione degli ammortamenti dei beni acquisiti dopo il 31.12.1997 con contributi regionali;

- € 260.552,72 alla voce “utilizzo finanziamenti per Stato” nella quale sono stati appostati i ricavi per la sterilizzazione
degli ammortamenti dei beni acquisiti con contributi statali e con contributi PNRR;

- € 1.004.902,01 alla voce “utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione - beni di prima dotazione” nella quale
sono stati appostati i ricavi per la sterilizzazione degli ammortamenti dei beni acquisiti fino al 31.12.1997;

-€102.964,43 alla voce “quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati ad investimenti” nella quale sono sta-
ti appostati i ricavi per la sterilizzazione degli ammortamenti dei beni acquisiti nel 2012 in autofinanziamento e con i
“contributi da Regione a rettifica”;

- € 22.418,68 alla voce “quota contributi c/esercizio destinati ad altri investimenti” nella quale sono stati appostati i
ricavi per la sterilizzazione degli ammortamenti dei beni acquisiti con i “contributi da privati a rettifica”;
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- € 441.602,96 alla voce “utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire” in cui sono stati appostati i ricavi per la sterilizza-
zione dei beni acquisiti con il ricavato dell’alienazione di beni immobili non strumentali e con i contributi da persone
giuridiche da privato;

- €42.825,54 alla voce “utilizzo riserva successioni e donazioni” nella quale sono stati appostati i ricavi per la steriliz-
zazione degli ammortamenti per beni relativi al progetto CRS-SISS e per i beni donati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio si sono verificati dei decrementi, come sopra specificato.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non ci sono valori in Bilancio. |

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. |

19.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| ricavi per gli “altri proventi”, ammontanti ad € 574.410,27, comprendono principalmente i proventi per il rilascio del-
le cartelle cliniche ed esami digitali (€ 97.603,00), il rimborso dei pasti presso la mensa aziendale (€ 108.860,92), il
canone per 'affidamento del servizio di somministrazione alimenti e bevande mediante distributori automatici non-
ché i fitti attivi/vari (€ 367.946,35).

Tali ricavi sono aumentati rispetto a quelli dell’esercizio 2021 per € 97.293,95 principalmente per i maggiori introiti
per i canoni inerenti il servizio di somministrazione alimenti e bevande.

FATTI DI R/L/EVO___c_ieI/e movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- ) ) )
Sl Si veda quanto esposto in corrispondenza della

ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? voce

PRO1 . - . s s
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono

state rilevate significative variazioni  rispetto NO
all’esercizio precedente?

Si veda quanto esposto in corrispondenza della
voce
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Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.

Sono state rilevate significative variazioni rispetto Sl 5l viEd Earie CEpesio I corrEre gz el

. voce
all’esercizio precedente?

Cps’g cgpltallzzatl. ’Sono 'st'ate rilevate significative va- NO Si veda quanto esposto in corrispondenza della
riazioni rispetto all’esercizio precedente? voce

20.Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, |'iscrizione tra i costi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli “acquisti di beni” ammontano ad € 29.162.850,62, di cui € 28.789.387,05 per beni sanitari ed € 373.463,57 per be-
ni non sanitari, con un aumento rispetto all’esercizio 2021 di € 557.737,28.
L’ incremento rispetto all’esercizio 2021 si riferisce principalmente ai maggiori costi per I'acquisto di “dispositivi medi-

wou

ci”, “prodotti farmaceutici” ed “altri beni” determinato della ripresa dell’attivita sanitaria.
Di seguito si commentano le varie voci:
Farmaci File e doppio canale

| “farmaci di categoria File F”, del’lammontare di € 14.517.021,37, sono tendenzialmente in linea rispetto ai dati
dell’esercizio 2021 (+ € 63.285,30) escludendo le scorte.

Farmaci NON File F
| “farmaci erogati in doppio canale” e “primo ciclo terapeutico”, dell'importo di € 460.150,67, sono lievemente inferio-
ri rispetto a quelli dell’esercizio 2021 (- 33.774,33).

Prodotti farmaceutici
| costi per “prodotti farmaceutici ed ossigeno”, ammontanti ad € 1.019.973,25, sono aumentati rispetto all’ esercizio
2021 per € 48.611,37 per I'incremento dell’attivita sanitaria nonostante la pandemia.

Dispositivi medici ed altri beni sanitari
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| costi per “dispositivi medici” ed “altri beni sanitari (sangue, emoderivati, prodotti chimici)”, del’ammontare di €
12.792.242,90, sono aumentati rispetto a quelli dell’esercizio 2021 per € 751.114,68 principalmente per effetto
dell’ incremento dell’attivita sanitaria.

Gli emoderivati acquistati da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione sono stati allocati nei conti di cui al Decreto
del Ministero della Salute del 24 maggio 2019.

Alla voce “altri beni sanitari e prodotti sanitari” sono stati inseriti i costi sostenuti per la Banca dell’osso, per prodotti
sanitari senza CND e per altro materiale protesico senza CND.

In sintesi rispetto all’anno 2021 si sono avuti (escludendo i “farmaci di categoria File F” ed i “farmaci erogati in doppio
canale”) maggiori costi di € 799.726,05.

Altri beni NON sanitari

La voce “acquisti di beni non sanitari”, del’lammontare di € 373.463,57, & diminuita rispetto a quella dell’esercizio
2021 per € 271.498,50 principalmente per i minori acquisti alla voce “prodotti alimentari” per effetto
dell’esternalizzazione della mensa a decorrere dal mese di marzo 2022.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si @ avuto un incremento dei costi per beni sanitari ed una diminuzione di quelli non sanitari, come sopra specificato.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NO
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
ABO2 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- Sl Acquisto di sangue, emoderivati.
gie di beni si tratta?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ABO3 , .
all’esercizio precedente?

Sl Si veda quanto sopra specificato.

21.Acquisti di servizi

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “N/-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Drg
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Ambulatoriale e Screening
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Neuropsichiatria
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Psichiatria
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Farmaceutica
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

File F
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Doppio canale e | Ciclo
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Protesica e dietetica in convenzione
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni)
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Medicina Generale e Pediatri
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Servizi Sanitari:

| costi per “servizi sanitari”, dell’ammontare di € 15.664.376,96, riguardano:
- il “servizio di ambulanza” per € 144.993,15;

- I'“attivita libero professionale” e “I'area a pagamento” per € 9.345.288,97;
- gli “altri servizi sanitari” per €. 4.683.882,75;

- le “consulenze sanitarie - co.co.co. ed altre prestazioni di lavoro sanitario” per € 1.490.212,09.
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| servizi sanitari hanno avuto un incremento rispetto all’esercizio 2021 di € 1.129.955,81, determinato principalmente

dai maggiori costi inerenti:

1) i compensi per I'attivita libero professionale per € 1.790.412,26 a seguito dell’aumento dell’attivita a pagamento sia
per prestazioni di ricovero che ambulatoriali;

2) il ricorso alle “prestazioni orarie aggiuntive” per € 378.768,60 per |'abbattimento delle liste d’attesa;

3) le “consulenze e co.co.co. sanitarie” per € 178.160,84 per la gestione della campagna vaccinale,

e dai minori costi alle voci “altri servizi non sanitari” per € 1.169.991,93, come di seguito specificato.

Di seguito si commentano le voci piu rilevanti:

Attivita libero professionale ed area a pagamento

| compensi per I'attivita libero professionale dell’esercizio 2022 ammontano ad € 8.409.765,37 con un aumento rispet-
to all’esercizio 2021 per € 1.790.412,26 per la maggiore attivita a pagamento sia per prestazioni di ricovero che ambu-
latoriali.

| costi inerenti 'area a pagamento sono stati pari ad € 935.523,60, in incremento rispetto a quelli dell’esercizio 2021 (+
€ 378,768,60). Tali costi sono stati sostenuti per I'abbattimento delle liste d’attesa i cui tempi si sono allungati a causa
della pandemia.

Prestazioni sanitarie ed altri costi per servizi sanitari
| costi per “altri servizi sanitari”, ammontanti ad € 4.683.882,75, sono cosi composti:
-“servizi sanitari appaltati o in service da terzi” dell’lammontare di € 2.997.294,74 riguardanti la fornitura di prestazio-
ni infermieristiche sia della sede principale di P.za C. Ferrari che della sede riabilitativa di Via Isocrate n.19-Milano;
-“altre prestazioni sanitarie da AST/ASST/Fondazioni della Regione” ed “altre prestazioni sanitarie da terzi” per €
1.686.588,01.

La diminuzione rispetto al Bilancio d’esercizio 2021 pari ad € 1.169.991,93 e stata determinata prevalentemente da:

- un minor ricorso alle prestazioni infermieristiche con un conseguente minore costo di € 578.884,95 alla voce “ser
vizi sanitari appaltati o in service da terzi” in quanto nell’anno 2021 era stata sostenuta una spesa “una tantum” per

il servizio di assistenza infermieristica e socio assistenziale resasi necessaria per la riorganizzazione dei reparti ospeda-
lieri al fine di poter garantire la ripresa dell’attivita chirurgica in regime di elezione e la campagna vaccinale, data la
carenza di personale dipendente (in attesa del reclutamento di risorse umane) e I'utilizzo dello stesso nella gestione
dei reparti COVID (servizio conclusosi al 30 giugno 2021);

- una minore richiesta di refertazione di tamponi, a decorrere dal mese di maggio, al Policlinico di Milano ed al Grande
Ospedale Niguarda, in attuazione della DGR n. XI/6082 del 10/03/2022 ad oggetto “aggiornamento degli atti di indi-
rizzo in relazione all’evoluzione dell’emergenza da Covid 19”, con conseguenti minori costi per € 736.278,18.

Consulenze e collaborazioni sanitarie

Le “consulenze - collaborazioni” e le “altre prestazioni di lavoro sanitario”, dell’lammontare di € 1.490.212,09, com-
prendono:

- le “consulenze da ATS/ASST della Regione” per € 201.963,36;

- le “consulenze da pubblico” per € 20.300,00;

- le “consulenze sanitarie da terzi” e le “co.co.co. da terzi” per € 748.299,21;

- I'“indennita al personale universitario” per € 410.658,66;

- il lavoro interinale sanitario per € 108.990,86,

con un aumento di € 178.160,84 per i motivi sotto specificati.

La voce “consulenze sanitarie da ATS/ASST della Regione”, del’ammontare di € 201.963,36, & dettagliata nel mod.
“CONS — SAN 2022” ed ha avuto un incremento pari ad € 95.259,36 per effetto della stipulazione di una convenzione
con I’ASST Brianza per lo svolgimento di attivita inerenti I’'UOC di Patologia Clinica, resasi necessaria per garantire
I'implementazione del progetto di riordino del laboratorio di analisi, in attuazione della specifica normativa regionale
vigente in materia.

Le “consulenze sanitarie da terzi” di € 691.809,32 e le “collaborazioni coordinate e continuative area sanitaria” di €
56.489,89 sono state indispensabili per garantire I'assistenza sanitaria nonché la campagna vaccinale presso il Palazzo
delle Scintille. L'incremento di € 162.043,67 si riferisce principalmente al ricorso a contratti libero professiona-

li/co.co.co nei primi mesi dell’anno 2022, al fine di garantire la campagna vaccinale presso Palazzo delle Scintille.
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Tali costi sono state in parte finanziati con “contributi da persone giuridiche private dell’anno 2021 e precedenti” (€
200.481,00) nonché con “contributi da Regione dell’anno 2021” (€ 191.566,00) ed in gran parte coperte dai ricavi per
Banca dell’Osso.

Le consulenze riguardano principalmente I'attribuzione di incarichi per le attivita legate all’espianto da cadavere di
tessuto muscolo-scheletrico (Banca dell’Osso), incarichi libero-professionali per attivita medica e per garantire la cam-

pagna vaccinale.

CONSULENZE SANITARIE DA PRIVATO:

SOGGETTO ATTIVITA' IMPORTO

SOARDI MARIA LUISA CONS.NEUROLOGIA €22.983,33
BERGANTIN ACHILLE ESPERTO QUALIFICATO FIS.MEDICA €57.999,97
BIGGIOGGERO MARTINA CONS. REUMA CLINICA €7.852,00
RIELA ILARIA CONS. SPERIMENTAZIONI €31.745,40
ARGOLINI MARIA CONSUL. REUMATOLOGIA € 29.466,00
BERNARDIS CHIARA CONS. MEDICINA FISICA RIABILIT. €5.811,20
GENOVESE UMBERTO ROSARIO MEDICO LEGALE €46.264,17
CASARI SILVIA CONSUL. REUMATOLOGIA €32.786,00
MAIOLI GABRIELLA CONS. REUMA CLINICA €13.728,00
DESIATI FRANCESCA CONS. REUMA CLINICA €32.640,14
CHIGNOLI BARBARA CONS. PSICOTERAPIA €21.827,00
NASSUATO MARIA CONS. BLOCCO OPERATORIO €29.417,92
MENON ALESSANDRA CONSUL. REUMATOLOGIA € 32.819,02
ARENA GIANPAOLO TECNICO RADIOLOGIA €6.706,17
BRAMBATI MARIA PEDIATRIA-OFTALMOLOGIA €4.480,00
CASTIGLIONI BARBARA PEDIATRIA-ORTOTTISTA €6.660,00
VISENTIN ORNELLA CHIR. ANCA € 11.200,00
MAKRI ELENI CARDIOLOGA € 10.525,00
CROTTI CHIARA CONS. REUMA CLINICA €11.940,45
ISTITUTO

HUMANITAS - CNAO - S. RAFFAELE | CHIR.GEN.E TORAC. €1.110,04
PERSONALE DIPENDENTE PINI-CTO | PERSONALE INTERNO BANCA OSSO €99.700,00
CICATELLI ALFONSO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €4.550,00
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SOGGETTO ATTIVITA' IMPORTO
DOROTEI ANDREA PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 2.450,00
LA_VERDE LUCA PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 1.050,00
PRANDONI LORENZO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €700,00
PUGLIA FRANCESCO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €5.600,00
SIMONINI CHIARA PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 2.450,00
BERGAMINI ALBERTO NICOLO' PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 350,00
COCCIOLI GIANLUCA PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 350,00
COLONNA CARLO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 3.850,00
DEL_RE MATTEO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 2.450,00
GILLI ANTONIO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 2.450,00
MACCHI VITTORIO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 5.600,00
MALAGOLI EMILIANO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €4.200,00
MANCINI NIKJ PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €6.750,00
MESSORI MATTEO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €5.950,00
MINOLI CARLO FRANCESCO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €2.100,00
OLIVELLI FLAVIO MASSIMO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €3.300,00
PUCE MARCO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €7.000,00
STOPPANI CARLO ALBERTO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 5.600,00
TRAVI MARTINO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO €700,00
VANDENBULCKE FILIPPO PERSONALE ESTERNO BANCA OSSO € 350,00
AMATI ANDREA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €720,00
AMBRUOSO DEBORAH VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €480,00
BALLINI LUCA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €960,00
BANDINI ANDREA GIANLUCA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.440,00
BASSETTI FEDERICO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.400,00
BECCI CATERINA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.880,00
BILCU ELENA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €4.587,15
BONDI PIETRO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.440,00
BOSSI TIZIANA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.596,99
CALANNA FILIPPO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.880,00
CARLI LEONARDO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 240,00
CAVALLO LUCA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €960,00
COLONNA CARLO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.920,00
D_ADDABBO ANTONIO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 3.840,00
DAUTI MAJLINDA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €5.170,76
DEAC MIHAELA DELIA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €2.160,00
DEL_RE MATTEO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.400,00
DI_NAPOLI JACOPO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.920,00
FANTONI ADELE LUIGIA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.400,00
FENAROLI MIRKO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €720,00
FERRITO MATTEO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.440,00
FICI PAOLO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.200,00
FILISTAD SIMONE VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.200,00
FORTUNA MARIA LAURA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €240,00
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SOGGETTO ATTIVITA' IMPORTO
GEROSA LEONARDO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €480,00
GIANNINI GALA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €480,00
JOPPOLO GIOVANNI VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.880,00
KOTB AYA AHMED RAMADAN VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 180,00
LABBATE PAOLO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 240,00
LUONGO MICHELE VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.038,46
MAGRI MIRIAM VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.160,00
MARTINO PAOLA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.903,85
MASTANTUONI MARCO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €4.320,00
MELONI IVAN VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €720,00
MENEGOTTO GIACOMO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.200,00
MENINI JACOPO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.680,00
MESSINA ANGELO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.440,00
MESSINA VALERIO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.440,00
MONTALTO CLAUDIO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €960,00
MONTANA VINCENZO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.440,00
MORETTI VALERIO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.160,00
MOROSINI CAMILLA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €6.960,00
NICOLINO ALESSANDRA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.920,00
ORTELIS POL AMARILIS VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €2.076,92
PANZIERI DANIELE LELLO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 1.440,00
PILONE MARCO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €960,00
POZZI MARIO CARLO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €3.120,00
PUCE MARCO VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.200,00
RABBIONE ANDREA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 2.640,00
RADAELLI ALESSANDRA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €960,00
RICCIARDI BEATRICE VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €720,00
SBICEGO ELENA LARA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €720,00
SENALDI SILVIA MARIA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €1.920,00
SETTE MANUEL VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €480,00
SPURIA GIOVANNI VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €3.360,00
STRAZZERI SALVATORE VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €2.596,15
SUARDI VIRGINIA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €480,00
TORRACA MANUELA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 € 3.358,00
VANOTTI ANDREA VACCINATORI - CAMPAGNA VACCINALE COVID-19 €519,23

€ 691.809,32

{ €0.CO.CO.(gestione campagna vaccinale):

SOGGETTO ATTIVITA' IMPORTO
FINAMORE MARIANNA gestione campagna vaccinale €2.100,10
FOSCHINI CHIARA gestione campagna vaccinale €1.481,83
GERMINARIO SABINO gestione campagna vaccinale €1.812,07
GERVASIO VALERIA gestione campagna vaccinale €873,38
IANNONE CLAUDIA gestione campagna vaccinale €2.781,97
LAQUIDARA MELANIA gestione campagna vaccinale €981,78
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SOGGETTO ATTIVITA' IMPORTO

MADASCHI MARIA VITTORIA gestione campagna vaccinale €1.139,05
MANERA ANNACHIARA gestione campagna vaccinale €2.684,70
MARCHESE GIUSEPPE gestione campagna vaccinale €1.647,77
MODICA AMORE MARINA gestione campagna vaccinale €1.354,63
MOIOLI CELINE gestione campagna vaccinale €6.292,60
NOZZOLILLO ARTURO SEBASTIANO gestione campagna vaccinale €3.910,58
ORSINI FRANCESCO gestione campagna vaccinale € 3.966,32
PASQUINI JACOPO gestione campagna vaccinale € 2.289,95
PERRI VITTORIA gestione campagna vaccinale €1.971,53
PITIGALAGE KURERA SERENA ANJALI gestione campagna vaccinale €2.261,20
PRANDONI LORENZO gestione campagna vaccinale € 2.809,63
RESTIVO ANDREA gestione campagna vaccinale €1.680,26
REYES MUNANTE LUDY PAULA gestione campagna vaccinale €157,49
RICCI MARTINA gestione campagna vaccinale €1.645,49
RINDONE ANDREA gestione campagna vaccinale €1.138,97
RIZZO ELISABETTA ROSY gestione campagna vaccinale € 331,86
SABINO ILENIA gestione campagna vaccinale €221,24
SALERNO CHIARA gestione campagna vaccinale € 657,43
SISTI FLAVIA gestione campagna vaccinale €1.147,34
STOPPANI CARLO ALBERTO gestione campagna vaccinale €2.186,55
TANEL LUCA gestione campagna vaccinale €2.342,08
TOZZI MARCO gestione campagna vaccinale € 2.766,58
WIJERATNE DHANUSHKA FRANK gestione campagna vaccinale €1.855,51

€ 56.489,89

Il costo del “personale universitario” di € 410.658,66 & diminuito rispetto a quello dell’esercizio 2021 per € 112.415,42
per la cessazione, ad inizio dell’esercizio 2022, di un Dirigenti medico universitario.

Il “lavoro interinale” pari ad € 108.990,86 & stato necessario principalmente per la sostituzione temporanea con con-
tratti trimestrali del personale sospeso per inadempimenti relativi agli obblighi vaccinali (OSS).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Si veda il punto precedente.

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, 'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di deliberazione, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al
valore del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.
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Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| costi per “servizi non sanitari” dell’lammontare di € 18.996.469,13 riguardano:

- “formazione” per € 46.428,30;

- “consulenze non sanitarie” per € 375.252,64;

- “servizi non sanitari” per € 18.574.788,19.

| “servizi non sanitari” sono aumentati rispetto all’esercizio 2021 di € 1.970.815,61 principalmente per i maggiori costi
alle voci “energia elettrica” e “servizio di riscaldamento” per I'aumento delle tariffe.

Si dettagliano le singole voci:

Formazione
Il costo per la “formazione” dell’ammontare di € 46.428,30 & tendenzialmente in linea con quella dell’esercizio 2021
(-1.863,53).

Consulenze non sanitarie

| costi per “consulenze e collaborazioni non sanitarie” di € 375.252,64 si riferiscono a:

- consulenze non sanitarie da ATS/ASST della Regione, da Enti Pubblici e da privati per € 420,60;

- prestazioni legali e notarili per € 33.772,86;

- personale religioso per € 57.090,93;

- rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario da ATS/ASST della Regione in comando per € 5.089,00;

- lavoro interinale per € 278.879,25.

Il decremento rispetto ai dati del Bilancio d’esercizio 2021 per € 134.351,04 & determinato dal maggiore ricorso al la-
voro interinale, resosi necessario a seguito dell’internalizzazione del servizio di archivio clinico, ed al minor costo per
personale comandato in quanto a decorrere dal 15 luglio 2021 e cessato un Dirigente Amministrativo che prestava
servizio in Azienda in posizione di comando, sostituito da personale dipendente.

Altri costi per servizi NON sanitari

La voce “acquisti di servizi non sanitari” ammonta ad € 18.574.788,19, con un incremento di € 2.107.030,18 rispetto
all’esercizio 2021. Tale aumento e da imputarsi prevalentemente ai costi per I'energia elettrica” ed il “servizio di ri-
scaldamento” (+ 2.880.323,97) a seguito dell’aumento delle tariffe energetiche per gli eventi geopolitici in corso, in
parte compensati dalla riduzione della spesa per il “servizio d’archiviazione”, per la stipulazione di un nuovo contratto
con servizi diversi dai precedenti, e del “servizio di call center” i cui costi, a decorrere dall’esercizio 2022, sono diret-
tamente a carico del Fondo Sanitario Regionale nonché dalle azioni poste in essere per la razionalizzazione dei costi,
specificate nella relazione sulla gestione a cui si rinvia.

Alla voce “Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” del’ammontare € 27.097,34
sono stati contabilizzati:

- servizio di collaborazione alla formazione di € 22.399,00;

- servizio di manutenzione impianti elevatori di € 3.942,34;

- rimborso ticket di € 756,00.

Alla voce “altri servizi non sanitari” del’ammontare di € 2.799.759,24 sono stati principalmente iscritti:
- Servizio informatico di assistenza software/integrazione Presidi Pini/CTO di € 611.122,16;

- Avviamento nuovo CUP di € 66.628,50;

- Italtel Noc e noleggio Workstation di € 418.473,08;

- Provider per i servizi di gestione delle Fleet management PdL € 515.358,21;

- Servizio di archiviazione (CUP) di € 744.166,91;

- Protocollo informatico e data protection di € 62.830,00;

- Migrazione Data Center, adeguamento NEXI e assessment rete dati di € 56.669,00;

- Gestione apparecchiature automatiche riscossione ticket di € 40.000,01;

- Servizi vari di € 284.511,37.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Sirinvia al punto precedente.

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La spesa per “manutenzioni e riparazioni”, ammontante ad € 3.841.118,82, e aumentata rispetto all’esercizio 2021
per € 395.599,31 principalmente per i maggiori costi per la manutenzione di attrezzature sanitarie ed in particolare
per le manutenzioni inerenti 2 “tomografi assiali computerizzati”, a decorrere dal 18.01.2022, oltreché per la stipula-
zione, ad inizio del mese di marzo, di un nuovo contratto per la “manutenzione delle apparecchiature elettromedicali”
a condizioni diverse dal precedente.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Siveda il punto precedente.

21.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Noleqggi
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Leasing
Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Altri costi per godimento beni di terzi

| costi per “godimento di beni di terzi” ammontano ad € 707.851,07, con un aumento di € 411.089,55 rispetto
all’esercizio 2021. L'incremento rispetto ai dati del Bilancio d’esercizio 2021 & dovuto principalmente al noleggio, a
decorrere dall’inizio dell’esercizio 2022, di colonne artroscopiche nonché al noleggio di macchine elettrobisturi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Siveda il punto precedente.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
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ASOL Sono state rilevate significative variazioni rispetto 5| Si veda quanto indicato in corrispondenza delle
all’esercizio precedente? singole voci.
Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dal-
ASO2 ) ) ) NO
la struttura privata e valore di budget autorizzato dalla
Regione?
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio sono stati
ASO3 | rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e Sl Si veda quanto indicato in corrispondenza delle
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relati- singole voci.
vamente a ...
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rilevati co- Si veda quanto indicato in corrispondenza delle
ASO4 | sti per consulenze, collaborazioni, interinale e altre pre- S| singole voci.
stazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente
a
L’Azienda nell’allocare la spesa per manutenzione
ha adottato i seguenti criteri:
- i costi per manutenzione ordinaria sono quelli
sostenuti per mantenere in efficienza le immobi-
lizzazioni materiali al fine di garantire la loro vita
utile prevista, nonché la capacita e produttivita
ASOS Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati per 5| iniziale, tali costi vengono appostati nel Conto
distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative. economico;
- i costi per le manutenzioni incrementative rivol-
te all'ampliamento, ammodernamento o miglio-
ramento di un’immobilizzazione volte ad aumen-
tare la rispondenza agli scopi per cui essa € stata
acquisita, vengono capitalizzati se si traducono in
aumento significativo di capacita produttivita.

22.Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

=  B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il costo del “personale” ammonta ad € 62.212.690,00 di cui € 2.378.315,00 per contratti di lavoro a tempo determina-
to, necessari per garantire I'attivita istituzionale in attesa dell’espletamento delle procedure concorsuali per
I’'assunzione di personale a tempo indeterminato o in sostituzione di personale in aspettativa con diritto alla conserva-
zione del posto.
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| costi sono aumentati per € 1.982.471,00 rispetto all’esercizio 2021, per le cui motivazioni si rinvia alla relazione del
Dirigente della Struttura Gestione e Sviluppo Risorse Umane (ALL.1).

Personale Universitario:
Si rinvia alla pagina 85 della presente Nota Integrativa Descrittiva.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si @ avuto un incremento del costo del personale come sopra esposto.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 o , .
crementi rispetto all’esercizio precedente?

Sl Siveda quanto indicato in corrispondenza delle
singole voci.

23.0neri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce “oneri diversi di gestione” dell’ammontare di € 1.438.090,16, & tendenzialmente in linea con i dati
dell’esercizio 2020 (- € 4.091,10).
Gli oneri si riferiscono a:

e imposte e tasse principalmente per la Tari, IMU e TASI per € 409.067,78;

e indennita organi istituzionali per € 806.399,38;

e onerisociali organi istituzionali vs. ATS/ASST della Regione per € 38.733,76;

e commissioni e spesa bancarie per € 202,50;

e sanzioni verso ATS della Regione per € 12.045,90;

e abbonamenti per € 44.061,77;

e  altri oneri per € 127.579,07.= di cui € 106.872,15 per borse di studio, € 11.514,42 per IVA per quadratura

persone giuridiche private degli anni 2021 e precedenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE
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Caso presen-

all’esercizio precedente?

Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
0GO1 & P NO

24. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati

= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli “ammortamenti” , dell’ammontare di € 6.470.570,71, riguardano:

AMMORTAMENTI BILANCIO D’ESERCIZIO
2022
ammortamenti immobilizzazioni immateriali 86.288,26
ammortamenti fabbricati 4.687.599,35
ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.696.683,10

TOTALE

6.470.570,71

Costi capitalizzati

-5.735.637,10

TOTALE (al netto costi capitalizzati)

734.933,61

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

79.041,86.

Il costo per 'ammortamento, al lordo dei costi capitalizzati, & lievemente diminuito rispetto all’esercizio 2021 per €

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Cod. Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se Si, illustrare
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Sono state rilevate significative variazioni rispetto

AMMO1 , .
all’esercizio precedente?

NO Siveda il punto precedente.

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni
Non si sono rilevati valori in tale voce.

Svalutazione dei crediti:

Come specificato alla voce “fondo svalutazione crediti” dello Stato Patrimoniale, I’ Azienda ha iscritto la svalutazione
dei crediti dell’anno 2022, pari ad € 147.184,98, nel rispetto delle indicazioni regionali.

L’Azienda ha proceduto sistematicamente a sollecitare i debitori morosi, come da regolamento aziendale avvalendosi
anche della societa Equitalia S.P.A./Agenzia delle Entrate - Riscossione con la quale & in corso dall’anno 2010 una con-
venzione per la riscossione coatta dei crediti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rinvia al punto precedente.

25.Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le “variazioni delle rimanenze sanitarie e non sanitarie” ammontano a - € 71.104,69.
L’'Azienda sta effettuando un’oculata gestione delle stesse e la razionalizzazione delle scorte.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio si rinvia a quanto sopra esposto.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto . N
VRIMO1 , - & P NO Si sono avute delle variazioni, come preceden-
all’esercizio precedente?
temente esposto.

26.Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli “accantonamenti”, ammontanti ad € 3.731.236,77, sono inferiori rispetto a quelli dell’esercizio 2021 per €

1.467.940,32 principalmente per:

I iscrizione di maggiori costi di € 482.218,06 di cui:

- €239.615,06 per il fondo per Legge Balduzzi ed il fondo perequativo per I'aumento dell’attivita a pagamento;

- €37.099,00 per il fondo per incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs. n. 50/2016;

- € 205.504,00 per il fondo contenzioso del personale assegnato da Regione nell’anno 2022 per la copertura dei costi
per I” impugnazione della sanzione disciplinare di licenziamento, con ricorso avanti al Tribunale di Milano — Sez. La-
voro, da parte dell’ex dipendente,

a fronte della diminuzione di € 1.950.158,38 riguardante:

-i rinnovi contrattuali per € 1.409.738,00 per il rinnovo e I'applicazione del contratto del comparto (2019-2021);

-le quote inutilizzate correlate a contributi da persone giuridiche private e da Enti Pubblici di € 540.420,38.

La voce dell’lammontare di € 3.731.236,77 € costituita da:

-“accantonamenti per copertura diretta di rischi” di € 1.315.190,00;

-“accantonamenti per il rinnovo del contratto della Dirigenza Medica, PTA e del personale del comparto” per €
1.067.654,00;

- “accantonamenti per quote inutilizzate contributi” per € 127.045,85;

- “accantonamenti libera professione” per € 894.427,92 di cui:

1) € 406.163,49, quale quota vincolata (5% compensi LI.BE.), finalizzata alla realizzazione di interventi di prevenzio-
ne ed abbattimento delle liste d’attesa in ottemperanza alla Legge n. 189/2012;
2) € 488.264,43, per fondo perequativo;
- “accantonamento fondo per contenzioso personale” per € 205.504,00;

- “accantonamenti” per i costi derivanti dal D. Lgs. n. 50/2016-art. 113 per € 121.415,00.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

In tale voce si sono avuti dei decrementi, come sopra dettagliato.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
La voce “Altri accantonamenti” & stata movimentata? Siveda quanto specificato in corrispondenza della
ACO1 . . . S| voce
Se si, a fronte di quali rischi? c
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27.Proventi e oneri finanziari

27.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Perla suddetta area di bilancio non ci sono valori in Bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

27.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

OF01 , .
all’esercizio precedente?

NO

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 \ ) : NO
si, da quale operazione derivano?
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28.Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Caso presente in

azienda? Se Si, illustrare

Cod. Informazione

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 o . NO
attivita finanziarie?

29.Proventi e oneri straordinari

29.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFORMAZ/O_/_\_// delle movimentazioni dell’esercizio

Plusvalenze

Per la suddetta voce di bilancio non si sono rilevati valori in Bilancio.

Sopravvenienze e insussistenze attive:

Le “sopravvenienze ed insussistenze attive” del’ammontare di € 1.551.456,78 si riferiscono a:

- Insussistente attive per € 117.007,08 a seguito dello stralcio di debiti insussistenti inerenti il personale dipendente e
gli Istituti previdenziali e tributari degli esercizi pregressi (di cui € 98.804,35: anni 2014 e precedenti ed € 18.202,73
anno 2020), verificati dal Collegio Sindacale con Verbale n. 8 del 13 dicembre 2022, ed approvati con Deliberazione
aziendale n. 630 del 22 dicembre 2022;

- Sopravvenienze attive per € 1.434.449,70 di cui:

- “sopravvenienze attive v/personale” per € 9.517,66 per il recupero delle spese di gestione POS degli studi medici

(intramoenia allargata) relativi agli anni 2019 e 2020;

- “sopravvenienze attive per acquisto di beni e servizi” per € 25.079,34;

- “sopravvenienze attive vs. ASST/ATS/IRCCS della Regione” per € 5.685,43;

- “sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie extra-regione” per € 52.688,14;

-“altre sopravvenienze attive verso terzi” per € 1.341.479,13 di cui € 354.207,79 per la chiusura del debito verso I
ATS Citta Metropolitana di Milano derivante dagli acconti per prestazioni STP ante 2017, stralciato nel rispetto del-
le indicazioni regionali di cui al Decreto regionale del Direttore Centrale n. 6240 del 28 aprile 2023 ad oggetto “si-
stemazione contabile delle partite creditorie e debitorie aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri
temporaneamente presenti sul territorio (STP) fino al 31/12/2016; € 937.649,00 assegnate da Regione, con il De-
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creto di assegnazione consuntivo V1, inerenti un contributo regionale esercizi pregressi a copertura di parte dei
maggiori costi energetici.
Le “sopravvenienze attive verso terzi” piu rilevanti di € 1.341.479,13 riguardano:

Soggetto Descrizione Importo Anno

UTENTI PRESTAZIONI SANITARIE € 2.955,19 2021

ASS. CALCIO MONZA PRESTAZIONI MAG-DIC 2021 € 5.433,60 2021

BEAUTY MAN.MEDICAL CONSULENZE LUG-SET 2020 € 2.400,00 2020

CUS MILANO RUGBY ASD PRESTAZIONI NON FATTURATE Il SEM.2019 | € 3.600,00 2019

MARSH SPA RIMBORSO ASSICURATIVO ANNO 2021 € 311,41 2021

INAIL RIMBORSO ASSICURATIVO INAIL 2016 € 2.225,00 2016

ITALTEL SPA PENALE 2021 € 8.700,00 2021

IREN SMART SOLUTIONS SPA | PENALE 2019-2020 € 14.559,02 2019-2020

OBIETTIVI CO.CO.CO. OBIETTIVI ANNO 2021-MAGGIORI ACCAN- | € 9.198,12 2021
TONAMENTI

ATS CITTA’ METROPOLITANA | PRESTAZIONI STP (CHIUSURA DEBITO - | €354.207,79 2016 E PREC.

MILANO DECRETO N. 6240/2023)

REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI PREGRESSI €937.889,00 2021
TOTALE €1.341.479,1

Altri proventi straordinari
Alla voce “altri proventi straordinari” sono stati appostati € 3.380,33 corrispondenti al valore residuo del contributo
da sterilizzare inerente le minusvalenze derivanti da dismissione di cespiti finanziati con contributi in conto capitale.

Rispetto all’esercizio 2021 i proventi straordinari sono aumentati per maggiori sopravvenienze attive.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rinvia al punto precedente.

29.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli “oneri straordinari” dell’ammontare di € 458.036,39 si riferiscono a:

Minusvalenze per € 3.380,33, a seguito della dismissione di beni non completamente ammortizzati, acquistati con
fondi regionali;

Sopravvenienze passive per € 454.656,06 di cui:

- “sopravvenienze passive V/ASST/ATS/IRCCS/AREU della Regione” per € 61.768,76;

- “sopravvenienze passive per acquisto di beni e servizi” per € 42.667,48;

- “sopravvenienze passive verso terzi” per € 350.219,82 di cui € 344.216,43 per la “chiusura” del credito verso lo Stato
derivante dall’erogazioni di prestazioni sanitarie STP ante 2017, nel rispetto delle indicazioni regionali di cui al Decre-
to regionale del Direttore Centrale n. 6240 del 28 aprile 2023 ad oggetto “sistemazione contabile delle partite credi-
torie e debitorie aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri temporaneamente presenti sul territorio
(STP) fino al 31/12/2016; € 222,95 per la chiusura di crediti in c/capitale verso Regione, relativo agli anni 2015 e
2017, come da indicazioni regionali;”.

Le “sopravvenienze passive verso terzi” di € 350.219,82 si riferiscono a:

Soggetto Descrizione Importo | Anno |
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UTENTI NOTE CREDITO PRESTAZIONI (CUP/LIBE)- 2021 € 3.641,35 2021

INPS SISTEMAZIONE DURC IRREGOLARE 2017 € 156,69 2017

AGENZIA ENTRATE SALDO IRES 2021 € 190,00 2021

COMUNE DI MILANO TARI 2021 € 373,00 2021

AGENZIA ENTRATE CONTRIBUTO INAIL 2021 € 70,40 2021

INPS DURC 2021 € 22,06 2021

AGENZIA ENTRATE BOLLO VIRTUALE 2016 € 1.326,94 2016

STATO PRESTAZIONI SANITARIE STP (CHIUSURA CREDITO | € 344.216,43 2016 E PREC.
DECRETO N. 6240/2023)

REGIONE CHIUSURA CREDITI IN C/CAPITALE € 222,95 2015-2017
TOTALE € 350.219,82

Rispetto all’esercizio 2021 gli oneri straordinari sono aumentati per € 291.420,34 per maggiori sopravvenienze.

Altri oneri straordinari

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
! Sirinvia al punto precedente.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?
PSO1 Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state rilevate NO
plusvalenze/minusvalenze?
Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle soprav- Si veda quanto indicato in corrispondenza
PSO2 venienze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per S| della voce. Al 31-12-2022 sono stati incas-
evento contabile, indicando quanto di esse é gia stato incassato sati € 1.344.268,99
dall’Azienda.
Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle insussisten- Si veda quanto indicato in corrispondenza
PS03 | ze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per evento Sl della voce.
contabile.

Sopravvenienze passive. Illustrare la composizione delle soprav-

PS04 | venienze passive, per anno di riferimento, per soggetto e per Sl Siveda quanto indicato in corrispondenza

evento contabile. della voce
Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle insussi- Si veda quanto indicato in corrispondenza
PSO5 | stenze passive, per anno di riferimento, per soggetto e per SI della voce.

evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario forni-
re per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vono fornire le in-formazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

PSO6 NO
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30.Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le “imposte e tasse”, ammontanti ad € 5.105.149,57, di cui € 5.001.752,57 per IRAP personale dipendente e redditi
assimilasti, ed € 103.397,00 per IRES, sono superiori rispetto a quelle dell’esercizio 2021 (+ € 301.236,00) principal-
mente per l'incremento dell’IRAP inerente sia i compensi per |'attivita libero professionale, a seguito dell’aumento
dell’attivita a pagamento, che del personale dipendente.

IRAP

L'IRAP relativa al personale dipendente, ed assimilati e stata calcolata con il sistema misto: si € applicato il metodo re-
tributivo sull’attivita istituzionale e le regole dell’art. 5 del D. Lgs n. 446/97 per |'attivita commerciale, in quanto eco-
nomicamente pil vantaggioso per I’Azienda.

IRES
L’IRES ammonta ad € 103.397,00.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio si sono avuti degli incrementi come sopra specificato.

GESTIONE TERRITORIALE

L’ASST non rientra tra le Aziende cui sono state assegnate le funzioni territoriali.

Tuttavia, nella stesura e successiva adozione del Piano di potenziamento della rete territoriale, di concerto con tutti i
Direttori Generali delle Aziende, é stata definita una strategia congiunta di riparto degli Infermieri di famiglia (IFeC),
destinati agli Erogatori Pubblici della citta di Milano che consenta di prendere in carico il bisogno dei cittadini in dimis-

sione e allo stesso tempo di sperimentare un nuovo modello innovativo di assistenza territoriale.

31.Contributi in conto esercizio

31.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)

= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

= A.1.d) Contributi in c¢/esercizio da privati
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In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, |'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

Funzioni

Finanziamento di parte corrente — FSR indistinto
In tale voce sono stati inseriti gli importi assegnati da Regione per il riconoscimento dei costi derivanti dal rinnovo con-
trattuale del personale del comparto di € 15.408,00.

Altri Contributi da enti pubblici

Altri Contributi da privati

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

31.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
guelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

31.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,

Nota Integrativa Descrittiva | ASST m

16



gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

In tale voce sono stati inseriti gli importi assegnati da Regione, del’lammontare di € 336.829,00, riguardanti il contri-
buto per gli infermieri di famiglia.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
cTo1 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te?
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile- . y . ) .
P L ) . Si veda quanto indicato in corrispondenza della
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- S|
voce
cedente?

32.Proventi e ricavi diversi

32.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “N/-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ricavi attivita tipica

Altri proventi

Ricavi libera-professione

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

32.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

32.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PR/NC/F_’_AL/ /NFQR/VIAZ/O__/_\_// delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

32.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
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dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

32.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni  rispetto
PRO1 all’esercizio precedente?

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
all’esercizio precedente?

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente?
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33.Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, |'iscrizione tra i costi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, |'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI .ACQUISTI DI BENI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
ABO2 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo-
gie di beni si tratta?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ABO3 )
all’esercizio precedente?

34.Acquisti di servizi

34.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari
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| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, |'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “N/-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, |'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all'anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Drg

Ambulatoriale e Screening

Neuropsichiatria
Psichiatria
Farmaceutica
File F

Doppio canale e | Ciclo

Protesica e dietetica in convenzione

Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni)

Medicina Generale e Pediatri

Prestazioni sanitarie

Consulenze e collaborazioni sanitarie

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.
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Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di deliberazione, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al
valore del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, |'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Formazione

Consulenze non sanitarie

Altri costi per servizi NON sanitari

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

34.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’lanno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFORMAZIO_/_\_// delle movimentazioni dell’esercizio

34.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Noleqgi
Leasing
Altri costi per godimento beni di terzi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso presente in

azienda? Se Si, illustrare

Cod. Informazione

Sono state rilevate significative variazioni rispetto all’esercizio

ASO1 precedente?

Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio sono
ASO2 | stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura
privata e valore di budget autorizzato dalla Regione?

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavo-
ro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio sono stati rilevati co-
sti per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni
di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a ...

AS03

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavo-
ro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rilevati costi per con-
sulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie relativamente a ...

AS04

Manutenzioni e riparazioni. lllustrare i criteri adottati per di-

AS05 . L .
stinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative.

35.Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il costo per il personale, ammontante ad € 329.591,00, € in incremento rispetto all’esercizio 2021 per € 226.936,00 in
quanto I'assunzione degli infermieri di famiglia avvenuta nel corso dell’esercizio 2021 (a decorrere dal Il semestre)
produce i suoi effetti per I'intero anno 2022.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE
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Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 o , .
crementi rispetto all’esercizio precedente?

SI Si rinvia a quanto esposto in corrispondenza della
voce.

36.0neri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

0G01 .
all’esercizio precedente?

37.Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

AMMO1 all’esercizio precedente?

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti:

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

38.Variazione delle rimanenze
B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFORMA%_/"Q‘/‘VJ_EI_eI/e movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

VRIMO1 all’esercizio precedente?
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39.Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

La voce “Altri accantonamenti” e stata movimentata?

ACO1 Se si, a fronte di quali rischi?

40.Proventi e oneri finanziari

40.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PR/NC/PAL__/__/NFORMAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

40.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI! RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

OF01 , o
all’esercizio precedente?

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se

OF02 si, da quale operazione derivano?

41.Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di

RFO1 attivita finanziarie?

42.Proventi e oneri straordinari

42.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Plusvalenze

Sopravvenienze e insussistenze attive:
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Altri proventi straordinari

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

42.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Minusvalenze

Sopravvenienze e insussistenze passive
Altri oneri straordinari

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
PSO1 Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state rile-
vate plusvalenze/minusvalenze?
Sopravvenienze attive. lllustrare la composizione delle
PSO2 sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per sog-

getto e per evento contabile, indicando quanto di esse &
gia stato incassato dall’Azienda.

Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle in-
PS03 | sussistenze attive, per anno di riferimento, per soggetto e
per evento contabile.

Sopravvenienze passive. lllustrare la composizione delle
PS04 | sopravvenienze passive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.

Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle in-
PSO5 | sussistenze passive, per anno di riferimento, per soggetto
e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se
le informazioni richieste da specifiche disposizioni di leg-
ge non sono sufficienti a dare una rappresentazione veri-
tiera e corretta, si devono fornire le in-formazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

PS06
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43.Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

IRAP
Il costo, ammontante ad € 22.646,00, si riferisce all'lRAP per I'assunzione degli infermieri di famiglia, in incremento
rispetto all’esercizio 2021 per € 15.829,00.

IRES

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

44 .Informazioni relative al Conto Economico deli’attivita libero professionale

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attivita libero professionale

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L'Azienda rileva i ricavi relativi all'attivita libero professionale dalla Contabilita Generale ed i relativi costi sia dalla Con-
tabilita Generale che dalla Contabilita Analitica, in parte in forma diretta ed in parte attraverso dei ribaltamenti se-
condo i criteri stabiliti dalle linee guida di Regione Lombardia.

Il primo margine positivo risultante dal Bilancio inerente I'attivita libero professionale dell’anno 2022 ammonta ad €
1.982.850,00, determinato dalla differenza tra tutti i ricavi derivanti dall’attivita libero professionale ed i costi relativi
ai compensi al personale, all’lrap ed ai fondi, costi calcolati applicando le percentuali di riparto stabilite nel regola-
mento aziendale inerente la libera professione e nel rispetto dello stesso. Il | margine, corrispondente in % al 16,62%,
rispetto alla media regionale del 15,73 (ultimo dato BPE 2023), & fortemente influenzato dalla composizione dei ricavi
e poiché I'ASST effettua circa il 48% dell’attivita in Area Ospedaliera a fronte della media regionale del 24% i relativi
ricavi sono composti da una piu alta percentuale di quote che non vengono ripartite al personale dipendente (rette di
degenza, recupero DRG) rispetto alla media regionale.

Aggiungendo a tale risultato anche tutti costi diretti ed indiretti di competenza, calcolati come sopra specificato sia in
forma diretta che attraverso dei ribaltamenti, I'attivita libero professionale presenta un utile di € 226.894,83, con un
% sui ricavi del 1,90%, a fronte di una media regionale dell’8,87% (ultimo dato disponibile a BPE 2023).I costi diretti e
generali (che incidono sul secondo margine), sono piu alti della media regionale in quanto risulta, come sopra specifi-
cato, una maggiore incidenza dei ricavi dell’area ospedaliera dell’ASST, rispetto ad una produzione regionale prevalen-
temente orientata verso |'area specialistica. Tali costi sono legati sia all’organizzazione dell’attivita chirurgica e di rico-
vero ed alla presenza di un reparto dedicato presso il P.O. Pini con i relativi costi fissi, che alle maggiori necessita di
servizi di supporto ad elevato costo, quale ad esempio I’ utilizzo delle Sale Operatorie.

A seguito dell’adozione del nuovo regolamento aziendale (adottato con Deliberazione n. 553 del 24 novembre 2022
ed applicato dal 1° gennaio 2023) con il quale sono previsti:

- una diversa modalita di addebito delle prestazioni al paziente;

- nuovi schemi di ripartizione dei proventi,

si avra, a partire dall’esercizio 2023, un miglioramento del Il margine con un tendenziale allineamento alla media re-
gionale
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Si precisa inoltre che |'utile non € riscontrabile direttamente dalla tabella “Dettaglio CE-SAN”, in quanto nel prospetto

viene richiesta |'esposizione dell'indennita di esclusivita medica, di cui al C.C.N.L. dell’8.06.2000, ammontante ad €

2.812.681,69. Tale indennita non e attribuibile ai costi per I'attivita libero professionale dal momento che viene eroga-

ta a tutto il personale medico e sanitario che ha optato per il rapporto esclusivo, indipendentemente dal fatto che

svolga I'attivita libero professionale. L'indennita in questione, infatti, oltre ad essere materialmente una forma di in-

dennizzo per la “fedelta” del professionista, ha anche natura risarcitoria, quale corrispettivo della rinuncia all’esercizio

di una facolta riconosciuta dalla legge per lo svolgimento di attivita di libera professione extra muraria.

A tal proposito si precisa che un dirigente medico/sanitario “esclusivista”, a fronte del fatto di non esercitare Iattivita

libero professionale intramoenia, ha comunque diritto a ricevere negli emolumenti la relativa indennita mensile (vi

sono 3 fasce retributive, collegate all’anzianita di servizio e non all’attivita LP resa).

Si dettagliano di seguito i ricavi ed i costi inerenti I'attivita libero professionale dell’anno 2022:

RICAVI:

| ricaviammontano ad € 11.930.115,20 e sono cosi composti:

- ricoveri: € 5.018.002,73;

- prestazioni ambulatoriali: € 6.112.112,32;

- prestazioni intramoenia AST/ASST Regione per € 62.316,00;

- rette di degenza solventi: € 467.499,07;

- rimborso materiale protesico: € 270.185,08.

COSTI:

| costi ammontano ad € 11.703.220,37 e riguardano:

- € 8.409.765,37 relativi ai compensi;

- € 406.163,49 inerente la quota vincolata (5% compensi LI.BE.), finalizzata alla realizzazione di interventi di preven-
zione ed abbattimento delle liste d’attesa in ottemperanza alla Legge n. 189/2012;

- € 488.264,43 per “Fondo di perequazione”;

- €643.071,01 riguardante I’ IRAP;

-€990.267,58 per costi diretti aziendali;

- € 765.688,49 per costi generali aziendali.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rinvia al punto precedente.

45.Informazioni relative alle partite infragruppo

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’Azienda ha provveduto alla compilazione dei modelli CONS del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale, previa
verifica dei dati con le Aziende Sanitarie infragruppo; gli importi inseriti corrispondono, nella maggior parte dei casi,
con quanto risultante alle Aziende di riferimento.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rinvia al punto precedente.
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46.Verifica di cassa al 31 12 2022

Di seguito si riporta il Verbale del Collegio Sindacale n. 9 del 23 gennaio 2023 in merito alla Verifica di Cassa al 31-12-
2022

VERIFICA DI CASSA AL 31/12/2022

In data 23/01/2023 alle ore 12.00 si € riunito presso la sede delll’Azienda il Collegio Sindacale, regolarmente
convocato, per procedere alla verifica di cassa.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

- dott. Alessandro Mazzamati- Presidente in rappresentanza del Ministero dellEconomia e delle Finanze
- rag. Simone Scommegna - Componente in rappresentanza di Regione Lombardia;

- dott. Maurizio Vozza - Componente in rappresentanza del Ministero della Salute.

Il Collegio passa quindi ad effettuare la verifica di cassa alla data 31/12/2022, con le seguenti risultanze:

SITUAZIONE Azienda al 31/12/2022

SALDO INIZIALE DI CASSA 01.01 € 18.653.867,44
REVERSALI EMESSE dal 01/01/2022 a 31/12/2022 € 141.373.855,52
MANDATI dal 01/01/2022 al 31/12/20222 € 143.537.082,55
SALDO AZIENDA € 16.490.640,41

SITUAZIONE istituto cassiere al 31/12/2022

FONDO DI CASSA AL 01.01 € 18.653.867,44
RISCOSSIONI € 141.373.855,52
PAGAMENTI € 143.537.082,55
SALDO CASSIERE al 31/12/2022 € 16.490.640,41
SALDO AZIENDA al 31/12/2022 € 16.490.640,41
DIFFERENZA CON ISTITUTO CASSIERE €0,00

Riconciliazioni con il saldo delllstituto cassiere:

REVERSALI DA RISCUOTERE

REVERSALI DA EMETTERE

MANDATI DA PAGARE

MANDATI DA EMETTERE

TOTALE €0,00

Sono stati controllati, a campione, i seguenti mandati:
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N. Mandato Data Oggetto Importo Osser-
vazioni
7726 04/10/2022 | ABBVIE SRL — S.DO FT 2022026654 DEL € 5.434,00 | No
31/08/2022
8036 17/10/2022 | LINK ITALIA SPA COOP SOC - S.DO FT. €49.406,78 | No
AGO/SETT 2022
8533 09/11/2022 | FIRST AID ONE ITALIA - S.DO FT. 8/9/2022 € 13.610,76 | No
8797 18/11/2022 | JASSEN-CILAG SPA - S.DO FT SETT/OTT. 2022 € 30.720,15 | No
9430 06/12/2022 | CONSORZIO DEL BO SCARL — S.DO FT 296 € 14.669,52 | No
22/09/2021
9713 14/12/2022 | NOVARTIS FARMA SPA — S.DO FT.3622112648 € 21.653,46 | No
09/11/22
Note:
Sono stati controllati, a campione, le seguenti reversali:
N. Reversale Data Oggetto Importo Osservazioni
5296 05/10/2022 | REGIONE LOMBARDIA PER OBET- € 599.145,00 | No
TIVI DI PSSR
6153 15/11/2022 | CASSA AMBULATORIO ALPA - € 19.348,60 | No
S.DO ft 9.11.2022
7071 28/12/2022 | ATS DELLA CITTA’ METR Mi — €413.573,05 | No
COMPENSAZ DEBITO
|

Note:

Riconciliazione con il saldo della Banca ditalia mod. 56T - contabilita speciale n. 319696
Descrizione Importo

Saldo sottoconto fruttifero 193.413,57 +
Saldo sottoconto infruttifero 16.142.768,50 +
Saldo Banca d’ltalia mod.56T 16.336.182,07

Il saldo Banca dftalia mod. 56T non concorda con il saldo dellistituto Tesoriere soprariportato per le seguen-

ti operazioni:

Riconciliazione tra il saldo dell’'lstituto Tesoriere e il Importo
saldo Banca d’ltalia ( mod. 56T)

Saldo Banca dlltalia 16.336.182,07 | +
Pagamenti registrati sul conto Banca d’ltalia ma non sul +

conto dell’lstituto Tesoriere
Incassi registrati sul conto Banca d’ltalia ma non sul conto -
dell'lstituto Tesoriere
Pagamenti registrati sul conto dell’lstituto Tesoriere ma non -
sul conto della Banca d’ltalia

Incassi registrati sul conto dell’Istituto Tesoriere ma non sul 154.458,34 | +
conto della Banca d’ltalia
Totale riconciliato con il saldo dell’lstituto 16.490.640,41 | =

Tesoriere/Cassiere
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Anticipazioni di Tesoreria:

Estremi atti

Limite massimo

Importo attuale utilizzato

Inoltre il Collegio procede alla verifica a campione dei versamenti, delle ritenute erariali, previdenziali e assi-
stenziali, nonché delle imposte dovute allierario effettuati con il mod.F24, che vengono di seguito elencati:

Periodo Trimestre 01/10/22-31/12/22

Periodo Mese di Mese Mese di
Competenza di competenza competenza
OTTOBRE 2022 NOVEMBRE DICEMBRE
Data versam. Data ver- Data ver-
16/nov./22 sam.16/dic./22 sam.16/gen./23
Natura Codice Importo Importo Importo
versamenti
Ritenute Irpef 100E € 848.357,73 €1.728.915,40 € 1.906.259,67
Ritenuta d’acconto 104E €9.435,67 €6.078,17 € 13.700,86
Ritenute Irpef 118E € 53,53 €13,54
Ritenute Irpef 133E € 2.135,50 €17.136,00
Ritenute Irpef 134E €6.493,78 € 1.494,54
Ritenute Irpef 147E € 3.806,91 € 37.284,00
Ritenute Irpef 148E € 1.269,00
Ritenute Irpef 150E € -54.036,25 € -549,00 €-4.094,00
Ritenute Irpef 155E €-11.177,32 €-3.821,30 € -13.608,80
Ritenute Irpef 170E € -54,80 €-100,00 €-11.564,21
Ritenute Irpef 124E € 3,39 €0,80
Ritenute Irpef 126E €915,78 € 85,54
Ritenute Irpef 153E € -858,00 €-23,00
Ritenute Irpef 160E € -60,08 €-10,46 €-6,15
Ritenute Irpef 381E € 70.029,29 € 68.238,38 € 12.869,38
Ritenute Irpef 125E € 3,60 €2,36
Ritenute Irpef 127E € 561,01 € 285,10
Ritenute Irpef 128E € 1.046,44 € 252,10
Ritenute Irpef 154E € -655,34
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Ritenute Irpef 161E €-70,96 € -267,03 € -1.266,69
Ritenute Irpef 384E €24.521,20 €24.190,90 €4.290,44
Ritenute Irpef 385E € 10.893,96 €10.475,90

Ritenute Irpef 380E € 323.095,62 € 656.145,30 € 542.136,59
Contributo Inps C10 €992,03 €1.119,87 €992,03
Contributo Inps DM10 €2.496,77 €5.279,20 €5.202,07
Altri versamenti P201 € 609.107,00 € 1.639.768,91 € 1.297.188,76
Altri versamenti P206 € 197,60 € 333,77 € 451,09
Altri versamenti P211 €678,97 €678,97 € 990,72
Altri versamenti P212 € 136,80 €178,35 €178,35
Altri versamenti P501 €419.821,99 € 729.983,05 € 811.864,57
Altri versamenti P506 € 151,86 €197,63 € 339,15
Altri versamenti P511 € 915,25 €915,25 €915,25
Altri versamenti P607 € 57.490,94 € 109.108,62 € 114.851,10
Altri versamenti P608 €93.596,13 € 164.109,94 € 187.230,57
Altri versamenti P632 € 655,52 €648,43 € 887,63
Altri versamenti P909 € 11.827,38 € 25.248,36 €23.275,98
Ritenute Irpef 102E € 332.251,09 €248,56
Ritenute Irpef 110E € 1.587,04
Altri versamenti 702212 €12,00

CONTROLLO VERSAMENTI IVA ESERCIZIO EVENTUALE ATTIVITACCOMMERCIALE

Verifica versamenti IVA di periodo:01/10/22-31/12/22

Mese di riferimento Credito Debito Versamenti IVA Data del versa-
F24 mento
OTTOBRE €24.160,98 €24.160,98 16/11/2022
OTTOBRE REV CHARGE €970,18 €970,18 16/11/2022
NOVEMBRE €5.811,97 €2.496,67 €3.315,30 16/12/2022
NOVEMBRE REV CHARGE € 75,00 € 75,00 16/12/2022
DICEMBRE ACC € 5.586,50 € 5.586,50 16/01/2023
DICEMBRE €9.149,99 € 657,98 €2.095,51 16/01/2023
DICEMBRE REV CHARGE €191,40 €191,40 16/01/2023
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Dette risultanze di credito o di debito trovano riscontro nelle liquidazioni IVA di periodo come risultanti dai re-
gistri tenuti ai fini dellimposta sul valore aggiunto (registro delle fatture emesse/corrispettivi e registro delle

fatture acquisiti

Verifica versamenti Split Payment

Mese di riferimento Debito Versamenti IVA Data del versa-
F24 mento
OTTOBRE € 459.919,98 € 459.919,98 16/nov/22
NOVEMBRE €749.982,74 €749.982,74 16/dic./22
DICEMBRE €651.771,12 €651.771,12 16/gen/23

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all@ttenzione di IGF:
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47.Dati SIOPE al 31 12 2022

Di seguito si riportano i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2

comma 1 del DM 23/12/2009

Ente Codice 030452224000000

Ente Descrizione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE CENTRO
SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAETANO PINI-CTO
Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2022

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 09-mar-2023

Data stampa 16-mar-2023

Importi in EURO

030452224000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE CENTRO
SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAETANO PINI-CTO

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Importo nel
periodo

101.065.151,13

Importo a tut-
to il periodo

101.065.151,13

187

1100 | Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 2.521.376,72 2.521.376,72

1301 Entrate_da.a2|e.nd<=T samtar_le del_la Reglqne/PrownCIa_ au_tonoma per 85.755.998.82 | 85.755.998 82
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

1400 Entrate per pr_e_sta2|o_n| §anitar|_e e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 6.217,94 6.217,94
ad altre Amministrazioni pubbliche

1500 | Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.422.191,04 1.422.191,04

1600 | Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 10.861.044,80 | 10.861.044,80

1700 | Entrate per prestazioni non sanitarie 474.763,67 474.763,67

1800 |Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 23.558,14 23.558,14

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

36.195.753,57

36.195.753,57

2102 Contributi e trasferlr_nentl _correnp dg Reglone e Prov. Autonoma per 36.028.633,00| 36.028.633,00
quota fondo sanitario regionale indistinto

2103 Contributi e trasf_enrnenh _correntllda Regione e Prov. Autonoma per 125.666,66 125.666,66
quota fondo sanitario regionale vincolato

2113 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni 1.453,91 1.453.91
IRCCS

2201 | Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 40.000,00 40.000,00
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ALTRE ENTRATE CORRENTI 2.342.236,55  2.342.236,55
3101 | Rimborsi assicurativi 698.520,46 698.520,46
3102 | Rimborsi spese per personale comandato 132.146,41 132.146,41
3104 | Restituzione fondi economali 2.019,32 2.019,32
3105 | Riscossioni IVA 1.012,90 1.012,90
3106 | Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.309.856,41 1.309.856,41
3201 | Fitti attivi 198.680,81 198.680,81
3202 | Interessi attivi 0,24 0,24

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 502,00 502,00

14103 | Alienazione di Impianti e macchinari | 502,00 | 502,00 |

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 1.760.852,27 1.760.852,27
5103 COﬂtl:IbEJFI e trqsfermjentl da Re_g|one e Prov. Autonoma per finanzia- 1.760.852,27 1.760.852,27

menti di investimenti e fondo di dotazione

OPERAZIONI FINANZIARIE 9.360,00 9.360,00

| 6400 | Depositi cauzionali | 9.360,00 | 9.360,00 |

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

| 9999 |Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) | 0,00 | 0,00 |

TOTALE INCASSI

141.373.855,52

141.373.855,52
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Ente Codice 030452224000000

Ente Descrizione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE
CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAE-
TANO PINI-CTO

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2022

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 09-mar-2023

Data stampa 16-mar-2023

Importi in EURO

030452224000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE

CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO 'mpe"r'i'f)%ge' "t‘;pi‘l’”:r; L“:'
GAETANO PINI-CTO P P
PERSONALE 72.622.972,05 72.622.972,05
1103 Competenze a fav_ore del persqna_lg a tempo indetermi- 38.823.332,15| 38.823.332,15
nato, al netto degli arretrati attribuiti
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 651.486,69 651.486,69
1204 thgnute prgV|denZ|aI| e assistenziali al personale a tem- 94.103.58 94.103.58
po indeterminato
1205 rl?’]lit::tt(l)te erariali a carico del personale a tempo indeter- 13.295.266.37 | 13.295.266,37
1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tem- 37.982.21 37.982.21
po determinato
1207 rI?:tznute erariali a carico del personale a tempo determi- 271.331,98 271.331,98
1304 gg[gtrlbutl obbligatori per il personale a tempo indetermi- 19.391.136,36 | 19.391.136,36
1306 gontributi obbligatori per il personale a tempo determina- 58.332,71 58.332,71
ACQUISTO DI BENI 26.276.654,95 26.276.654,95

2101 Prodotti farmaceutici 14.100.133,00| 14.100.133,00
2102 Emoderivati 67.874,30 67.874,30
2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 108,00 108,00
2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 611.262,61 611.262,61
2112 Dispositivi medici 10.608.102,25| 10.608.102,25
2113 Prodotti chimici 240.049,28 240.049,28
2198 Altri acquisti di beni sanitari 269.383,09 269.383,09
2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 9.440,40 9.440,40
2201 Prodotti alimentari 160.408,33 160.408,33
2202 II}I/Iearteeriali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in ge- 71.094,22 71.094,22
2204 Supporti informatici e cancelleria 135.365,59 135.365,59
2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 3.433,88 3.433,88
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ACQUISTI DI SERVIZI

25.359.913,17

25.359.913,17

3121 Ach|st| .d' prestaglon! di psichiatria residenziale e semi- 66.588,00 66.588,00
residenziale da privati
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria
3131 da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 2.228.504,54 2.228.504,54
autonoma di appartentenza
3133 Acqu!st| .d' prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 9.819.97 9.819.97
da privati
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni
3134 di Iavgro sanitarie e_somosamltar!e da strutture ;amtane 185.076,63 185.076,63
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparte-
nenza
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni
3135 di lavoro sanitarie e sociosanitarie da altre Amministra- 16.040,00 16.040,00
zioni pubbliche
3136 Cpnsulenze, _col_labora2|.on|, |r_1terl|nale e gltrg prestazioni 3.285.197,75 3.285.197.75
di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati
3154 Contlrilbuti pr_e\{idfanziali e as_sis_tenziali sui compensi ai 54915 549 15
medici specialisti ambulatoriali
3198 g(la,ttrtl| acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri sog- 8.640,87 8.640,87
3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 45.260,82 45.260,82
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni
3201 di lavoro non sanitarie da strutture sanitarie pubbliche 12.879,04 12.879,04
della Regione/Provincia autonoma di appartenenza
3202 Cpnsulenze, colle}bo_razwm, mtermalg e altrg p_restazu?m 3.410.30 3.410.30
di lavoro non sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche
3203 C_onsulenze, colla}bo!'azioni, _intgrinale e altre prestazioni 277.317.91 277.317.91
di lavoro non sanitarie da privati
3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 3.510.238,22 3.510.238,22
3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 996.262,74 996.262,74
3206 Mensa per degenti 296.121,76 296.121,76
3207 Riscaldamento 1.822.269,53 1.822.269,53
3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 113.945,99 113.945,99
3209 Utenze e canoni per energia elettrica 3.509.656,22 3.509.656,22
3210 Utenze e canoni per altri servizi 177.857,76 177.857,76
3211 Assicurazioni 1.716.067,81 1.716.067,81
3212 Assistenza informatica e manutenzione software 553.619,65 553.619,65
3213 Corsi di formazione esternalizzata 18.142,92 18.142,92
3214 Maqutenzmne ordinaria e riparazioni di immobili e loro 247.124,59 247.124,59
pertinenze
3216 Manute_nzppe ordlr_larl_a e riparazioni di attrezzature tec- 1.114.422 47 1.114.422 47
nico-scientifico sanitarie
3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 417.529,98 417.529,98
3219 Spese legali 52.593,97 52.593,97
3220 Smaltimento rifiuti 680.029,24 680.029,24
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 325.756,55 325.756,55
3208 ':i?a%l;gto di servizi non sanitari derivanti da sopravve- 43.306,07 43.306,07
3299 Altre spese per servizi non sanitari 3.625.682,72 3.625.682,72
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CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 407.576,64 407.576,64
[4117 | Contributi e trasferimenti a Universital 407.576,64|  407.576,64 |
ALTRE SPESE CORRENTI 15.456.507,68 15.456.507,68
5101 gr(]);corsu recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbli- 120.000,00 120.000,00
5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 1.560,16 1.560,16
5201 Noleggi 401.626,94 401.626,94
5306 Interessi passivi v/fornitori 223,62 223,62
5308 Altri oneri finanziari 201,80 201,80
5401 IRAP 5.005.930,92 5.005.930,92
5404 IVA 6.598.550,65 6.598.550,65
5499 Alfri tributi 243.558,16 243.558,16
5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 13.756,70 13.756,70
5503 Ir)der?nllta,Jrlmbqrso_ spese ed oneri sociali per gli organi 539.007,38 539.007,38
direttivi e Collegio sindacale
5504 Commissioni e Comitati 11.674,09 11.674,09
5505 Borse di studio 96.978,06 96.978,06
5506 Ritenute _erarlall su indennitala organi istituzionali e altri 323.087.42 323.087.42
compensi
5507 Conjrib_uti previc_ienzia_li e assistgnziali su indennitala or- 227.293,32 227.293,32
gani istituzionali e altri compensi
5597 Risarcimenti danni autoassicurati 1.811.121,21 1.811.121,21
5598 Altri oneri della gestione corrente 61.037,25 61.037,25
INVESTIMENTI FISSI 3.407.488,06 3.407.488,06
6102 Fabbricati 2.767.506,06 2.767.506,06
6103 Impianti e macchinari 107.921,16 107.921,16
6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 406.560,44 406.560,44
6105 Mobili e arredi 88.827,71 88.827,71
6199 Altri beni materiali 33.443,81 33.443,81
6200 Immobilizzazioni immateriali 3.228,88 3.228,88
OPERAZIONI FINANZIARIE 5.970,00 5.970,00
7400 | Depositi cauzionali 5.970,00 | 5.970,00 |
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti 0,00 0,00

codificati dal cassiere)

TOTALE PAGAMENTI

143.537.082,55

143.537.082,55
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48.Riscontro alle osservazioni al IV CET 2022

| Non sono pervenute osservazioni regionali in merito al CET del IV trimestre 2022.

IL DIRIGENTE U.O.C.
Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita
(dr.ssa Emilia Martignoni)

F.to Il Responsabile U.O.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita dr.ssa Emilia Martignoni, ai sensi del D. Lgs 12/2/93
n.39
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DICHIARAZIONI SUL RISPETTO DEGLI ART. 70
E 72 DEL C.C.N.L. 2019- 2021 DEL PERSONALE
DEL COMPARTO SANITA’ — CONTRATTI DI
FORNITURA DI LAVORO TEMPORANEO E
TEMPO DETERMINATO
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Dichiarazione sul rispetto degli artt. 70/72 del CCNL 2019-2021 del Personale del Com-
parto sanita sottoscritto in data 2.11.2022 in merito ai Contratti di lavoro a tempo deter-

minato e ai Contratti di fornitura di lavoro somministrato temporaneo.

In riferimento alle Linee Guida per la redazione del Bilancio Consuntivo 2022 e piu precisamente al capitolo
Personale — Contratti di lavoro a tempo determinato - si dichiara in particolare il rispetto degli artt. 70/72 del
CCNL 2019-2021 e delle vigenti disposizioni legislative.

Di segquito il riepilogativo dei contratti di lavoro a tempo determinato e dei contratti di somministrazione di lavo-

ro, con la percentuale di incidenza rispetto al numero di personale a tempo indeterminato, al 31.12.2022:

- numero unita personale a tempo indeterminato: n. 857;
- numero unita personale a tempo determinato: n. 29;

- numero unita personale somministrato: n. 9.

Totale unita personale del comparto a tempo determinato + somministrati: n. 38;

totale unita personale del comparto a tempo indeterminato: n. 857.

Ne consegue che, 'impatio del personale del comparto a tempo determinato e in somministrazione lavoro sul

totale del personale del comparto a tempo determinato e indeterminato & pari al 4,43%

IL DIRETTORE GENERALE
(dott.ssa Paola Lattuada)

F.to Il Direttore Generale dott.ssa Paola Lattuada, ai sensi del D. Lgs 12/2/1993 n. 39
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Dichiarazione sul rispetto dell’art. 72 del CCNL 2019-2021 del Personale del Comparto
sanita sottoscritto in data 2.11.2022 in merito ai Contratti di fornitura di lavoro sommini-

strato temporaneo

In riferimento alle Linee Guida per la redazione del Bilancio Consuntivo 2022 e piu precisamente al capitolo
Personale — Contratti di fornitura di lavoro temporaneo, per quanto riguarda la voce “Prestazione di lavoro in-
terinale sanitario, amministrativo e tecnico”, si dichiara il rispetto dell'art. 72 del CCNL 2019-2021 e delle vi-
genti disposizioni legislative.

Di seguito il riepilogo del personale dipendente a tempo indeterminato e i contratti di somministrazione di lavo-

ro a tempo determinato al 31/12/2022:

a) numero unita personale a tempo indeterminato: 857

b) numero unita personale in somministrazione lavoro: 9

Ne consegue che l'impatto del personale del comparto in somministrazione lavoro sul totale del personale del

comparto a tempo indeterminato & pari all’ 1,05%

IL DIRETTORE GENERALE
(dott.ssa Paola Lattuada)

F.to Il Direttore Generale dott.ssa Paola Lattuada, ai sensi del D. Lgs 12/2/1993 n. 39
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Allegati “Costo del Personale”
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RELAZIONE COSTO DEL PERSONALE all.1)

FOCUS SUL COSTO DEL PERSONALE:

L’'Azienda, nel corso del 2022, ha proceduto ad effettuare un’analisi del costo del personale, soffermandosi
sulle politiche di programmazione e reclutamento delle risorse umane, al fine di fissare delle politiche di
gestione attiva del personale coerenti sia con la normativa nazionale, sia con gli indirizzi regionali e che ri-
sultino congrue rispetto agli obiettivi aziendali sui livelli di attivita e prestazioni dirette all’'utenza. L’analisi si
e caratterizzata, in particolare, sul corretto ricorso alle assunzioni a tempo determinato e ai rapporti di
somministrazione, nonché sulla verifica straordinaria dei contratti con cooperative esterne per servizi
esternalizzati. E’ emerso che le posizioni lavorative a tempo determinato al 31 dicembre 2021 risultavano n.
73 e che alla fine del 2022 sono risultate n. 44, con un decremento di n. 29 contratti a tempo determinato e
con un incremento complessivo di n. 15 contratti a tempo indeterminato.

TURN OVER DEL PERSONALE

Nel corso dell’anno 2022, nell’ambito del turn over sono state effettuate complessivamente n. 132 assun-
zioni a fronte di n. 152 cessazioni come di seguito indicato:

e assunzioni per il comparto n. 99 unita, delle quali n. 83 unita a tempo indeterminato e n. 15 a tempo
determinato e 1 Supplente;

e cessazioni comparto n. 125 delle quali n. 84 a tempo indeterminato e n. 40 a tempo determinatoe 1
Supplente;

e assunzioni dirigenza Medica e Sanitaria n. 28 unita, delle quali n. 12 a tempo indeterminatoe n. 13 a
tempo determinato e 3 Supplenti;

e cessazioni dirigenza Medica e Sanitaria n. 26 delle quali n. 25 a tempo indeterminato e n. 1 a tempo
determinato;

e assunzioni dirigenza P.T.A. n. 5 unita, delle quali n. 3 a tempo indeterminato e n. 2 a tempo determina-
to;

e cessazioni dirigenza P.T.A n. 1 delle quali n. 1 a tempo indeterminato e n. 0 a tempo determinato.

Il personale con contratto di somministrazione di lavoro € diminuito di n. 1 unita in riferimento all’anno

2021 nel rispetto dei limiti imposti dalla vigente legislazione, dal CCNL e dal vincolo finanziario. Infatti, alla

data del 31/12/2021 i contratti di somministrazione erano per n. 10 unita di personale, alla data del

31/12/2022 i contratti somministrazione di lavoro erano per n. 9 unita di personale. Le ragioni dell’utilizzo

di tale forma di reclutamento é riconducibile alla necessita di sostituzione di personale temporaneamente

assente, nonché la sostituzione di OSS sospesi poiché privi dei requisiti vaccinali.

RISPETTO DEL BUDGET ECONOMICO:

In sede di Bilancio Preventivo 2022 Regione Lombardia, con Decreto n. 1492 del 11/02/2022, ha assegnato
all'Azienda il budget di € 61.952.199 (compreso oneri ed Irap esclusa) per il costo del personale. Successi-
vamente, in sede di Assestamento al Bilancio Preventivo Economico nonché in sede di IV CET 2022,
I’assegnazione e stata rideterminata in € 61.936.660,00 (compreso oneri ed esclusa Irap), come specificato
nella sotto indicata tabella.
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VOCE DI BUDGET ASSEGNATO BPE ASSESTAMENTO BES DELTA DELTA
Proiezione anno 2022 DDGP n. 2022 2022 BES BES
1492 COMPRESI BPE 2022 ASSSET.
RINNOVI 2022
CONTRATTUALI
1) Assegnazione Risorse su “Personale Di- 47.514.504 46.551.454 46.051.604 | -€1.462.810 | 199760
pendente
1.1 rinnovo contrattya/e CCNL 2.'11.2022 €0 1.339.475 1.339.475 1.339.475 0
(escluso fondi contrattuali)
2) Infermieri di Famiglia/Comunita - Risorse 0
D. L. 34/2020 315.146 315.146 315.146 0,00
2.1 rinnovo contrattuale CCNL 2.11.2022
(escluso fondi contrattuali) €0 0 12441 12441 12.441
3) Reclutamento straordinario -Risorse L. 0
. . . -€60.
178/2020 144.550 83.712 83.712 0.838
4) Terapie Intensive - Risorse D.L. 34/2020 e 0
. -€ 3.431
Risorse D.L. 34/2020 433431 0 0 v 4
5) Fondi contrattuali (dato al netto di oneri) | 12.524.126 €12.524.126 €13.626.465 | €1.102.339 1.102.339
6) Risorse Aggiuntive Regionali 1.020.442 €1.122.747 €1.113.348 €92.906 -9.399
TOTALE 61.952.199 61.936.660 €62.542.281 € 590.082 605.621

ASSEGNAZIONE RISORSE SU “PERSONALE DIPENDENTE”

Il minor costo per personale riscontrato nel BES 2022 rispetto al Bilancio Preventivo Economico 2022 deriva
dai seguenti fattori:

a. dalle difficolta, comune alle altre Aziende del territorio, di reclutamento di alcuni specifici profili pro-
fessionali (anestesisti, fisiatri, infermieri e tecnici sanitari), che hanno comportato un minore utilizzo
del Budget assegnato per circa € 990.000,00. A tal riguardo, a titolo esemplificativo ma non esaustivo
si precisa che nel corso del 2022 sono state effettuate n. 6 selezioni a tempo determinato e n. 2 con-
corsi per il profilo di infermiere. Qui di seguito il prospetto con le assunzioni e cessazioni dell’anno
2022, ove emerge un risultato negativo tra entrate ed uscite:

AREA ASSUNZIONI | DIMISSIONI | DIFFERENZA
COMPARTO 99 125 -26
DIRIGENZA MEDICA E SANITARIA 28 26 2
DIRIGENZA PTA 5 1 4
TOTALE 132 152 -20

A queste difficolta di reclutamento si somma una sempre piu intensa tendenza alle dimissioni volontarie

del personale infermieristico che preferisce tornare presso le regioni di origine che oramai sono tornate ed
effettuare procedure di reclutamento;

b.

dalle sospensioni di coloro che, pur soggetti a vaccinazione obbligatoria (arti sanitarie, professioni sa-
nitarie e operatori di interesse sanitario), non hanno proceduto in tal senso, con un risparmio
nell’anno 2022 di circa € 200.000;

dal risparmio delle voci “R.ILA.” per personale cessato in corso d’anno e “indennita di esclusivita” che
ha prodotto nell’anno il seguente risparmio:
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o DIFFERENZA TRA CON-
VOCE DI BUDGET ASSEGNATO Proiezione PREVENTIVO CONSUNTIVO 2022 | SUNTIVO E PREVENTIVO
anno 2022 2022
2022
fribuzione Individuale di Anzianita (R.I.A.) €226.522 €210.878 -€£15.644
ennita di esclusivita €3.332.436 €3.079.138 -€253.298
TOTALE €3.558.958 €3.290.016 -€ 268.942

DATO COMPRENSIVO DI ONERI E IRAP

1.1 APPLICAZIONE CONTRATTO AREA COMPARTO 2/11/2022

Il maggiore costo per I'anno 2022, a seguito del rinnovo contrattuale del personale del comparto del

2.11.2022, e pari a € 1.339.475, (dato non comprensivo di IRAP ed al netto dei finanziamenti sui fondi), co-
me da assegnazione da parte di Regione Lombardia con Decreto DGW 250 del 13/01/2023. Il costo & detta-

gliato nella tabella sottostante:

SEZIONE SANITARIA

Competenze
.. al netto degli | Oneri riflessi IRAP
Descrizione oneri e (27,50%) (8,5%) TOTALE
dell'IRAP
Costo anno 2022 per incremento stipendio tabellare iniziale delle
519.82 142.952 44.1 706.962
categorie dal 01/01/2022 al 30/11/2022 al netto tredicesima ¢ 825 € 9 € 85 €706.96
Costo anno 2022 per incremento stipendio tabellare iniziale delle
categorie qal 01/12/2022 al 31/12/2022.al netto tredicesima €47.443 €13.047 €4.033 €64.523
(comprensivo quota elemento perequativo conglobato nel tabella-
re)
'Cc.>s.to anno 2022 tredicesima per incremento stipendio tabellare €47.297 €13.007 €4.020 €64.324
iniziale
Inden.n.lt‘a di specificita infermieristica - da corrispondere per 12 €330.044 €90762 €28.054 €448.860
mensilita - Tab. H
Indennita tutela del m.al.a:co e promozione della salute - da corri- €105.959 €29139 £9.007 €144.105
spondere per 12 mensilita - Tab. |
TOTALE 2022 €1.050.568 | €288.907 €89.299 | €1.428.774

1. INFERMIERI DI FAMIGLIA - RISORSE D.L. 34/2020 (unica voce che compone il sezionale TER)

Al netto delle assegnazioni per rinnovo contrattuale come indicato nella tabella sottostante, non ci sono
scostamenti con quanto finanziato in sede di “Assestamento 2022” e indicato in sede di “IV CET 2022”. I
finanziamento di € 336.000, oneri ed IRAP inclusi, destinato al reclutamento di n. 7 infermieri di famiglia, e

sufficiente a coprire il costo che ha sostenuto I’Azienda nel corso d’anno per le figure professionali indicate.

In relazione ai costi per il “Reclutamento Straordinario”, come indicato nelle Linee Guida al IV CET 2022,

non ci sono quote di incidenza sulle Colonne W e Y del Modello A relativamente alle applicazioni contrat-

tuali successivi al 2004.

2.1 APPLICAZIONE CONTRATTO AREA COMPARTO 2/11/2022 - infermieri di famiglia

Il maggiore costo per I'anno 2022, a seguito del rinnovo contrattuale del personale del comparto del

2.11.2022, & pari a € 112.441, (dato non comprensivo di IRAP), come da asseghazione da parte di Regione
Lombardia con Decreto DGW 250 del 13/01/2023. Il costo & dettagliato nella tabella sottostante:
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SEZIONE TERRITORIALE
Competenze al Oneri ri-
Descrizione netto degli oneri e flessi IRAP (8,5%) | TOTALE
dell'lRAP (27,50%)
Costo anno 2022 per incremento stipendio tabellare iniziale
delle categorie dal 01/01/2022 al 30/11/2022 al netto tredi- €3.853 €1.060 €327 €5.240
cesima
Cost_o .ar.mo 2022 tredicesima per incremento stipendio tabel- €348 €96 €30 €a7a
lare iniziale
Costo anno 2022 per incremento stipendio tabellare iniziale
deII'e categorie dal'01/12/2022 al 31/12/2022 aI. netto tredi- €326 €90 €28 €444
cesima (comprensivo quota elemento perequativo congloba-
to nel tabellare)
Indennlt.a.d\l specificita infermieristica - da corrispondere per €506 €1.432 €443 €7.001
12 mensilita - Tab. H
Indgnnlta tutela del malato.(.e ,\oromozmne della salute - da €0 €0 €0 €0
corrispondere per 12 mensilita - Tab. |
TOTALE 2022 €9.733 €2.678 €828 €13.239

2. RECLUTAMENTO STRAORDINARIO - RISORSE L. 178/2020

Non ci sono scostamenti con quanto finanziato in sede di “Assestamento 2022” e indicato in sede di “IV CET
2022”. Il finanziamento di € 83.712, oneri ed irap inclusi, destinato al reclutamento straordinario del perso-
nale dipendente a tempo determinato dovuto all’emergenza epidemiologica COVID, ¢ stato sufficiente a
coprire il costo che ha sostenuto I’Azienda nel corso d’anno per le figure professionali gia in servizio all’l
gennaio 2022 e fino al termine dell’emergenza nazionale il 31 marzo 2022. In relazione ai costi COVID, co-
me indicato nelle Linee Guida al IV CET 2022, non ci sono quote di incidenza sulle Colonne W e Y del Model-
lo A relativamente alle applicazioni contrattuali successivi al 2004.

3. TERAPIE INTENSIVE — RISORSE D.L. 34/2020 e RISORSE D.L. 34/2020

In merito all’accreditamento della Terapia Intensiva, non € stato possibile utilizzare il finanziamento pari a €
433.431 (esclusa Irap), per la temporanea indisponibilita degli spazi appositamente dedicati, in quanto in
attesa dell’ultimazione dei lavori di ristrutturazione in corso, nonché le difficolta generali di reclutamento
del personale infermieristico e specifiche per le competenze che deve possedere il personale ivi dedicato.

4. FONDI CONTRATTUALI

Il maggiore costo per I'anno 2022 rispetto al Budget di assegnazione in sede di Preventivo 2022 & dovuto
all’applicazione del cosiddetto “Decreto Calabria” per la sola area della dirigenza PTA, al rinnovo contrat-
tuale del personale del comparto del 2.11.2022, al finanziamento da parte di Regione Lombardia in sede di
Preconsuntivo 2022 di fondi da destinare alla Dirigenza Medica e Sanitaria e al “Progetto Fiera Milano City”
(medici e infermieri). L'aumento € pari a € 1.102.339 (al netto di oneri e IRAP), come da analisi che segue:

DECRETO CALABRIA

Per ciascuna area contrattuale che contempla un aumento delle unita di personale presenti nell’anno di ri-
ferimento (calcolato in FTE) rispetto al 2018 si & proceduto a calcolare la quota da destinare ai fondi per il

trattamento accessorio secondo le indicazioni della circolare MEF dell’1 settembre 2020, calcolando la dif-
ferenza tra la fotografia del numero dei dipendenti presenti al 31 dicembre 2018 e il numero dei dipendenti
presenti nel corso dell’lanno 2022 (in FTE). Ai fini dell’applicazione del suddetto decreto, si evidenzia la ne-
cessita di un finanziamento per il trattamento accessorio pari a € 156.051 (al netto di oneri e IRAP) esclusi-
vamente per I'Area della Dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa in quanto, sia per I’Area del
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Comparto sia per I’Area Sanita (Dirigenza Medica e Sanitaria), considerando I'FTE al 31/12/2022, non si &
registrato un incremento del personale rispetto al 31/12/2018. Nella tabella sottostante viene riepilogata la
guota da destinare ai fondi, ai sensi del D. L. CALABRIA:

N. unita al N. unita al
ANNO 2018 31/12/2018 31/12/2022 in FTE DIFF.+/_anno 2018
DIRIGENZA PTA 10,00 14,55 4,55
TOTALE 10,00 14,55 4,55
TRATT. ACCESS. UNITA' IN IN- INCREMENTO
FONDI CONTRATTUALI ANNO 2018 | QUOTA MEDIA PRO- CREM. ANNO FONDI ANNO
CAPITE ANNO 2018 2022 2022
DIRIGENZA PTA €342.970 €34.297 4,55 € 156.051
TOTALE € 342.970 € 34.297 4,55 € 156.051
APPLICAZIONE
DECRETO COSTO 2022 ONERI IRAP TOTALE
DIRIGENZA PTA € 156.051 € 43.695 €13.264 €213.010
Totale € 156.051 € 43.695 €13.264 €213.010

Il Collegio Sindacale, con verbale n 15 del 4 maggio 2023, ha certificato I'applicazione del Decreto Calabria
per I'anno 2022, negli importi indicati nella tabella di cui sopra.

APPLICAZIONE CCNL 2.11.2022

Con riferimento alla nota di Regione Lombardia prot. G1.2023.0004710 del 7 febbraio 2023, a seguito
dell’applicazione contrattuale del CCNL 02/11/2022 dell’Area del Comparto Sanita, 'aumento delle risorse

destinate ai fondi contrattuali del personale del comparto per I'anno 2022 é pari ad € 452.550, come da ta-
bella analitica sottostante:

Voce fondo Applicazione CCNL 2.11.2022 Totale
Fondo premialitae | Art. 101 comma 2 - incremento Fasce Economiche per effetto degli incrementi tabellari €97.630
fasce CCNL 2019/2021 '
T art 102 comma 5 - Ulteriore incremento ai sensi dell'art. 1 comma 612 L. 234/2021 di un
Fondo premialita e . . . . s
fasce importo su base annua non superiore a euro 145,53 pro-capite, applicato alle unitadi | € 131.996
personale dipendenti destinatarie del presente CCNL in servizio al 31/12/2018
. art 103 comma 7 - ulteriore incrementi ai sensi dell'art. 1 comma 604 L. 234/2021 su ba-
Fondo premialita e . . . sy . .
fasce se annua non superiore ad euro 68,41 pro-capite applicate alle unita dipendenti destina- | € 62.048
tarie del presente CCNL in servizio al 31/12/2018
art. 103 comma 8 - in attuazione di quanto previsto dall'art. 1 comma 293 Legge
AT 234/2021 le disponibilita del presente fondo, sono ulteriormente incrementabili sulla
Fondo premialita e . L o . . s
fasce base del piano di riparto, della quota attribuita a ciascuna Regione, secondo le indicazio- | € 86.881
ni dell'allegata tabella G, in merito all'indennita di pronto soccorso ai sensi dell'art. 107
comma 4.
Fondo condizioni di | art. 101 comma 1 - aumento pro capite, su base annua, pari ad euro 84,50 per n. teste al €76.642
lavoro e incarichi 31/12/2018 ’
TOTALE | € 455.197

Le quote destinate agli aumenti dei fondi contrattuali del personale del comparto per gli anni 2019, 2020 e
2021, e destinate al personale del comparto con I'erogazione della retribuzione di risultato anno 2022 (rife-
rimento alla nota di Regione Lombardia prot. G1.2023.0004710 del 7 febbraio 2023) sono le seguenti:

Nota Integrativa Descrittiva | ASST

132

201



20

Voce fondo Applicazione CCNL 2.11.2022 ANNO 2019 | ANNO 2020 | ANNO 2021
Fondo premialita e fa- | Art. 101 comma 2 - Incremento Fasce Economiche per
sce effetto degli incrementi tabellari CCNL 2019/2021 €21.840 €42.209 97.630
Fondo condizioni di la- | art. 101 comma 1 - aumento pro capite, su base annua, 76.642
voro e incarichi pari ad euro 84,50 per n. teste al 31/12/2018 ’
TOTALE 21.840 42.209 174.272

FINANZIAMENTO REGIONALE FONDI CONTRATTUALI DIRIGENZA MEDICA E SANITARIA

Come da indicazioni fornite con le Linee Guida al Preconsuntivo 2022 fornite da Regione Lombardia, avente
numero protocollo G1.2023.0006870 del 23/02/2023, & stato stanziato al personale della Dirigenza Medica
e Sanitaria I'importo di € 482.778 (al netto di oneri e IRAP), come da dettaglio sottostante:

Costo Personale Oneri So- Costo Personale
Adeguamento Fondi escluso Oneri ciali IRAP con Oneri ed
e IRAP IRAP

Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma
435 art. 1L 205 2017- Competenza 2022 (Nel Fondo per la €13.225 € 3.280 €1.124 €17.629
Retribuzione delle condizioni di lavoro)

Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma
435 bis articolo 1 L 205 2017 - Competenza 2021 (Nel Fon- €23.491 €5.826 €1.997 €31.314
do per la Retribuzione Risultato anno 2022)

Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma
435 bis articolo 1 L 205 2017 - Competenza 2022 (Nel Fon- €20.947 €5.195 €1.780 €27.922
do per la retribuzione degli incarichi)

Risorse su quote INAIL per finalizzazioni di cui all'art.1
commi 526 e 528 L. 145/2018 - Competenza 2021 (Nel € 285.202 €70.730 €24.242 €380.174
Fondo per la Retribuzione Risultato anno 2022)
Risorse su quote INAIL per finalizzazioni di cui all'art.1

commi 526 e 528 L. 145/2018 - Competenza 2022 (Nel €139.913 €34.698 €11.893 €186.504
Fondo per la Retribuzione Risultato)
TOTALE €482.778 €119.729 | €41.036 € 643.543

5. RISORSE AGGIUNTIVE

In sede di rendicontazione al Bilancio Preconsuntivo 2022, sono state determinata la quote spettanti a cia-
scun dipendente, in considerazione dei giorni di effettiva presenza, della quota una tantum e, ove spettan-
te, della quota aggiuntiva correlata all’articolazione dei turni effettuati, nel rispetto della tempistica stabili-
ta nell’accordo integrativo aziendale RAR 2022. Non ci sono variazioni con quanto indicato nella scheda di
compilazione “704 SK PRE CONSUNTIVO 2022 Personale Dipendente” trasmessa in sede di Bilancio Precon-
suntivo 2022.

PREMIALITA’ REGIONALE AGGIUNTIVA — PROGETTO FIERA MILANO CITY

La consistenza delle ulteriori risorse specifiche per I'anno 2022, una tantum e non storicizzabili del tratta-
mento accessorio (premialita/retribuzione di risultato) del personale del comparto e Dirigenza Medica e
Sanitaria coinvolto nel c.d. “Progetto Fiera” € pari a € 10.960, oltre oneri paria € 2.718 e IRAP pari a € 932.

Il personale infermieristico che nel periodo gennaio/febbraio 2022 ha prestato servizio presso “Fiera Mila-
no City” e pari a n. 6 unita, alle quali e stato complessivamente corrisposto € 7.500, oltre a € 1.860 come
oneri e € 638 come IRAP.

Il personale Dirigente Medico che nel periodo gennaio/febbraio 2022 ha prestato servizio presso “Fiera Mi-
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lano City” e pari a n. 2 unita, alle quali & stato complessivamente corrisposto € 3.460, oltre a € 858 come
oneri e € 294 come IRAP.

Di seguito tabella riepilogativa:

DATO COMPRENSIVO DI ONERI E IRAP

PERSONALE COINVOLTO | N° UNITA’ PERIODO TOTALE
COMPARTO 6 01/01/2022 - 28/02/2022 €9.998
DIRIGENZA MEDICA 2 01/01/2022 - 28/02/2022 €4.612
TOTALE 8 € 14.610

Criticita legate alle assenze da contagio Covid 19
Infine per contestualizzare le enormi difficolta organizzative che e stato necessario gestire per garantire gli
standard quali/quantitativi di produzione contrattualizzati, appare doveroso precisare che nel corso
dell’lanno 2022 si e verificato un tasso di assenteismo da contagio e malattia COVID 19 che ha creato grosse
difficolta all’organizzazione ed all’erogazione dei servizi in particolare nel I° trimestre 2022 in concomitanza
con l'apporto di questa Azienda alla riapertura dei posti letto di terapia intensiva presso la Fiera Milano (n.
2 anestesisti e n. 6 infermieri); si riporta di seguito una tabella comparativa dell’andamento del 2021 e del
2022 ove si deduce che si € incrementato considerevolmente il numero di dipendenti che si € assentato ri-
spetto al 2021, come da tabella sottostante:

Mese/Anno 2021 2022 Diff. 2022-2021

Totale 84 509 425

BENI E SERVIZI

1. PIANO DI RIPRESA Il SEMESTRE — PRESTAZIONI AGGIUNTIVE:
L’ASST ha regolarmente ricevuto il relativo finanziamento per la realizzazione del piano indicato in oggetto,
pari ad € 1.041.101,00 che ha utilizzato per remunerare i propri professionisti come segue:

Tipo prestazione COSTO con Oneri IRAP TOTALE
!IDRESTAZIQN! ORARIE A.(.S,GI.L,JNTNE ex art. 55,.c 2 (v'alore al! netto €186.232 €15.830 €202.062
vaccinazioni e tamponi" e "Recupero per le liste d'attesa")
PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE - "vaccinazioni e tamponi"
, " - €0 €0 €0
comprese I'emergenza "Ucraina
::-FSTAEONl ORARIE AGGIUNTIVE - "Recupero per le liste d'atte- €749297 €57819 €807.111
PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE - "Infermieri e tecnici di radio-
. . - €0 €0 €0
logia medica - Legge 1/2002 e s.m.i.
IFI{ECLUTAMENTO .STRA.ORDINA:'RIO- incarichi di collaborazione per il €28.700 €0 €28.700
Recupero delle liste di attesa
TOTALE €964.224 €73.649 €1.037.873

Complessivamente questa Azienda ha utilizzato risorse pari ad € 1.037.873 a fronte di un finanziamento pa-
riad € 1.041.101.
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PRESTAZIONI AGGIUNTIVE CONTRATTUALI EX ART 115, C. 2 DEL CCNL 19.12.2019 (A TARIFFA ORDINA-
RIA)

L’Azienda ha utilizzato I'intero finanziamento (storico) destinato alle prestazioni orarie aggiuntive pari a €
202.062 per la remunerazione del personale dipendente per I'abbattimento delle liste d’attesa (art.55 c.2
CCNL 8.6.2000, oggi art. 115, c. 2 CCNL 19.12.2019).

Per effetto di quanto descritto nei punti precedenti, per I’'anno 2022, come costo del personale al netto dei
finanziamenti vincolati, si palesa un minor costo al 31.12.2022 rispetto a quanto preventivato di circa €
1.462.810.

Tale compressione dei costi non puo essere considerata strutturale in ragione delle motivazioni addotte e

delle criticita, trasversali a tutte le Aziende del SSR, riscontrate nelle procedure di reclutamento.

Infine per rappresentare 'andamento complessivo dei costi del personale nell’ultimo biennio si riporta qui
di seguito le seguenti tabelle:

TABELLA COMPARATIVA TRA BILANCIO PREVENTIVO 2022 E BILANCIO D’ESERCIZIO 2022 COMPRENSIVO
DI RINNOVO CONTRATTUALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO SANITA’

VOCE DI BUDGET ASSEGNATO PREVENTIVO DDGP n. DIFFERENZA
Proiezione anno 2022 1492 CORBUNTIVO 2022 (CONS. — PREV.)
Assegnazione Risorse su “Personale Dipendente” €47.514.504 €46.051.694 -€1.462.810
di cui rinnovo contrattuale CCNL 2.11.?022 (esclus? €0 €1.339.475 €1.339.475
fondi contrattuali)
Infermieri di Famiglia/Comunita - Risorse D. L. 34/2020 €315.146 €315.146 €0
di cui rinnovo contrattuale CCNL 2.11.?022 (esclus? €0 €12.441 €12.441
fondi contrattuali)
Reclutamento straordinario -Risorse L. 178/2020 € 144.550 €83.712 -€60.838
Terapie Intensive - Risorse D.L. 34/2020 e Risorse D.L.
34/2020 €433.431 €0 -€433.431
Fondi contrattuali (dato al netto di oneri) €12.524.126 € 13.626.465 €1.102.339
Risorse Aggiuntive Regionali €1.020.442 €1.113.348 €92.906
TOTALE €61.952.199 €62.542.281 € 590.082

Dall’analisi della tabella si evince che nel corso del 2022 il costo del personale, al netto di finanziamenti vin-
colati (infermiere di famiglia, terapia intensiva, reclutamento straordinario covid e fondi contrattuali) e del
rinnovo del CCNL del personale del comparto, € diminuito per un importo pari a € 1.462.810, dato stretta-
mente correlato all’andamento delle assunzioni e cessazioni che, come argomentato nei punti precedenti,
ha raggiunto un saldo annuale di n. 20 unita.

L’analisi condotta ha fatto emergere che il minor costo rispetto al Bilancio di Previsione 2022 deriva princi-
palmente:

a. dalle difficolta, comune alle altre Aziende del territorio, di reclutamento di alcuni specifici profili pro-
fessionali (anestesisti, fisiatri, infermieri e tecnici sanitari). A queste difficolta di reclutamento si som-
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ma una sempre piu intensa tendenza alle dimissioni volontarie del personale infermieristico che prefe-
risce tornare presso le regioni di origine che oramai sono tornate ed effettuare procedure di recluta-
mento;

b. dalle sospensioni di coloro che, pur soggetti a vaccinazione obbligatoria (arti sanitarie, professioni sa-
nitarie e operatori di interesse sanitario), non hanno proceduto in tal senso, con un risparmio
nell’anno 2022 di circa € 200.000.=;

c. dalla saturazione dei contingenti di personale stabiliti dal Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale
che nell’attuale configurazione non ha consentito di reclutare le figure necessarie;

d. dalrisparmio delle voci “R.I.LA.” per personale cessato in corso d’anno e “indennita di esclusivita” che
ha prodotto nell’anno un risparmio di € 268.942.

In merito al dettaglio delle risorse per il reclutamento straordinario dovute all’emergenza epidemiologica
COVID19, I'Azienda aveva ricevuto in sede di Bilancio Preventivo 2022 un finanziamento pari a € 144.550
(Irap inclusa). Tale finanziamento, a seguito del termine al 31 marzo 2022 dell’emergenza nazionale, e stato
rideterminato gia in sede di Il CET con decreto DGR XI/6277 del 11/04/2022, per un importo pari a € 83.712
(oneri e Irap inclusi). Detto importo e risultato sufficiente a coprire il costo che ha sostenuto I’Azienda nel
corso d’anno per le figure professionali gia in servizio all’l gennaio 2022 e fino al termine dell’emergenza
nazionale.

In merito, infine, all’accreditamento della Terapia Intensiva, non € stato possibile utilizzare il finanziamento
pari a € 433.431 (esclusa Irap), per la temporanea indisponibilita degli spazi appositamente dedicati, in
guanto in attesa dell’ultimazione dei lavori di ristrutturazione in corso, nonché le difficolta generali di reclu-
tamento del personale infermieristico e specifiche per le competenze che deve possedere il personale ivi
dedicato.

TABELLA COMPARATIVA TRA IV CET PRECHIUSURA AL 31.12.2022 E BILANCIO D’ESERCIZIO 2022 COM-
PRENSIVO DI RINNOVO CONTRATTUALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO SANITA’

VOCE DI BUDGET ASSEGNATO IV CET PRECHIUSURA DIFFERENZA
Proiezione anno 2022 AL 31.12.2022 CONSUNTIVO 2022 (CONS. - IV CET)
Assegnazione Risorse su “Personale Dipendente” €45.778.110 €46.051.694 €273.584
di cui rinnovo contrattuale CCNL 2.11.?022 (esclus? €1339.475 €1.339.475 €0
fondi contrattuali)
Infermieri di Famiglia/Comunita - Risorse D. L. 34/2020 €315.146 €315.146 €0
di cui rinnovo contrattuale CCNL 2.11.?022 (esclusg €12.441 €12.441 €0
fondi contrattuali)
Reclutamento straordinario -Risorse L. 178/2020 €83.712 €83.712 €0
Fondi contrattuali (dato al netto di oneri) €12.524.126 €13.626.465 €1.102.339
Risorse Aggiuntive Regionali €1.116.309 €1.113.348 -€2.961
TOTALE €61.169.319 €62.542.281 €1.372.962

Dall’analisi della tabella si evince una differenza, rispetto al IV CET Prechiusura al 31/12/2022, di un importo
pari a € 1.372.962. Come gia indicato nella relazione in sede di Prechiusura 2022, il maggior costo del per-
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sonale dipendente pari a € 273.584 deriva dalla quota aggiuntiva degli oneri riflessi per la remunerazione
delle voci fondamentali degli emolumenti, dovuta all’'approvazione del CCNL comparto sanita del
2.11.2022. Identica fattispecie si & verificata anche per i fondi contrattuali per il trattamento accessorio,
stanziati da Regione Lombardia a seguito dell’approvazione del CCNL comparto sanita del 2.11.2022 e
all’'applicazione del cosiddetto “Decreto Calabria”.

L’analisi condotta ha fatto emergere che il maggior costo sui fondi contrattuali & cosi distribuito:

1. finanziamenti storicizzabili per I'applicazione degli articoli 101, 102 e 103 del CCNL dell’area del Com-
parto Sanita triennio 2019/2021;

2. finanziamenti storicizzabili destinati al personale della Dirigenza Medica e Sanitaria per |'applicazione
dell’art. 1 c. 435 e 435 bis della Legge 205/2017;

3. finanziamenti non storicizzabili destinati al personale della Dirigenza Medica e Sanitaria per
I’applicazione dell’art.1 c. 526 e 528 della Legge 145/2018 (Inail);

4. finanziamenti non storicizzabili destinati al personale della Dirigenza Amministrativa, Professionale e
Tecnica per I'applicazione del Decreto Calabria anno 2022.

TABELLA COMPARATIVA TRA BILANCIO D’ESERCIZIO 2021 E BILANCIO D’ESERCIZIO 2022 COMPRENSIVO
DI RINNOVO CONTRATTUALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO SANITA’

VOCE DI BUDGET ASSEGNATO DIFFERENZA
Proiezione anno 2022 CONSUNTIVO 2021 CONSUNTIVO 2022 (2022 - 2021)
Assegnazione Risorse su “Personale Dipendente” € 46.058.634 €46.051.694 -€6.940
di cui rinnovo contrattuale CCNL 2.11.?022 (esclusg co €1.339.475 €1.339.475
fondi contrattuali)
Infermieri di Famiglia/Comunita - Risorse D. L. 34/2020 € 102.655 €315.146 €212.491
di cui rinnovo contrattuale CCNL 2.11.?022 (esclusg €0 €12.441 €12.441
fondi contrattuali)
Reclutamento straordinario -Risorse L. 178/2020 €289.101 €83.712 -€205.389
Fondi contrattuali (dato al netto di oneri) €12.715.914 € 13.626.465 €910.551
Risorse Aggiuntive Regionali €1.166.570 €1.113.348 -€53.222
TOTALE €60.332.874 €62.542.281 € 2.209.407

Dall’analisi della tabella si evince che nel corso del 2022 il costo del personale, al netto di finanziamenti vin-
colati (infermiere di famiglia, reclutamento straordinario covid) e del rinnovo del CCNL del personale del
comparto, rimane costante rispetto al 2021, secondo indicazioni e finanziamenti regionali, nonostante le
difficolta di reclutamento e la saturazione dei contingenti di personale stabiliti dal Piano Triennale dei Fab-
bisogni di Personale che, nella configurazione del 2022, non ha consentito di reclutare le figure necessarie.
Dalla tabella suesposta si evince il completo utilizzo delle risorse dedicate agli infermieri di famiglia, recluta
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ti in corso del 2021, ed il consolidamento del costo del personale che ha vissuto le stesse difficolta del 2021
in fase di reclutamento, come peraltro ben argomentato nei punti precedenti.

IL RESPONSABILE
UOC Gestione E Sviluppo Risorse Umane
(dr. Vito Nicolai)

F.to Il Responsabile della UOC Gestione e Sviluppo Risorse Umane dr. Vito Nicolai, ai sensi del D. Lgs
12/2/1993 n. 39
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