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E SISTEMI DI FINANZIAMENTO
STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA

Piazza Citta di Lombardia, 1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2024
Con la presente si trasmette I'atto n° 696 del 20/12/2023 di approvazione del bilancio preventivo 2024 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

11. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

12. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

13. MODELLO UDO ASST;

14. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;
15. TABELLE DI DETTAGLIO MMG/PDF/CA,;

© NSOk LD =

©

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE :allegato ____ nonallegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)

Il sottoscritto Emilia Martignoni che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000
e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n°453 pagine numerate da 1 a 453, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono
conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale del’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005

Il Dirigente U.O. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita
Emilia Martignoni
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 696 del 20/12/2023

OGGETTO: approvazione del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT.SSA PAOLA LATTUADA

SU PROPOSTA DEL DIRIGENTE
UOC BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’

accertata la competenza procedurale, sottopone in data l'allegata proposta di

deliberazione sull’argomento all’oggetto specificato, la cui spesa rientra nel budget assegnato.

Il Responsabile del Procedimento
Dirigente UOC Bilancio, Programmazione finanziaria
e Contabilita
Dott.ssa Emilia Martignoni

ATTESTAZIONE COPERTURA ECONOMICA

Si attesta la regolarita contabile, la copertura economica e I'imputazione a bilancio degli oneri/introiti
derivanti dal presente provvedimento con annotazione:

- il presente provvedimento non comporta oneri diretti a carico del bilancio aziendale.

[l Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
Dott.ssa Emilia Martignoni
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 696 del 20/12/2023

IL DIRETTORE GENERALE

Viste:

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal 1° gennaio 2016, dellAzienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO;

- la DGR Xl1/4538 del 15/04/2021 di nomina della Dott.ssa Paola Lattuada quale Direttore Generale
dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Gaetano Pini-CTO per il periodo 19/04/2021 -
18/04/2024;

- la deliberazione aziendale n. 240 del 19/04/2021 di presa d’atto della predetta DGR X1/4538/2021
e di insediamento dal 19/04/2021 sino al 18/04/2024 della Dott.ssa Paola Lattuada quale
Direttore Generale dellASST G.Pini-CTO;

Richiamati:

e lart. 21, comma 2, della Legge Regionale del 30 dicembre 2009 n. 33 riguardante I'adozione del
Bilancio Preventivo Economico annuale;

e il D. Lgs n.118/2011 rubricato: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli
1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 427

e il D.M. Salute del 24 Maggio 2019 avente ad oggetto “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione
economico Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di
Assistenza (LA) e del Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio Sanitario Nazionale”;

Preso atto che Regione Lombardia:

e con Decreto del 19 dicembre 2023, n. 20355, ha fornito indicazioni sulle modalita di redazione
del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024;

e con il medesimo Decreto ha assegnato le risorse finanziarie di parte corrente destinate al
finanziamento della ASST “Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO”
noncheé stabilito i ricavi ed i costi da esporre nelle singole poste di Bilancio:

Ricavi:

DESCRIZIONE IMPORTO
funzioni non tariffate € 4.724.281,00
contributo da destinare al finanziamento PSSR € 20.015.158,00
equiparazione finanziaria sui trattamenti tributari € 5.987.000,00
contributi per accantonamenti franchigie/SIR ed € 799.407,00
autoassicurazione
altri contributi da Regione: storicizzazione anni € 1.247.000,00
precedenti
altri contributi da Regione: FSR vincolato € 1.081.493,00
prestazioni di ricovero per lombardi € 47.837.084,00
prestazioni di ricovero per non lombardi € 6.973.738,00
prestazioni ambulatoriali per lombardi € 12.413.236,00
prestazioni ambulatoriali per non lombardi € 817.319,00
farmaci File F per lombardi € 12.020.471,00
farmaci File F per non lombardi € 2.576.922,00
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DESCRIZIONE IMPORTO
entrate proprie € 4.596.047,00
prestazioni sanitarie € 703.224,00
attivita libero professionale € 13.200.000,00
TOTALE € 134.992.380,00

Costi:

DESCRIZIONE IMPORTO
personale € 61.782.025,00
irap personale € 4.088.781,00
beni e servizi netti € 53.586.567,00
altri costi € 3.412.196,00
ammortamenti € 734.664,00
accantonamenti € 1.849.147,00
attivita libero professionale € 9.539.000,00
TOTALE € 134.992.380,00

Viste le linee guida per la redazione del Piano degli Investimenti 2024, pubblicate sul portale
regionale SCRIBA in data 24 novembre 2023, allegato al Bilancio Preventivo Economico dell’anno
2024;

Dato atto che con Deliberazione n. 695 del 20 dicembre 2023 e stato adottato il programma
triennale dei lavori pubblici per il triennio 2024-2026 e I'elenco annuale dei lavori pubblici nonché il
programma triennale degli acquisti di beni e servizi di importo superiore a € 40.000,00 per gli anni
2024 - 2026, ai sensi dellart. 37 del D.Lgs. 36/2023;

Considerato che il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 delle Aziende e degli Enti Sanitari
pubblici operanti nel Sistema Sanitario Nazionale Regionale & stato predisposto utilizzando i modelli
disposti con il D. Lgs. n. 118/2011 e resi disponibili sul portale regionale SCRIBA;

Atteso che, conformemente alle indicazioni regionali, sono stati redatti i seguenti documenti:

a) Bilancio, composto dal Conto economico e dalla Nota integrativa a valore comprensiva dei
seguenti fogli: Ce, NI, Dettaglio CE, Prestazioni, Cons, Dett-Cons, CeMin, Rendiconto
finanziario, SKASST;

b) Nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;

c) Nota Integrativa emergenza urgenza (non applicabile);

d) Relazione del Direttore Generale;

e) Schema di dettaglio contributi vincolati;

f) Tabella di dettaglio altre prestazioni;

g) Modello A: dettaglio costi del personale;

h) Tabella di dettaglio accantonamenti;

i) Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

j) Piano degli investimenti;

k) Relazione Piano degli investimenti;

[) Modello UDO ASST (non applicabile);

m) Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per b&s;
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n) Tabelle di dettaglio mmg/pdf/ca (non applicabile),

che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

Precisato che nella relazione del Direttore Generale, di cui all’allegato d) del Bilancio, sono esposti,
oltre ai criteri di formazione del Bilancio stesso, anche le informazioni utili a dare una
rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell ésercizio 2024,
evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale ed aziendale;

Ritenuto di approvare il Bilancio Preventivo Economico per I'esercizio 2024, corredato dai relativi
allegati, redatto dalla UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita e dalla UOC Gestione
e Sviluppo delle Risorse Umane per le rispettive competenze;

Dato atto che dal presente provvedimento non derivano oneri diretti a carico del Bilancio aziendale;

Visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell’'art. 3 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i;

DELIBERA
per i motivi di cui in premessa che si intendono integralmente trascritti:
1. di approvare il Bilancio Preventivo Economico per l'esercizio 2024 dellASST “Centro

Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO”, che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento, dal quale si evidenziano le seguenti risultanze

complessive:

DESCRIZIONE BPE 2024
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in c/esercizio 33.854.339
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0
A.3) UtiIizzp fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi 164.813
precedenti
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 97.458.998
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 500.535
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.763.199
A.7) Quota contributi c/capitale imputata alliésercizio 5.630.275
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
A.9) Altri ricavi e proventi 415.309
Totale valore della produzione (A) 140.787.468
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 28.958.257
B.2) Acquisti di servizi 31.248.228
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DESCRIZIONE BPE 2024
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.135.022
B.4) Godimento di beni di terzi 819.840
B.5) Personale del ruolo sanitario 46.078.392
B.6) Personale del ruolo professionale 409.884
B.7) Personale del ruolo tecnico 8.282.155
B.8) Personale del ruolo amministrativo 7.011.594
B.9) Oneri diversi di gestione 1.448.595
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 90.061
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.274.878
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0
B.13) Variazione delle rimanenze 0
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 1.849.147
Totale costi della produzione (B) 135.606.053
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 0
C.2) Altri proventi 0
C.3) Interessi passivi 0
C.4) Altri oneri 0
Totale proventi e oneri finanziari (C) 0

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

D.1) Rivalutazioni 0
D.2) Svalutazioni

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 0
E.2) Oneri straordinari 0
Totale proventi e oneri straordinari (E) 0
Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 5.181.415
Y) Imposte e tasse

Y.1) IRAP 5.045.291
Y.2) IRES 136.124
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0
Totale imposte e tasse (Y) 5.181.415
RISULTATO DI ESERCIZIO 0
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2. di dare atto che il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 & corredato dai relativi allegati,
come di seguito elencati:

a) Bilancio, composto dal Conto economico e dalla Nota integrativa a valore comprensiva dei
seguenti fogli: Ce, NI, Dettaglio CE, Prestazioni, Cons, Dett-Cons, CeMin, Rendiconto
Finanziario, SKASST;

b) Nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;

c) Nota Integrativa emergenza urgenza (non applicabile);

d) Relazione del Direttore Generale;

e) Schema di dettaglio contributi vincolati;

f) Tabella di dettaglio altre prestazioni;

g) Modello A: dettaglio costi del personale;

h) Tabella di dettaglio accantonamenti;

i) Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

i) Piano degli investimenti;

k) Relazione Piano degli investimenti;

) Modello UDO ASST (non applicabile);

m) Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per b&s;

n) Tabelle di dettaglio mmg/pdf/ca (non applicabile);

3. di dare incarico al Responsabile dell’'U.O.C. Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
di trasmettere telematicamente il Bilancio Preventivo Economico per 'anno 2024, secondo le
modalita stabilite dalla circolare regionale del 25 gennaio 2012, prot. n. H1.2012.2815, alla
Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia per il controllo di cui all’art. 17, comma 4,
della L.R. n. 33/2009 (come modificato dalla L.R. 23/2015) nonché al Collegio Sindacale per il
previsto parere di competenza;

4. di conservare agli atti della ASST “Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO” il documento contabile, ed i relativi allegati, in originale e sottoscritti dal Direttore
Generale, dai Responsabili del’lUOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita e dell
UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane per le parti di rispettiva competenza, che
corrisponde integralmente a quanto inviato in via telematica;

5. didare atto che dall’adozione del presente provvedimento non derivano oneri diretti a carico del
Bilancio Aziendale;

6. di dare atto che I'esecutivita del presente provvedimento & subordinata all’'esito positivo del
controllo della Giunta regionale, anche in forma di silenzio assenso, secondo le procedure di cui
allart. 4, comma 8, della Legge n. 412/91;
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7. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on line aziendale, ai
sensi dellart. 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall’art. 1, comma 1,
legge w) della L.R. n. 23/2015.

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott.ssa Paola GIULIANI)

IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO
(Dott.ssa Anna Maria MAESTRONI)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

(Dott. Luca Marcello MANGANARO)
IL DIRETTORE GENERALE

(Dott.ssa Paola LATTUADA)

UOC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente provvedimento
Responsabile del Procedimento ex |. 241/90: dott.ssa Emilia Martignoni
Pratica trattata da: dott.ssa Roberta Bonacina

(ATTI n. 2023 —1.5.2/11)




(

Sistema Socio Sanitari

o \: Centro Specialistico Orfopedico Traumatologico $ Regione
’ Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 696 del 20/12/2023

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio informatico di quest'Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, e dall’art. 8 del

D.Lgs. 33/2013, dal e vi rimarra per quindici giorni consecutivi.

La deliberazione si compone di n. 453 pagine e n. 445 allegati.

UOC Affari Generali Istituzionali e Legali
Il Funzionario addetto

Per copia conforme all’originale per uso amministrativo
Milano, li

UOC Affari Generali Istituzionali e Legali
Il Funzionario addetto
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2024

Azienda
ASST CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLO-
GICO GAETANO PINI/CTO

Codice azienda:
704

Regione Lombardia

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia




Sommario

O O | (=T =1 o =T - LSS 3
2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2024 ...........coooueiiiiinieiieienieeeiee et 4
3.GESTIONE SANITANIA .cuvviiiiiiiiiiii e e s a e e 6
R0 e T PP 6
ASSTIROL = DRG ...ttt ettt ettt et e ettt e e e e e e ettt e e e e e s e abateeeeee e e asbbeeeeee s eesanbabtaeeeesaassbbaeeeeesannssreaeens 6
ASSTIRO2 — FUNZIONI NON TARIFFATE ....oeiiieiiteieeteete sttt ettt sttt st sbe et s s sheesreenesaeesmeesreesnnens 6
ASSTIRO3 — AMBULATORIALE ...ttt ettt et e sttt e s e b st e saeesbee b e e s e smee s ebe e reeanesnnenneens 6
ASSTIROS5 = SCREENING ....ceeeeiitee ettt ettt ettt e e e s et b et e e e e s e saas bt e e e e e s e anbbeaeaeeteseseai s b beeeeeeseaanreeaeas 7
ASSTIRO6 — ENTRATE PROPRIE ...ttt ettt ettt st s e be e e st sme e e e eissannen 7
ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (@rt. 55CCNL) ..ceveeiiiierieerteeiieeesieesieete ettt st snee et sneesreene e 8
ASSTIRO8 — PSICHI AT RIA e s e e s 8
ASSTIROO = FILE F.oeteeiie ittt ettt sttt ettt st et et st saeesbe et e e st sae e s bt e bt eab e ek b e eh b e nbeembesht b eueenbee bt enseeneenbeenrens 8
ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI ...eeteiiiiiiieiieeteenteete et siic ettt sree b et saresseennens 8
ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) .........cccecoueriviencieeiieecie e, 9
ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)........cooveiieiiiieiiiiieeeeeee e 9
ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI ...cc.ctiiiiittetieitetiotietee ettt sttt s sreesre et seee e nneeas 9
ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR ..t e s ees 9
ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE .. ..o cuttittiitteteetenitesieestee ittt st sttt ettt sie e s bt e be et st e sbeesbeenbeesesaeesaeesabeennens 9
3.2 COSi veueeiueenteete ettt ettt et h e bttt a e b e bt et eh e e b e b e e bt e e bt shee ekt e bt e Rt e e b e e bt e bt e et e sheenbe e bt entesneesre e nrens 11
ASSTICO1 — PERSONALE e ASSTIC02 — IRAP personale dipendente ......c.cccevueerieiiiiiiienieciieeeee e 11
ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (@rt. 55 CCNL) + IRAP ....coiiieeieetet et eeeetee st e steesve e s eaveesateesnaesnaeennaeennes 11
ASSTICOA — BENI E SERVIZI (METET) e euiiiiteeteeiiieteeie sttt sttt ettt ettt st sttt et st sbeesbe et e saeesbeenees 12
ASSTICO5 — AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) c...ccveecceeeceeeciecie e e 17
ASSTICO6 — ALTRI COSTI ..ttt ettt ettt et s s b e n e s e sane s er e reeenesmnesreesnesanes 17
ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO ....ceveeieeniieiieitenieeteete sttt st sre et et saee bt sabesaaenaees 19
ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI ..ottt et 20
4. GeSHIONE TEITIEOMAIE ..eveiiiiii ettt st et re s s 22
ALLEGATI PERSONALE ...ttt ettt ettt sttt et st sttt et ea e s b e b et e sa b e sbe e be et e eabesaeesa ke eabeeabesbeenbeenbesasesanes 23
Relazione COStO el PEISONAIE........uiii it e e st ee e e s aae e e sbt e e e erteeessteee s saraeaaasreeennns 24

DICHIARAZIONE SUL RISPETTO DELL’ ART. 70 DEL C.C.N.L. 2019 - 2021 DEL PERSONALE DEL COMPARTO
SANITA” SOTTOSCRITTO IN DATA 2.11.2022 IN MERITO Al CONTRATTI DI LAVORO A TEMPO
INDETERMINATO E Al CONTRATTI DI FORNITURA DI LAVORO SOMMINISTRATO TEMPORANEO ................ 27

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia




1. Criteri generali
Il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ¢ costituito dai seguenti documenti:

e Bilancio Preventivo Economico 2024, comprensivo del Rendiconto Finanziario;
o Nota Integrativa Descrittiva;

e Relazione del Direttore Generale;

Schema di dettaglio Contributi Vincolati;

Tabella dettaglio altre prestazioni;

Modello A: dettaglio costi del personale;

Tabella dettaglio accantonamenti;

e Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

e Piano degli Investimenti;

e Allegato Piano degli Investimenti;

e Tabella di dettaglio sopravvenienze e insussistenze per b&s.

Il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ¢ stato predisposto secondo le indicazioni regionali
contenute nel Decreto regionale d’assegnazione del 19 dicembre 2023, n. 20355, con il quale Re-
gione ha determinato le assegnazioni regionali ed i tetti di ricavo e di costo.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo Economico 2024 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di
attivita ed alla stima effettuata sulla base dei valori di pre chiusura del Ill CET 2023 nonché agli
obiettivi economici ed ai criteri determinati nelle disposizioni di cui Decreto del 19 dicembre 2023,
n. 20355.

Nella redazione del Bilancio Preventivo Economico 2024 si & tenuto conto delle disposizioni di cui
alla DGR n. XI/1511 del 13 dicembre 2023 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Sani-
tario e Socio Sanitario per I'esercizio 2024 - quadro economico programmatorio”.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2024

Il Bilancio Preventivo Economico annuale e lo strumento di programmazione finanziaria ed econo-
mica dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e di competenza
economica nell’ottica della continuazione dell’attivita.

La valutazione e stata fatta anche tenendo conto delle indicazioni regionali al fine di ricondurre la
gestione aziendale nei limiti degli obiettivi economici assegnati con Decreto regionale del 19 di-
cembre 2023 n. 20355.

| valori esposti nel documento contabile sono in piena coerenza con quelli stabiliti dal suddetto De-
creto regionale che hanno definito le assegnazioni regionali e determinato i tetti di ricavo e di co-
sto:

RICAVI:

e Contributo da destinare al finanziamento del P.S.S.R. per € 20.015.158,00;

e Funzioni non tariffate per € 4.724.281,00;

e Equiparazione finanziaria per € 5.987.000,00;

e Contributi per accantonamento franchigie /SIR e autoassicurazione per € 799.407,00;
e Altri contributi da Regione: storicizzazioni anni precedenti per € 1.247.000,00;
e Altri contributi da Regione: FSR vincolato per € 1.081.493,00;

e Prestazioni di ricovero per lombardi per € 47.837.084,00;

e Prestazioni di ricovero per non lombardi per € 6.973.738,00;

e Prestazioni ambulatoriali per lombardi per € 12.413.236,00;

Prestazioni ambulatoriali per non lombardi per € 817.319,00;

Farmaci categoria File F per cittadini lombardi per € 12.020.471,00;

e Farmaci categoria File F per non lombardi per € 2.576.922,00;

e Prestazioni sanitarie per € 703.224,00;

e Entrate proprie per € 4.596.047,00;

e Libera Professione per € 13.200.000,00,

COSTI:

e Personale per € 61.782.025,00;

e Irap per personale per € 4.088.781,00;

e Beni e servizi per € 53.586.567,00;

e  Altri costi per € 3.412.196,00

e Ammortamenti (al netto dei costi capitalizzati) per € 734.664,00;
e Accantonamenti per € 1.849.147,00;

e Llibera professione per € 9.539.000,00.
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Rispetto al Decreto d’assegnazione sono stati inoltre iscritti, nel rispetto delle indicazioni regionali,

gli “utilizzi dei contributi degli esercizi 2023 e precedenti” dell’anno 2024 dell’lammontare comples-

sivo di € 164.813,00, a cui corrispondono i correlati costi che determinano un incremento della vo-

ce:

o “beni e servizi” che passa da € 53.586.567,00 ad € 53.751.380,00.

| criteri di valutazione adottati sono di seguito sintetizzati:

Posta di bilancio

Criterio di valutazione

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche me-
diante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti determinati in proporzione al periodo tem-
porale di competenza del costo o del ricavo comune a due o pil esercizi.

Variazione delle rima-
nenze

Sono iscritte applicando il metodo della media ponderata.

Ammortamenti immobi-
lizzazioni immateriali

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D. Lgs. 118/2011 Allegato 3) e
ss.mm.ii., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Ammortamenti immobi-
lizzazioni materiali

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Gli edifici acquistati dal 2011 presentano un’aliquota di finanziamento pari al 6,5% (DGR
937/2011).

Accantonamenti

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati
con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | fondi per rischi e oneri sono co-
stituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura de-
terminata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pe-
ro indeterminati nellammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto pre-
visto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., nonché dai successivi
decreti ministeriali di attuazione.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti.
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3.Gestione sanitaria
3.1 - Ricavi

Si dettagliano le componenti delle singole voci:

ASSTIR01 - DRG

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto alla
pre chiusura del CET del Il trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST SAN,
sono cosi costituiti:

DRG BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
DRG 46.951.802 47.837.084 47.837.084 0
REGIONE
DRG 6.648.356 6.973.738 6.973.738 0
FUORI REGIONE e 7R R
TOTALE 53.600.158 54.810.822 54.810.822 0

| valori esposti per DRG corrispondono a quanto assegnato da Regione Lombardia con Decreto del
19 dicembre 2023, n. 20355.

La capacita produttiva dell’Azienda & comunque d’ammontare superiore rispetto all’assegnazione
regionale, come esplicitato nella relazione del Direttore Generale a cui si rinvia.

| valori per le prestazioni di ricovero risultano cosi composti:

DESCRIZIONE IMPORTO
LOMBARDI 46.673.991
EXTRA REGIONE 6.973.738
STRANIERI 9 90.785
LEGGE 7 1.072.308
TOTALE 54.810.822

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Il valore per funzioni non tariffate del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024
(4.724.281,00) e conforme al Decreto regionale d’assegnazione del 19 dicembre 2023, n. 20355.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
di pre chiusura del CET del lll trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST
SAN, sono cosi costituiti:
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PRESTAZIONI AMBUALTORIALI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B c D=(C-B)
PRESTAZIONI AMBULATORIALI REGIONE 11.823.438 12.413.236 12.413.236 0
PRESTAZIONI AMBULATORIALI FUORI REG. 765.203 817.319 817.319
TOTALE 12.588.641 13.230.555 13.230.555

Il valore esposto nel Bilancio Preventivo Economico 2024 corrisponde a quanto assegnhato da Re-
gione Lombardia con Decreto del 19 dicembre 2023, n. 20355.

L’'Azienda porra in essere tutte le azioni necessarie volte a garantire |’attivita sui livelli produttivi de-
finiti da Regione.

ASSTIRO5 — SCREENING

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)
Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
a pre chiusura del CET del lll trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST

SAN, sono cosi costituiti:

ENTRATE PROPRIE BES PRECHI- | BPE2024 | DELTA
2022 SURA BPE 2024
2023 PRECH. 23

A B C D=(C-B)

compartecipazione spesa per prestazioni sanitarie 2.546.157 | 2.711.300 | 2.763.199 51.899

concorsi, recuperi e rimborsi 423.589 598.558 512.599 -85.959
altri proventi 358.287 272.234 197.232 -75.002
ricavi per prestazioni non sanitarie 216.124 229.954 218.077 -11.877
ricavi per prestaz. sanitarie erogate a soggetti privati ed altre presta- | 931.252 907.340 904.940 -2.400

zioni a soggetti pubb. extra Reg

TOTALE 4.475.409 | 4.719.386 | 4.596.047 | -123.339

Il valore delle entrate proprie & conforme all’assegnazione regionale e lievemente inferiore ai dati
dell’esercizio 2023 principalmente per il minore personale in comando presso altre Aziende Sanita-
rie e per i minori ricavi derivanti dal canone per I'utilizzo dello spazio per la somministrazione di be-
vande a seguito della stipulazione di un nuovo contratto.

Altre prestazioni sanitarie da ...

L’Azienda non ha effettuato “altre prestazioni sanitarie da”.
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ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati

a pre chiusura 2023 del CET del Il trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:

LIBERA PROFESSIONE BES PRECHISU- | BPE 2024 DELTA
2022 RA BPE 2024
2023 PRECH. 23
A B c D=(C-B)
prestazioni di ricovero 5.766.512 | 6.544.463 | 6.544.463 0
6.101.287 | 6.453.609 | 6.453.609 0
prestazioni ambulatoriali
ricavi per prestazioni sanitarie intra-moenia verso Asl/Ao Regione 62.316 201.928 201.928 0
TOTALE 11.930.115 | 13.200.000 | 13.200.000 0

L'importo esposto per I'attivita libero professionale € conforme sia all’assegnazione regionale

dell’anno 2024 che ai dati dell’esercizio 2023.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

ASSTIR09 - FILE F

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati

a pre chiusura 2023 del CET del Ill trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:

FARMACI FILE F BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
ricavi per farmaci File F 14.355.629 14.362.275 14.597.393 235.118
TOTALE 14.355.629 14.362.275 14.597.393 235.118

L'Azienda ha esposto il valore assegnato da Regione per

all’esercizio 2023.

I'anno 2024, in incremento rispetto

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Sono stati iscritti gli “utilizzi dei contributi da Regione, da Enti Pubblici, e da persone giuridiche private”
assegnati negli anni 2023 e precedenti dell’lammontare di 164.813,00, che si prevede di utilizzare
nell’esercizio 2024, nel rispetto delle indicazioni regionali.

Tali contributi saranno utilizzati prevalentemente per:
- I'attribuzione di incarichi libero professionali e di borse di studio;
- I'effettuazione di investimenti.

Per un maggiore dettaglio si rinvia alla tabella scheda di dettaglio contributi vincolati.
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ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

In tale voce sono stati inseriti gli importi assegnati da Regione con Decreto regionale del 19 dicembre
2023, n. 20355, come sotto specificato:

DESCRIZIONE Anno 2024
Equiparazione finanziaria 5.987.000
Contributo per accantonamento franchigia 799.407

Altri contributi da Regione: storicizzazione anni precedenti 1.247.000
Altri contributi da Regione: FSR vincolato 1.081.493
TOTALE 9.114.900

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

| contributi “da persone giuridiche private” e “da Enti Pubblici” dell’anno 2024 verranno contabiliz-
zati nel corso dell’anno 2024, a seguito dell’assegnazione degli stessi.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati

a pre chiusura 2023 del CET del Ill trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23

A B C D=(C-B)

Proventi finanziari

Proventi straordinari 1.554.836 550.241 0 -550.241

TOTALE 1.554.836 550.241 0 - 550.241

Non sono state iscritte “sopravvenienze ed insussistenze attive” nel rispetto delle indicazioni regio-
nali e dei principi contabili.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

Il valore del contributo PSSR di € 20.015.158,00 e conforme al Decreto regionale d’assegnazione ed
inferiore all” esercizio 2023.

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati

a pre chiusura 2023 del CET del Il trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:

PRESTAZIONI SANITARIE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B c D=(C-B)
Farmaci erogati doppio canale 460.151 411.732 411.732 0
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Altre prestazioni sanitarie 493.469 291.492 291.492 0
TOTALE 953.620 703.224 703.224 0

Doppio Canale I ciclo terapeutico

FARMACI EROGATI IN DOPPIO CANALE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
ricavi farmaci erogati in doppio canale 460.151 411.732 411.732 0
TOTALE 460.151 411.732 411.732 0

L'Azienda ha esposto quanto assegnato da Regione con Decreto del 19 dicembre 2023, n. 20355,
che & in linea con I'esercizio 2023.

Reti sanitarie

Subacuti
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE BES PRECHISURA | BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B [ D=(C-B)
altre prestazioni sanitarie verso altre 486.939 290.181 290.151 -30

ATS/ASST/Fondazioni lombarde e ricavi per tamponi
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici 6.530 1311 1341 30
TOTALE 493.469 291.492 291.492 0

Le voci “altre prestazioni sanitarie verso ATS/ASST /Fondazioni Lombarde” ed “altre prestazioni sa-
nitarie verso Enti Pubblici” e “rimborso tamponi” corrispondono sia a quanto assegnato da Regione
con Decreto del 19 dicembre 2023, n. 20355, che rispetto all’anno 2023.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia

10




3.2Costi

ASSTICO1 — PERSONALE e

ASSTICO02 - IRAP personale dipendente

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
a pre chiusura 2023 del CET del Ill trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio

SKASST SAN, sono cosi costituiti:

PERSONALE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
PERSONALE 62.542.281 63.085.316 61.782.025 -1.303.291
IRAP 4.150.161 4.173.478 4.088.781 -84.697
TOT. 66.692.442 67.258.794 65.870.806 -1.387.988

Costo personale

La voce comprende l'intero costo per il personale, ivi compresi i passaggi di categoria e le assunzio-
ni a tempo determinato necessarie per garantire |'attivita istituzionale in attesa dell’espletamento
delle procedure concorsuali per I'assunzione di personale a tempo indeterminato o in sostituzione
di personale in aspettativa con diritto alla conservazione del posto.

Il costo previsto € in linea con quanto assegnato da Regione per I'lanno 2024, ma insufficiente per
garantire il fabbisogno aziendale, come esplicitato nella relazione predisposta dal Dirigente della
UOC Gestione e Sviluppo Risorse Umane (all.1).

Il costo € inferiore anche rispetto all’esercizio 2023.

Costo Universitari:

In merito al costo per il personale Universitario si precisa che la spesa esposta e in linea con
I’assegnazione regionale dell’lanno 2024, al fine del rispetto del tetto di costo, anche se, a seguito
della stipulazione di una nuova convenzione con |’Universita degli Studi per I'esercizio delle funzioni
assistenziali di un professore universitario con incarico di Direzione dell’lUOC Medicina Fisica e di
Riabilitazione a decorrere dal 1° novembre 2023, si prevede un maggiore costo di circa € 75.000,00
(Deliberazione aziendale n. 600/2023).

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
a pre chiusura 2023 del CET del Ill trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:

LIBERA PROFESSIONE BES PRECHISU- BPE 2024 DELTA
2022 RA BPE 2024
2023 PRECH. 23
A B C D=(C-B)
compartecipazione al personale area ospedaliera e specialistica 8.409.766 8.804.000 8.804.000 0
IRAP 643.071 735.000 735.000 0
TOTALE 9.052.837 9.539.000 9.539.000 0

| costi per I'attivita libero professionale dell’anno 2024, a cui corrispondono i relativi ricavi, sono in
linea sia con quanto assegnato da Regione per I’'anno 2024 che con i dati dell’anno 2023.

Per maggiore dettaglio sull’attivita libero professionale si rinvia al punto “informazioni sull’attivita
libero professionale”.
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ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dai
a pre chiusura 2023 del CET del Il trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio

SKASST SAN, sono cosi costituiti:

BENI E SERVIZI NETTI BES PRECHISU- BPE 2024 DELTA
2022 RA BPE 2024
2023 PRECH. 23
A B C D=(C-B)
Acquisto di beni sanitari 13.838.587 | 15.925.091 | 13.629.309 | -2.295.782
(esclusi FILE F e doppio canale e comprese variazioni ri-
manenze)
Acquisto farmaci File F -doppio canale (comprese varia- | 14.815.780 | 14.774.007 | 15.009.125 | 235.118
zione rimanenze)
Acquisto beni non sanitari (comprese variazioni rima- 437.380 374.500 319.823 -54.677
nenze)
Acquisto servizi sanitari 5.908.429 | 6.532.375 | 5.636.798 -895.577
Acquisto di servizi non sanitari 18.574.788 | 17.231.148 | 14.792.519 | -2.438.629
Consulenze, collaborazioni e lavoro interinale 375.253 239.091 195.952 -43.139
Formazione 46.428 55.000 47.000 -8.000
Manutenzione riparazione 3.841.119 | 3.671.000 | 3.135.022 -535.978
Godimento beni terzi 707.851 960.000 819.840 -140.160
Oneri diversi gestione 171.844 176.992 165.992 -11.000
TOTALE 58.717.459 | 59.939.204 | 53.751.380 | -6.187.824
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B.1.A) Acquisti di beni sanitari (comprese variazioni rimanenze)

BENI SANITARI BES PRECHI- BPE 2024 DELTA
2022 SURA BPE 2024
2023 PRECH. 23
A B C D=(C-B)
Specialita medicinali 973.472 1.056.500 903.200 -153.300
Emoderivati e sangue da ATS/ASST/Fond. della Regione (esclusi quelli
via consorzio) 653.572 720.498 620.000 -100.498
Prodotti farmaceutici: ossigeno, emoderivati 62.533 184.103 162.108 -21.995
Prodotti farmaceutici: ossigeno, emoderivati da ATS/ASST/Fond. Reg. 45.041 35.295 35.295 0
dispositivi medici: materiale protesico 6.977.097 | 7.966.000 | 6.841.793 | -1.124.207
Dispositivi medici 4.492.761 | 5.228.648 | 4.504.675 | -723.973
prodotti chimici 112.751 240.000 157.000 -83.000
prodotti dietetici 0
Sangue
Sangue da ATS/ASST/
Fondazioni della Regione 13.572 13.572 13.572 0
altri beni e prodotti sanitari 481.415 480.475 391.666 -88.809
altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondaz. Regione 0 0 0 0
Variazione rimanenze 26.373 0 0 0
TOT. (ESCL.FILE F- DOPPIO CANALE) 13.838.587 | 15.925.091 | 13.629.309 | -2.295.782
Farm. File F (comprese variazioni rimanenze) 14.355.629 | 14.362.275 | 14.597.393 | 235.118
farmaceutici: doppio canale 460.151 411.732 411.732 0
TOT.FILE F E DOPPIO CANALE 14.815.780 | 14.774.007 | 15.009.125 | 235.118
TOT. GENERALE 28.654.367 | 30.699.098 | 28.638.434 | -2.060.664

L'Azienda ha esposto i valori assegnati da Regione con Decreto del 19 dicembre 2023, n. 20355,
al fine del rispetto dei tetti di costo, anche se il contenimento dei costi richiesto da Regione per
I’'anno 2024 non sara raggiungibile considerando sia che tale contrazione & d’ammontare rilevante
sia il fatto che la produzione definita per I'anno 2024 & in linea con I'assegnazione regionale

dell’esercizio 2023.

Rispetto all’esercizio 2023 si registra un decremento della spesa, escludendo i farmaci di categoria
File F ed i farmaci erogati in doppio canale, per i motivi di cui sopra.
Alla voce “altri beni e prodotti sanitari” sono stati inseriti i costi sostenuti per la Banca dell’osso e

quelli per prodotti sanitari senza CND.
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B.1.B) Acquisti di beni non sanitari (comprese variazioni rimanenze)

BENI NON SANITARI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
prodotti non sanitari 373.464 374.500 319.823 -54.677
variazione rimanenze non sanitarie 63.916
TOTALE 437.380 374.500 319.823 -54.677

| costi sono in linea con quanto assegnato da Regione Lombardia per I’'anno 2024 ed inferiori rispet-
to ai dati del CET del Il trimestre 2023.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

SERVIZI SANITARI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
acquisto prestazioni trasporto san. 144,993 185.000 158.050 -26.950
consulenze, collaborazioni (esclusi universitari) 1.079.553 924.025 847.207 -76.818
rimborso degli oneri stipendiali personale in
comando
altri servizi sanitari (esclusi servizi sanitari in ap- 1.686.588 1.197.350 854.204 -343.146
palto)
servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 2.997.295 4.226.000 3.777.337 -448.663
TOTALE 5.908.429 6.532.375 5.636.798 -895.577

| costi (al netto dei costi finanziati) sono in linea con quanto assegnato da Regione per I'anno 2024,
al fine del rispetto dei tetti di costo, ma insufficienti rispetto al fabbisogno aziendale considerando
la notevole riduzione operata da Regione.

Rispetto all’esercizio 2023 si prevede oltre ad una diminuzione, per i motivi di cui sopra, una ridu-
zione alla voce “altri servizi sanitari” per I'internalizzazione della refertazione degli esami di labora-
torio che veniva effettuata da altre Aziende Sanitarie.

Le consulenze sanitarie sono indispensabili per garantire I'assistenza sanitaria, in sostituzione di
personale cessato in attesa dell’espletamento/conclusione dei concorsi necessari alla copertura dei
posti vacanti.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Nella voce “servizi sanitari appaltati o in “service” da terzi sono indicate le Cooperative di presta-
zioni infermieristiche sia della sede principale di P.za C. Ferrari che della sede riabilitativa di Via Iso-
crate n. 19 - Milano.
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B.2.B.1) Servizi non sanitari

SERVIZI NON SANITARI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
servizi non sanitari 15.775.029 14.381.148 12.279.604 -2.101.544
altri servizi non sanitari 2.799.759 2.850.000 2.512.915 -337.085
TOTALE 18.574.788 17.231.148 14.792.519 -2.438.629
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| costi esposti nel Bilancio sono in linea con I'assegnazione dell’anno 2024, al fine del rispetto dei
tetti di costi, ma insufficienti considerando che trattasi principalmente di servizi appaltati necessari
per garantire |'attivita, i cui costi sono incomprimibili.

Rispetto all’esercizio 2023 si rileva un decremento legato esclusivamente alla riduzione operata.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
L’Azienda non ha effettuato acquisti di “altri servizi non sanitari in service”.

Altri servizi non sanitari

Alla voce “Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” dell’lammontare
€ 47.540,00 sono stati contabilizzati:

- servizio di manutenzione impianti elevatori di € 3.000,00;

- servizio per l'utilizzo della piattaforma di programmazione e controllo ATS di € 8.540,00;

- comitato zonale di € 15.000,00;

- servizio di fisica sanitaria e radioprotezione di € 21.000,00.

Alla voce “altri servizi non sanitari” dell’'ammontare di € 2.512.915,00 sono stati principalmente iscritti:
- - Servizio informatico di assistenza software/integrazione Presidi Pini/CTO di € 840.084,83;
- Gestione Server Farm di € 134.123,19;

- Manutenzione informatica nuovo CUP di € 32.951,26;

- ARUBA PEC - Sistema di conservazione a norma di legge di € 58.256,83;

- Italtel Noc e noleggio Workstation di € 284.349,89;

- Provider per i servizi di gestione delle Fleet management PdL € 615.620,00;

- Servizio di archiviazione (CUP) di € 220.000,00;

- Supporto amministrativo ambulatori libera professione di € 96.624,00;

- Piattaforma per la gestione delle procedure concorsuali di € 34.924,00;

- Protocollo informatico e data protection di € 62.220,00;

- Altri servizi per € € 133.761,00.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

CONSULENZE NON SANITARIE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
o L. 96.374 139.091 115.952 -23.139
consulenze non sanitarie, prestazioni Iega-
li, pers. religioso
lavoro interinale 278.879 100.000 80.000 -20.000
TOTALE 375.253 239.091 195.952 -43.139
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L'importo iscritto alla voce “consulenze non sanitarie ed altre prestazioni di lavoro interinale” € in
linea con I'assegnazione regionale ed inferiore rispetto all”’esercizio 2023.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

FORMAZIONE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
formazione 46.428 55.000 47.000 -8.000
TOTALE 46.428 55.000 47.000 -8.000

Il costo dell’anno 2024 ¢ in linea con quanto assegnato da Regione Lombardia ed inferiore a quello
dell’esercizio 2023 in cui alcuni costi erano stati finanziati con specifici contributi.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

MANUTENZIONE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
manutenzione e riparazione ordinari per im- 980.153 1.068.000 912.060 -155.940
mobili, impianti, macchinari, mobili ed altro
manutenzioni e riparazione ordinaria ester- 1.721.525 1.550.000 1.323.700 -226.300
nalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche
e san.
Altre manutenzioni e riparazioni 1.139.441 1.053.000 899.262 -153.738
Manutenzioni e riparazioni da 0 0 0 0
ATS/ASST/Fondazione Regione
TOTALE 3.841.119 3.671.000 3.135.022 -535.978

Il costo € in linea con quanto assegnato da Regione per I'esercizio 2024 al fine del rispetto dei tetti
di costo, ma insufficiente a garantire i fabbisogni aziendali.

Il costo e inferiore anche rispetto ai dati dell’esercizio 2023 per le motivazioni di cui sopra.

B.4) Godimento di beni di terzi

GODIMENTO DI BENI DI TERZI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
canoni noleggio sanitari e non sanitari 707.851 960.000 819.840 -140.160
e locazioni
TOTALE 707.851 960.000 819.840 -140.160

Il costo € in linea con quanto assegnato da Regione per I'esercizio 2024 al fine del rispetto dei tetti
di costo, ma insufficiente a garantire i fabbisogni aziendali.

Il costo € inferiore anche rispetto ai dati dell’esercizio 2023 per le motivazioni di cui sopra.
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B.9) Oneri diversi di gestione (abbonamenti, spese bancarie, ed altri oneri diversi)

ALTRI ONERI DI GESTIONE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
(compresi nella SKAO tra i beni e servizi) 2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
Abbonamenti, commissioni 44.265 59.000 51.000 -8.000
e spese bancarie
Altri oneri diversi 127.579 117.992 114.992 -3.000
TOTALE 171.844 176.992 165.992 -11.000

25

Le spese per “abbonamenti” ed “altri oneri diversi di gestione” (indicate nel Conto Economico alla
voce “oneri diversi di gestione” ma nella SKASST SAN tra i “beni e servizi”) sono in linea con il dato
assegnato.

Alla voce “altri oneri diversi” sono state esposte le borse di studio finanziate con contributi da per-
sone giuridiche private degli anni 2023 e precedenti e I'IVA per la quadratura dei dati con le Azien-

de Sanitarie della Regione.

Il dato e tendenzialmente in linea anche con I'esercizio 2023.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
a pre chiusura del CET del lll trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST

SAN, sono cosi costituiti:

AMMORTAMENTI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
Ammortamenti immobilizzazioni 86.288 90.061 90.061 0
immateriali
ammortamenti fabbricati 4.687.599 4.688.860 4.688.860 0
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.696.683 1.586.018 1.586.018 0
TOTALE 6.470.570 6.364.939 6.364.939 0
Costi capitalizzati 5.735.637 5.630.275 5.630.275 0
TOTALE (al netto costi capitalizzati) 734.933 734.664 734.664 0

Gli ammortamenti netti sono in linea sia con I'assegnazione regionale dell’anno 2024 che con quelli
dell’esercizio 2023.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
a pre chiusura 2023 del CET del Il trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:
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ALTRI COSTI BES PRECHISU- | BPE 2024 DELTA
2022 RA BPE 2024
2023 PRECH. 23
A B C D=(C-B)
assistenza medico specialistica ambulatoriale convenzionata 0 0 0
interna (SUMAI)
Servizi di consulenza in area a pagamento 935.524 1.362.217 1.362.217 0
Altri costi 2.158.655 | 2.049.979 | 2.049.979 0
TOTALE 3.094.179 | 3.412.196 | 3.412.196 (i
Vengono dettagliati i costi nelle macro voci di appartenenza.
Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
SUMAI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
SUMAI 0 0 0
TOTALE 0 0 (] 0
Non risulta alcun costo.
Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
CONSULENZE BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
"AREA A PAGAMENTO.” 2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
servizi area a pagamento 935.524 1.362.217 1.362.217 0
TOTALE 935.524 1.362.217 1.362.217 [i

Il costo e in linea sia con quanto assegnato da Regione per I'anno 2024 che rispetto all’esercizio
2023.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2024 — Regione Lombardia

18




27

Altri costi
ALTRI COSTI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
indennita universita 410.659 409.742 409.742 0
imposte e tasse, multe 409.068 411.688 429.277 17.589
svalutazione crediti 147.185 0 0 0
indennita per Dir. Generale, Amministrati- 845.133 853.326 853.326 0
vo e San. e Socio-San.
sanzioni verso ATS Regione 12.046 18.277 0 -18.277
IRAP personale assimilato e IRES 334.564 356.946 357.634 688
TOTALE 2.158.655 2.049.979 2.049.979 0

| costi sono in linea sia rispetto all’assegnazione regionale dell’anno 2024 che all’esercizio 2023.
In merito al costo per “indennita universitaria” si rinvia a pag. 11 della presente Nota Integrativa De-
scrittiva.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
a pre chiusura 2023 del CET del Il trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:

ACCANTONAMENTI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23
A B C D=(C-B)
Accantonamenti per contenzioso personale 205.504 0 0 0
accantonamenti copertura diretta da rischi 1.315.190 1.315.190 799.407 -515.783
accantonamenti rinnovi contrattuali 1.067.654 0 0 0
accantonamenti incentivi funzioni tecniche 121.415 85.107 121.415 36.308
accantonamenti quote inutilizzate contributi da 12.000 1.790.860 0 -1.790.860

Regione, ATS/ASST e da soggetti publlici

accantonamenti per quote inutilizzate contributi 0 0 0 0
da Regione per quota F.S. indistinto

accantonamenti quote inutilizzate contributi 115.046 239.359 0 -239.359
altri accantonamenti (LI.BE.) 894.428 928.325 928.325 0

altri accantonamenti 0 45.264 0 45264
TOTALE 3.731.237 4.404.105 1.849.147 -2.554.958
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| costi sono in linea con quanto assegnato da Regione per I'anno 2024.

La voce, dell’lammontare di € 1.849.147,00, e costituita da:

-“accantonamenti per copertura diretta di rischi” di € 799.407,00;

- “accantonamenti dei costi derivanti dal D.Lgs. n. 50/2016-art. 113” di € 121.415,00;

- “accantonamenti libera professione” per € 928.325,00 inerenti la quota vincolata (5% compensi
LI.BE.), finalizzata alla realizzazione di interventi di prevenzione ed abbattimento delle liste d’attesa
in ottemperanza alla Legge n. 189/2012, nonché il fondo perequativo.

| costi sono inferiori rispetto all’esercizio 2023, come specificato nella tabella sopra indicata, princi-
palmente per il fatto che nell’esercizio 2023 sono stati registrati i costi non ancora sostenuti corre-
lati ai contributi ed in particolare ai contributi per la ricerca PNNR assegnati nell’anno 2023 pari ad
€ 1.790.860,00, nel rispetto delle indicazioni regionali.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Il valore del Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ed il relativo scostamento rispetto ai dati
a pre chiusura 2023 del CET del Ill trimestre 2023, rappresentati complessivamente nel foglio
SKASST SAN, sono cosi costituiti:

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI BES PRECHISURA BPE 2024 DELTA
2022 2023 BPE 2024
PRECH. 23

A B c D=(C-B)

Oneri finanziari

Oneri straordinari 458.035 114.462 0 -114.462

TOTALE 458.035 114.462 o -114.462

Nel BPE 2024 non sono state iscritte sopravvenienze passive e insussistenze passive nel rispetto del-
le indicazioni regionali e dei principi contabili.

Rendiconto finanziario

Non disponendo, alla data attuale, dei dati definitivi dello S.P. dell’esercizio 2023, per la redazione
del Rendiconto Finanziario dell’esercizio 2024 si sono utilizzate principalmente le variazioni
dell’esercizio 2022, tenendo in debita considerazione anche le informazioni relative all’esercizio
2024 di cui si dispone (quali a titolo esemplificativo gli acquisti determinati sulla base degli Investi-
menti previsti nel Piano Investimenti dell’anno 2024, gli accantonamenti e gli ammortamenti
dell’lanno 2024).
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Informazioni relative all’attivita libera-professione

Il Bilancio dell’attivita libero professionale previsto per I'anno 2024 ¢ in linea con i dati a pre chiusu-
ra 2023 da CET del Ill trimestre 2023.

L'Azienda rileva i ricavi relativi all'attivita libero professionale dalla Contabilita Generale ed i relativi
costi sia dalla Contabilita Generale che dalla Contabilita Analitica, in parte in forma diretta ed in
parte attraverso dei ribaltamenti secondo i criteri stabiliti dalle linee guida di Regione Lombardia. Il
primo margine positivo previsto per I'attivita libero professionale dell’anno 2024 ammonta ad €
2.732.675,00 determinato dalla differenza tra tutti i ricavi derivanti dall’attivita libero professionale
ed i costi relativi ai compensi al personale, all’lrap ed ai fondi, costi calcolati applicando le percen-
tuali di riparto stabilite nel nuovo regolamento aziendale inerente la libera professione, adottato
con Deliberazione aziendale n. 553 del 24 novembre 2022. Il | margine, corrispondente in % al
20,70%, rispetto alla media regionale del 14,61 % (ultimo dato CET Il trimestre 2023), & fortemente
influenzato dalla composizione dei ricavi e poiché I’ASST effettua circa il 49,00% dell’attivita in area
Ospedaliera a fronte della media regionale del 24% i relativi ricavi sono composti da una piu alta
percentuale di quote che non vengono ripartite al personale dipendente (rette di degenza, recupe-
ro DRG) rispetto alla media regionale. Aggiungendo a tale risultato anche tutti costi diretti ed indi-
retti di competenza, ricavati in parte in forma diretta ed in parte attraverso dei ribaltamenti,
I'attivita libero professionale presenta un utile di € 794.000,00, con un % sui ricavi del 6,01%, a
fronte di una media regionale dell’7,93% (ultimo dato disponibile a CET Il trimestre 2023).l costi di-
retti e generali (che incidono sul secondo margine), sono piu alti della media regionale in quanto
risulta, come sopra specificato, una maggiore incidenza dei ricavi dell’area ospedaliera dell’ASST,
rispetto ad una produzione regionale prevalentemente orientata verso I'area specialistica. Tali costi
sono legati sia all’'organizzazione dell’attivita chirurgica e di ricovero ed alla presenza di un reparto
dedicato presso il P.O. Pini con i relativi costi fissi, che alle maggiori necessita di servizi di supporto
ad elevato costo, quale ad esempio I'utilizzo delle Sale Operatorie. Si precisa inoltre che I'utile non
e riscontrabile direttamente dalla tabella “Dettaglio CE-SAN”, in quanto nel prospetto viene richie-
sta I'esposizione dell’indennita di esclusivita medica, di cui al C.C.N.L. dell’8.06.2000, ammontante
ad € 2.619.151,00. Tale indennita non e attribuibile ai costi per I'attivita libero professionale dal
momento che viene erogata a tutto il personale medico e sanitario che ha optato per il rapporto
esclusivo, indipendentemente dal fatto che svolga I'attivita libero professionale. L'indennita in que-
stione, infatti, oltre ad essere materialmente una forma di indennizzo per la “fedelta” del profes-
sionista, ha anche natura risarcitoria, quale corrispettivo della rinuncia all’esercizio di una facolta
riconosciuta dalla legge per lo svolgimento di attivita di libera professione extra muraria. A tal pro-
posito si precisa che un dirigente medico/sanitario “esclusivista”, a fronte del fatto di non esercitare
I'attivita libero professionale intramoenia, ha comunque diritto a ricevere negli emolumenti la rela-
tiva indennita mensile (vi sono 3 fasce retributive, collegate all’anzianita di servizio e non all’attivita
LP resa).

Si dettagliano di seguito i ricavi ed i costi inerenti I'attivita libero professionale previsti per I'anno
2024:

RICAVI:

| ricaviammontano ad € 13.200.000,00 e sono cosi composti:

- ricoveri: € 5.359.641,00;

- prestazioni ambulatoriali: € 6.453.609,00;

- prestazioni intramoenia AST/ASST Regione: € 201.928,00;
- rette di degenza solventi: € 767.279,00;

- rimborso materiale protesico: € 417.543,00.
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COSTI:

| costi ammontano ad € 12.406.000,00 e riguardano:

€ 8.804.000,00 relativi ai compensi;

€ 401.000,00 inerente la quota vincolata (5% compensi LI.BE.), finalizzata alla realizzazione-
di interventi di prevenzione ed abbattimento delle liste d’attesa in ottemperanza alla Legge
n. 189/2012;

€ 527.325,00 per “Fondo di perequazione”;

€ 735.000,00 riguardante I'IRAP;

€ 1.115.818,00 per costi diretti aziendali;

€ 822.857,00 per costi generali aziendali.

4. Gestione Territoriale

| L’ASST non rientra tra le Aziende cui sono state assegnate le funzioni territoriali.

IL RESPONSABILE
U.O.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita
(Dr.ssa Emilia Martignoni)

F.to Il Responsabile U.0.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita dr.ssa Emilia Martignoni, ai sensi del D. Lgs

12/2/93 n.39.
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ALLEGATI PERSONALE
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Relazione costo del personale: ALL.1)

Premesso che Regione Lombardia ha assegnato a questa Azienda il Budget del personale per
I’'anno 2024 nella misura di € 65.870.806,00 (oneri ed Irap compresi), che comprende:

a) il finanziamento pari ad € 2.365.330,00 per |'applicazione del CCNL 2.11.2022 destinato al
personale del comparto;

b) le risorse pari ad € 76.865,00 per adeguamento dei Fondi ai sensi dei commi 435 e 435 bis
art. 1L 205 2017- Competenza 2021 e 2022.

Nel suddetto decreto di assegnazione non sono invece compresi:

a) lI'ammontare delle Risorse Aggiuntive Regionali anno 2024 destinate al personale del com-
parto e delle Dirigenze;

b) I'adeguamento dei valori dell’Indennita di Vacanza Contrattuale per I’'anno 2024 destinato al
personale del comparto e delle Dirigenze;

c) le risorse per adeguamento dei Fondi ai sensi dei commi 435 e 435 bis art. 1 L 205 2017-
Competenza 2023 e 2024.

d) il finanziamento vincolato pari a € 462.000,00 per il reclutamento delle figure professionali
(n. 2 anestesisti e n. 12 infermieri e 6 oss) per I'attivazione della terapia sub intensiva.

Come indicato dalle linee guida regionali il budget per il costo del personale & stato determinato

dalla Direzione Generale Welfare sulla base delle risorse assegnate con il “Decreto della Direzio-

ne Generale Presidenza n. 16093 del 20 ottobre 2023” (Bilancio di Assestamento 2023), preci-

sando che, rispetto al sopracitato decreto, sono state portate in riduzione:

a) le risorse in applicazione dell’art 1 comma 330/332 legge 197/2022 (riconoscimento pari
all’1,5% dello stipendio, autorizzato dalla Direzione Generale Welfare con nota prot.
G1.2023.0004069 del 02/02/2023) in quanto spettanti solo per I'anno 2023;

b) gli importi di carattere straordinario erogati nell’anno 2023 in applicazione della normativa
sul “mancato preavviso”;

c) le quote - comprensive di oneri riflessi - delle economie strutturali di ciascun Ente, relative
alla voce “Retribuzione Individuale di Anzianita” del personale cessato nel corso dell’anno
2023.

L'Azienda, nella previsione dei costi da sostenere per il 2024, determinata tenendo conto del
personale in servizio, delle assunzioni gia effettuate e di quelle gia programmate e ritenute indif-
feribili (nel rispetto del PFTP 2023/2025), rileva un minor finanziamento rispetto al budget asse-
gnato pari a circa € 900.000,00, al netto delle risorse ancora da assegnare, sopra individuate. |
valori indicati nel Bilancio di Assestamento 2023, sulla base dei quali Regione Lombardia, ha de-
finito il tetto di costo del personale per I'anno 2024, tengono conto solo parzialmente della cre-
scita in corso d’anno del numero di dipendenti e del relativo costo, come peraltro segnalato pun-
tualmente in ogni relazione trimestrale.
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Nella tabella sottostante si evidenzia come la crescita del personale sia stato costante nel corso

d’anno, con un impatto economico molto piu evidente nella seconda parte dell’anno.

NM.DIP.AL | NM. DIP. AL NM. DIP. AL
AREA 01/01/2023 | 01/07/2023 01/01/2024 | DIFF (C-B) ('2":)
(A) (B) (€)
PERSONALE DEL COMPARTO 885 906 921 15 36
PERSONALE DELLE DIRIGENZE 247 251 252 1 5
TOTALE 1.132 1.157 1.173 16 41

FINANZIAMENTI VINCOLATI

Risorse D.L. 34/2020 - Art. 2 commi 1 e 7 e Risorse D.L. 34/2020 Convertito con Legge 77/2020
- "TERAPIE INTENSIVE"

Nello stanziamento per I'anno 2024 non é& stato previsto il finanziamento vincolato pari a €
462.000,00 per il reclutamento delle figure professionali (n. 2 anestesisti e n. 12 infermieri e 6
oss) da destinare alla terapia sub intensiva che vedra il completamento nel corso dell’esercizio
2024 anche grazie al finanziamento di cui alla DGR n. XII/1516 del 13 dicembre 2023. Le risorse
per tale attivita erano state messe a disposizione, gia a decorrere dal 2021 in ragione d’anno, ma
non utilizzate (e puntualmente restituite) per mancato completamento dei lavori di ristruttura-
zione degli spazi.

Considerando che i lavori di attivazione sono in fase di ultimazione, si chiede, gia in questa sede,
la conferma del finanziamento previsto nel 2023, pari a € 462.000,00, anche per I'anno 2024.

PRESTAZIONI AGGIUNTIVE (Beni e servizi):

Il finanziamento per le prestazioni aggiuntive deve essere integrato, poiché nonostante sia stato
segnalato piu volte nelle relazioni trimestrali, non sono state assegnate risorse per il personale
infermieristico per il potenziamento dei PP.SS.. Le attuali risorse assegnate sono pari a €
1.362.217,00 oltre Irap pari a € 90.860,00, come da tabella sottostante:

PRESTAZIONI ORARIE

AGGIUNTIVE PER IL RE-
CUPERO DELLE LISTE DI
ATTESA

PRESTAZIONI ORARIE
AGGIUNTIVE PER IL
PRONTO SOCCORSO

PRESTAZIONI ORARIE
AGGIUNTIVE PER LEGGE
8 gennaio 2002, n. 1

LIVELLO COSTI ANNUALE

Importo con Oneri e
IRAP

Importo con Oneri e
IRAP

Importo con Oneri e
IRAP

Importo con Oneri e
IRAP

936.402,00 €

266.675,00 €

250.000,00 €

1.453.077,00 €
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CRITICITA’ ART. 10 DL 34/2023 — CD DECRETO BOLLETTE

Si evidenzia che, in base all’art. 10 del Decreto Legge n. 34 del 30/03/2023, alla fine del mese di
maggio 2024 cessera l'affidamento a terzi dei servizi infermieristici e fisioterapici presso il P.O.
Fanny Finzi Ottolenghi per I'impossibilita di rispettare la scadenza naturale del contratto di servi-
zio (aprile 2027). Il fabbisogno di personale per detto Polo Ospedaliero € pari a n. 112 unita di
personale (n. 58 infermieri, n. 23 Operatori Socio Sanitari e n. 31 dedicato alla riabilitazione), con
un costo complessivo pari a € 1.999.307,69, oltre all’applicazione del DL “Calabria” (dal mese di
giugno 2024).

Alternativamente, tenuto conto delle difficolta di reclutamento del personale infermieristico,
gualora si proceda al conferimento di contratti di collaborazione autonoma (ipotizzando un costo
orario da 30 € oltre iva), il costo complessivo da sostenere fa prevedere una mancata adesione
alle procedure di selezione, determinata dalla crisi del mercato del lavoro, che contraddistingue
le professioni sanitarie, e dal contesto specifico della citta di Milano in cui opera questa Azienda.

IL DIRIGENTE
UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE
(dott. Vito Nicolai)

F.to il Dirigente U.O.C. Gestione e sviluppo delle Risorse Umane dr. Vito Nicolai ai sensi del D. L.gs
12/2/1993 n. 39
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DICHIARAZIONE SUL RISPETTO DELL’ ART. 70 DEL C.C.N.L. 2019
- 2021 DEL PERSONALE DEL COMPARTO SANITA’ SOTTOSCRIT-
TO IN DATA 2.11.2022 IN MERITO Al CONTRATTI DI LAVORO A
TEMPO INDETERMINATO E Al CONTRATTI DI FORNITURA DI
LAVORO SOMMINISTRATO TEMPORANEO
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36\
Dichiarazione sul rispetto dell’art. 70 comma 3 del CCNL 2019-2021 del Personale del

Comparto sanita sottoscritto in data 2.11.2022 in merito ai Contratti di lavoro a tempo

determinato e ai Contratti di fornitura di lavoro somministrato temporaneo.

In riferimento alle Linee Guida per la redazione del Bilancio Preventivo 2024 e piu precisamente nell'ambito
del Costo del personale gravante sulle voci di spesa di beni e servizi - si dichiara in particolare il rispetto
dell'art. 70 comma 3 del CCNL 2019-2021 e delle vigenti disposizioni legislative.

Di seguito, un riepilogativo dei contratti di lavoro a tempo determinato e dei contratti di somministrazione di
lavoro sottoscritti per I'anno 2024, con la percentuale di incidenza rispetto al numero di personale a tempo

indeterminato presente all'1.1.2024:

- numero personale a tempo indeterminato al 1.1.2024: n. 905;
- numero contratti personale a tempo determinato al 1.1.2024: n. 16;

- numero contratti personale somministrato al 1.1.2024: n. 3.

Totale contratti personale comparto a tempo determinato + somministrati: n. 19.

Totale personale del comparto a tempo indeterminato: n. 905.

Rapporto personale comparto a tempo determinato + somministrati sul totale del personale del comparto a

tempo indeterminato: 2,09%

IL DIRETTORE GENERALE
(dott.ssa Paola Lattuada)

Firmato digitalmente dal Direttore Generale dott.ssa Paola Lattuada, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024, ¢ stata
redatta facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali
(0OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

Il presente documento contiene tutte le informazioni richieste dal D.Lgs. 118/2011 e fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a
dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 2024,
evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale ed aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale “Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO” & stata
costituita dal Regione Lombardia in data 1° gennaio 2016, con DGR n. X/4475 del 10/12/2015, in attuazione della
L.R. n.23/2015.

L’ASST e costituita da due presidi ospedalieri e da un polo riabilitativo, cosi dislocati:

e Presidio Ospedaliero Gaetano Pini: Piazza Cardinal A. Ferrari, 1 - 20122 Milano,

e Polo di Medicina Fisica e Riabilitazione Fanny Finzi Ottolenghi: Via Isocrate, 19 — 20126 Milano,
e Presidio Ospedaliero CTO: Via Bignami, 1 — 20126 Milano.

L’Azienda eroga prestazioni di ricovero e cura (ordinari e DH/DS) e ambulatoriali specialistiche (BIC, MAC, visite
specialistiche, prestazioni di radiodiagnostica) nelle seguenti aree cliniche:

e Chirurgia ortopedica e traumatologica (elettiva e d’urgenza)

e Specialita mediche reumatologiche

e Riabilitazione specialistica

e Neurologia — ricerca e diagnosi della Malattia di Parkinson e dei parkinsonismi

Le aree sono declinate in Dipartimenti gestionali che rappresentano il livello organizzativo nel quale si sviluppano le
funzioni di governo clinico finalizzate al miglioramento continuo della qualita e dell’appropriatezza dei servizi
erogati a garanzia del mantenimento di alti standard assistenziali da parte dei professionisti e dell’organizzazione. |
Dipartimenti hanno il compito di garantire I'integrazione dei processi di cura anche con il percorso delle cure
territoriali.

Le attivita ambulatoriali sono declinate in discipline accreditate di diversa complessita organizzativa: in particolare
le MAC sono erogate nella branca specialistica di reumatologia, neurologia e medicina fisica riabilitativa, le BIC
nella disciplina ortopedica e di chirurgia della mano. Oltre alle specialita soprariportate, sono accreditate ed
erogate prestazioni ambulatoriali anche nelle discipline di chirurgia vascolare/angiologia, chirurgia plastica,
neurologia, anestesia e terapia del dolore, cardiologia, ortopedia, pneumologia.

Con Deliberazione di Giunta Regionale DGR n. XI/ 7437 del 30.11.2022 é stato approvato il Protocollo d’Intesa tra
Regione Lombardia e le Universita Lombarde per lo svolgimento di attivita assistenziali, didattiche, formative e di
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ricerca. L’allegato 1 del suindicato Protocollo “Poli universitari clinico-assistenziali” individua I’ASST Gaetano Pini-
CTO, quale “Ospedale di insegnamento” nell’ambito del Polo clinico assistenziale dell’Universita degli Studi di
Milano e struttura complementare alle strutture accreditate come “Ospedale Universitario”, in primis al Polo
centrale Fondazione IRCSS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

L'ASST Gaetano Pini-CTO & sede principale della Scuola di Specializzazione in Ortopedia e Traumatologia e della
Scuola di Specializzazione in Reumatologia, nonché sede unica del Corso di Laurea in Tecniche Ortopediche
dell’Universita degli Studi di Milano.

Infine I’ASST rientra nella rete formativa per I'accoglienza in formazione specialistica di studenti iscritti ad altre
Scuole di Specializzazione di area sanitaria e ai Corsi di Studio nelle professioni sanitarie, principalmente
dell’Universita degli Studi di Milano.

ORGANIGRAMMA VIGENTE

L’ASST ha individuato i Dipartimenti di Area Sanitaria nel POAS 2022-2024, adottato con Deliberazione aziendale n.
298 del 09 giugno 2022. Tale Piano Organizzativo Aziendale Strategico e stato approvato da Regione Lombardia con
DGR XI/6795 del 2 agosto 2022.

| dipartimenti di area sanitaria sono di seguito indicati:

e Dipartimento di Ortopedia/Traumatologia e Chirurgie Specialistiche nel quale confluiscono tutte le specialita
chirurgiche correlate all’apparato locomotore sia oncologiche che non oncologiche e la chirurgia ricostruttiva.
L'Azienda e sede di Pronto Soccorso in entrambi i presidi Pini e CTO. L'organizzazione del dipartimento & stata
implementata strategicamente attraverso I'individuazione di:

o una Unita Operativa Complessa dedicata alla Traumatologia d’urgenza, confermando I'importante
ruolo che I'Azienda ricopre nel Sistema Sanitario Metropolitano Milanese e Regionale. La UOC di
Ortopedia Traumatologia d’Urgenza persegue lo scopo di coordinare le due UOS di PS per assicurare
unitarieta e omogeneita degli standard assistenziali erogati e di garantire alti livelli di qualita
assistenziale.

o una Unita Operativa Complessa Chirurgia Ricostruttiva delle infezioni osteoarticolari che persegue lo
scopo di trattare chirurgicamente le gravi patologie osteo-articolari, in particolare: i fallimenti di
chirurgie precedenti, la correzione di deformita e le complicanze infettive dell’apparato
muscoloscheletrico.

e Dipartimento di Reumatologia e Scienze Mediche che ha al suo interno le strutture preposte all’erogazione di
prestazioni specialistiche correlate alla diagnosi e cura delle patologie reumatologiche dell’adulto e dell’eta
pediatrica, dell’osteoporosi, delle malattie metaboliche dell’osso e della malattia di Parkinson/Parkinsonismi.
L’'organizzazione del dipartimento & stata implementata strategicamente attraverso I'individuazione di:

o La UOC di Osteoporosi e Malattie Metaboliche dell’Osso persegue lo scopo di garantire il percorso
diagnostico e terapeutico dei pazienti affetti da malattie scheletriche sistemiche, da malattia di Paget,
da displasia fibrosa, algodistrofie e sindromi da edema midollare.

o Dipartimento di Riabilitazione che ricomprende tutte le articolazioni organizzative che erogano prestazioni
specialistiche, sia in regime di ricovero che ambulatoriale, di medicina fisica e riabilitativa ad indirizzo
funzionale/motorio (ortopedico/reumatologico, post-trauma), cardiologico-pneumologico e neurologico. In
particolare e presente I'UOC Unita spinale mielolesi, dedicata alla presa in carico del paziente con mielolesioni,
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cui afferisce una UOS di recente istituzione dedicata alla riabilitazione specialistica ad indirizzo neurologico.

e Dipartimento dei Servizi Sanitari nel quale confluiscono il servizio di anestesia rianimazione/terapia del
dolore, di radiodiagnostica, di patologia clinica dell’apparato locomotore e di anatomia patologica.
L'organizzazione del dipartimento e stata implementata strategicamente attraverso l'individuazione di:

o La UOSD Terapia del Dolore persegue lo scopo di coordinamento delle attivita di valutazione e
trattamento ambulatoriale di pazienti affetti da dolore cronico.

| Dipartimenti sono diretti da un Direttore di Dipartimento coadiuvato dal Comitato di Dipartimento, in conformita
con quanto previsto dal Regolamento di Dipartimento.

| Dipartimenti sono costituiti, secondo la configurazione adottata, da:
e  Strutture Complesse
e  Strutture Semplici Dipartimentali

e  Strutture Semplici.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

2.1. Area Sanitaria

In base all’attuale assetto accreditato, I’Azienda & dotata di n. 521 posti-letto ordinari di cui attivi n. 367, di n. 31
posti-letto di day-hospital/day-surgery di cui attivi n. 15, per un totale complessivo di n. 552 posti-letto accreditati
e n. 382 posti-letto attivi. Ad oggi i posti letto attivi (69% dei pl accreditati) sono articolati come indicato nella
tabella che segue:

Tabella Posti Letto Accreditati e Attivi per dipartimento

PL ACCREDITATI PL ATTIVI
Dipartimento Acuti DH TOT Acuti DH TOT
Ortopedia/Traumatologia e Chirurgie specialistiche 284 19 303 171 11 182
Reumatologia e Scienze Mediche 43 10 53 27 4 31
Riabilitazione 194 1 195 169 0 169
Servizi sanitari di supporto 0 1 1 0 0 0
Totale generale 521 31 552 367 15 382

Anche nel corso dell’anno 2024, come avvenuto nell’esercizio 2023, I'utilizzo dei posti letto sara connotato da una
gestione flessibile, sulla base delle esigenze legate agli interventi in essere di ristrutturazione e riqualificazione degli
spazi e sulla base delle necessita dettate dall’andamento epidemiologico della pandemia da SARS-CoV-2.

Premesso che alla data attuale non sono ancora pervenuti gli atti programmatori regionali, con particolare
riferimento agli indirizzi di programmazione nonché agli obiettivi delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T) -
per lI'anno 2024, sulla base dei quali definire la gestione organizzativa e strategica dell’Azienda, si evidenziano,
comungue, i progetti di area sanitaria, iniziati nell’esercizio 2023 e che proseguiranno nel corso dell’esercizio 2024.

| progetti che verranno sviluppati sono i seguenti:
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e Piano per le liste d’attesa: I'implementazione delle azioni di miglioramento in ordine al contenimento dei
tempi di attesa, avviata nel corso del 2023, proseguira anche nell’anno 2024. Continuera, altresi, I'attivita di
monitoraggio puntuale ed il controllo costante in ordine al contenimento dei tempi sia per le prestazioni di
specialistica ambulatoriale, previste nel PNGLA, che per i ricoveri nonché l'identificazione delle azioni
organizzative mirate alla risoluzione delle criticita che determinano lo scostamento dei tempi di attesa rispetto
allo standard previsto;

e Implementazione del Progetto Regionale Cartella Clinica Elettronica: introduzione ed implementazione della
Cartella Clinica Elettronica (CCE) secondo la pianificazione delle attivita stabilite a livello regionale;

& Piano Pandemico PANFLU: si dara seguito, in continuita con quanto effettuato negli esercizi precedenti, alle
indicazioni regionali finalizzate a concepire nuove ed efficaci risposte alle eventuali emergenze pandemiche,
cosi come anche previsto dalla DGR del 16 ottobre 2023, n. XII/1125, ad oggetto “Integrazione Piano
Strategico Operativo Regionale di preparazione e risposta ad una pandemia influenzale anni 2023-2024";

o Implementazione del sistema di sorveglianza delle malattie infettive e antimicrobico - resistenza nei presidi
aziendali: si procedera con:
> la definizione e la promozione del piano di azioni volte a promuovere la prevenzione delle infezioni in
ambito ospedaliero;
» l'attivazione del corso di formazione in infezioni ospedaliere di cui alla DGR n. XII/86 del 03 aprile 2023;

A\

il proseguimento del piano di contrasto al Covid-19 nel rispetto delle indicazioni della Direzione
Generale Welfare e del Ministero della Sanita, anche mediante opportune valutazioni igienico sanitarie
e con I'aggiornamento della procedura specifica Aziendale;

e Screening HCV: si proseguira con le azioni di miglioramento gia avviate a livello aziendale nel corso del 2023
attraverso il recepimento degli obiettivi definiti da Regione Lombardia;

¢ Riclassificazione dell’offerta riabilitativa secondo i nuovi indirizzi nazionali e regionali: premettendo che il
divieto di esternalizzazione, ex art. 10 DL n. 34/2023, potrebbe avere un impatto significativo sui servizi che
svolgono attivita di riabilitazione intensiva, presso il Polo Riabilitativo Fanny Finzi Ottolenghi - Centro
Traumatologico Gaetano Pini — CTO, I'obiettivo che si pone I’Azienda per I'anno 2024 & quello di concepire una
struttura di riabilitazione che permetta:

> il completo accesso alle persone diversamente abili o comunque fragili con tutte le facilitazioni previste;
> la facile individuazione dei differenti percorsi di cura;

> la presenza di spazi adeguati e rivolti al piu facile recupero e reinserimento della persona, incentrati sul
benessere psico-fisico (spazi dedicati all'incontro con parenti/amici, palestre riabilitative ampie e
attrezzate con strumenti riabilitativi di ultima generazione, aree di ristoro);

» ambienti dedicati alla formazione, alla ricerca e all’accoglimento di studenti e medici in formazione
specialistica;

s Terapia semi-intensiva: per I'anno 2024 e prevista I'attivazione della terapia semintensiva al 2° piano del
Monoblocco B del P.O. Pini, per la quale I'ATS, con nota del 15 novembre 2023, prot. 202202/23, ha espresso
parere positivo alla realizzazione del relativo progetto con 10 posti letto, in luogo di una degenza ordinaria da
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20 posti letto. La DGW, con nota del 06 ottobre 2023, prot. G1.2023.0040419, ha altresi dato parere
favorevole in merito alla variazione della programmazione sanitaria regionale;

e Laboratorio clinico: aggiornamento e consolidamento tecnologico e strutturale del laboratorio attraverso una
serie di azioni di seguito specificate volte a:

» terminare I'attivita di internalizzazione delle analisi relativi ai reparti mancanti del P.O. CTO, sospesi
temporaneamente per effetto del blocco di accettazione degli esami microbiologici da parte del
Policlinico;

> garantire una copertura dell’attivita H24, che si svolgera attraverso I'uso dei dispositivi tecnici presenti
in PS, a seguito di un numero adeguato di personale tecnico a decorrere dal 1° gennaio 2024;

» consentire I'esecuzione presso il laboratorio clinico degli esami microbiologici sia I'identificazione degli
spazi utilizzabili e I'individuazione del personale atto allo svolgimento degli esami microbiologici che
mediante I'avvio delle pratiche di accreditamento;

> avviare le procedure di allestimento della sezione “articolazione” del laboratorio del P.O. CTO, nel
rispetto dei requisiti di accreditamento previsti dalla DGR 7044/2022, mediante l'individuazione di
dotazione organica e degli spazi e I'implementazione tecnologica.

e Attivita di donazione di organi e tessuti: la Banca dell’Osso si propone di implementare la raccolta e la
distribuzione dei tessuti muscoloscheletrici sia per il donatore deceduto che per il donatore vivente. Con
riferimento al donatore deceduto & gia in atto la revisione delle linee guida nazionali in coordinamento con il
Centro Nazionale Trapianti allo scopo di estendere I'eta di idoneita del donatore ottenendo cosi una maggior
guantita di tessuti.

Con riferimento al donatore vivente sono in corso campagne sia all'interno dell'ASST che all'esterno in
coordinamento con il CRT con il fine di promuovere oltre alla donazione delle teste di femore anche la
sensibilizzazione di tutto il personale sanitario coinvolto nell’attivita in questione.

¢ Nuove grandi attrezzature radiologiche e relativo impatto sull’assistenza: Come specificato al paragrafo
piano investimenti della presente relazione a cui si rinvia, per I'anno 2024 & prevista I'installazione di grandi
attrezzature sia in sostituzione di precedenti che di nuove forniture, nell’ambito del finanziamento PNRR.

Dopo la fase di sostituzione, in cui si potrebbe determinare un calo dell’attivita ambulatoriale, le nuove
apparecchiature determineranno delle migliorie in quanto trattasi di tecnologie di ultima generazione molto
pit performanti e I'ottimizzazione del principio ALARA (as low as reasonably achievable) al fine di mantenere
la quantita di radiazione ad un livello piu basso possibile sia per i lavoratori che per i pazienti;

e Azioni di miglioramento del PS: si prevede la riqualificazione dell’ingresso del PS della sede di piazza Cardinal
Ferrari separando i percorsi dei mezzi da quelli degli utenti, distribuendo ed organizzando gli spazi necessari
all’accoglienza dei pazienti e garantendo la disponibilita di aree per I'attesa degli accompagnatori. Si prevede
inoltre I'ampliamento della camera calda per migliorare I'accesso delle ambulanze ed agevolare la
movimentazione delle barelle. L’attuale assetto strutturale del PS presenta, infatti, alcune criticita riguardanti
I'accoglienza dei pazienti in ingresso, con particolare riferimento all’accessibilita ed alla necessita di definire
percorsi differenziati per complessita clinica in relazione alla limitata disponibilita di spazi e alla numerosita
dell’utenza;

e Garanzia dei L.E.A. - indicatori 108 DRG e Fratture di Femore: continuera, in continuita con quanto gia
effettuato nel corso del 2023, I'impegno dell’Azienda nell’'individuazione di azioni per il contenimento ed il
miglioramento degli indicatori “108 DRG a rischio di inappropriatezza”, tra cui:
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» incontri con il personale medico;

» analisi delle criticita emerse sui ricoveri afferenti alla lista dei 108 DRG con intervento non eseguito in
prima giornata;

» analisi delle criticita alla base delle degenze oltre la seconda giornata.

Con riferimento alle “Fratture di Femore over 65 entro 2 giorni (dal ricovero)”, grazie al “Progetto femore
48H” si proseguira, anche nel corso dell’esercizio 2024, I'ottimizzazione del paziente dal punto di vista
generale, preparandolo per l'intervento gia in Pronto Soccorso, cosi che possa accedere direttamente in sala
operatoria.

2.2. Area socio - Sanitaria

L’approccio “ONE HEALTH”, sancito dalla LR 22/2022 e confermato dai prossimi indirizzi di programmazione
strategica regionale (PSSR della XII Legislatura), rende possibile costruire in modo innovativo e strutturato il ruolo
delle ASST nella loro componente territoriale anche in assenza di servizi territoriali a gestione diretta, come nel
caso dell’ASST GAETANO PINI-CTO. La creazione di “valore pubblico” rappresenta |'obiettivo prioritario nella
risposta alla domanda di salute dei cittadini e nella costruzione di percorsi di prevenzione e cura sostenibili,
efficienti ed efficaci: in questa prospettiva la definizione di responsabilita chiare e la strutturazione organizzativa
delle funzioni territoriali dell’ASST consentono infatti di sviluppare nuovi modelli organizzativi di presa in carico in
grado di garantire la continuita ospedale-territorio fondata sull’integrazione multidisciplinare della valutazione del
bisogno e la multi-professionalita nell’erogazione degli interventi di cura e prevenzione nei diversi setting.

Alla Direzione Sociosanitaria e affidata la governance dei percorsi integrati di presa in carico dei pazienti che
accedono ai servizi dell’Azienda attraverso la definizione di processi e strumenti operativi a supporto delle attivita
assistenziali e di prevenzione e promozione della salute. | settori in cui si svilupperanno le line di attivita afferenti
alla Direzione Sociosanitaria sono rappresentati da:

e Area dell’integrazione sociosanitaria e sociale-

» Dimissioni/Ammissioni Protette. In continuita con quanto avviato nel corso del 2023 si procedera a

perfezionare il processo di “ammissione protetta” riguardante i pazienti cronici complessi provenienti dal
territorio all’interno del percorso di presa in carico della cronicita in un’ottica di continuita dei percorsi
integrati e di facilitazione per i cittadini nell’accesso a prestazioni complesse. Con la partecipazione
dell’Azienda al Sistema per la Gestione Digitale del Territorio (SGDT) sara possibile attuare I'integrazione
operativa con le CdC e le COT su tutto il territorio regionale a supporto della continuita ospedale territorio
sia in fase di dimissione che di ammissione protetta. Attraverso SGDT sara possibile sviluppare un sistema
di rendicontazione delle attivita, la condivisione del FASAS territoriale e la realizzazione di un archivio
digitale delle pratiche gestite sempre attraverso il SGDT.

Si procedera inoltre alla definizione di un cruscotto di indicatori di processo ed esito per la valutazione della

qualita dei percorsi di continuita ospedale territorio attraverso la definizione e adozione di un Piano
assistenziale individuale in collaborazione e condivisione con le COT e le CdC del territorio;

e Area della presa in carico del paziente cronico

In attesa degli indirizzi regionali in materia, si procedera al consolidamento del processo di presa in carico del
paziente cronico all'interno dei percorsi della cronicita alla luce di quanto previsto dal DM 77/2022 in quattro
ambiti specialistici:
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1. Paziente con fratture da fragilita (Progetto IMPACT);
2. Paziente con malattie reumatologiche e in terapia con farmaci biologici
3. Paziente affetto da malattia di Parkinson in comorbilita;
4. Paziente oncologico
e Area della Promozione della Salute

Nel corso del 2023 I’'Azienda e stata individuata quale partner di supporto a livello regionale per la
realizzazione degli eventi formativi programmati per il biennio 2023-24 con particolare riferimento ai percorsi
“Attivita fisica e movimento 2023 e 2024”. | professionisti ortopedici e fisiatri insieme con il Direttore
sociosanitario sono stati relatori alle prime tre edizioni tenutesi a Brescia, Monza e Bergamo.

Nella prospettiva di questo impegno regionale e anche a seguito dell’esperienza acquisita con il Progetto
sperimentale dedicato allo screening della scoliosi nelle scuole di Milano, si considera strategico per I’Azienda
proseguire con lo sviluppo di iniziative di prevenzione rivolte a specifici target in particolare nell’area
dell’attivita fisica e sportiva.

Nel 2023 e stato possibile attuare la collaborazione con Accademia Scherma Milano e Associazione Paraplegici
Lombardi per la realizzazione del progetto di avvio all’attivita sportiva della scherma paralimpica all’interno del
reparto di riabilitazione mielolesi - unita spinale.

Nel 2024 si procedera alla sottoscrizione della convenzione con il Comitato Italiano Paralimpico di Regione
Lombardia per lo sviluppo dell’attivita sportiva paralimpica a favore dei pazienti che vengono assistiti
all'interno delle UO aziendali.

Oltre all’attuazione delle indicazioni regionali in materia di offerta vaccinale e contrasto al COVID, in linea con
gli indirizzi regionali e in ottemperanza a quanto previsto dalle Regole 2024, saranno avviate le progettualita in
raccordo con le Comunita locali in materia di prevenzione e Promozione della salute secondo il PIL condiviso
con ATS.

e AREA della Formazione

Anche per il 2024 proseguira la formazione in partnership con I’ASST FBF/Sacco all’interno del Corso triennale
di formazione in Medicina generale triennio 2023- 2025. Per il primo anno di corso sono state individuate quali
strutture prioritarie le UOC traumatologiche e la UOC patologia vertebrale: i professionisti ricopriranno il ruolo
di tutor clinici nell’laccompagnamento dei tirocinanti e saranno docenti ai seminari periferici secondo il
calendario predisposto da POLIS.

Considerata la necessita di approfondire tematiche correlate al raccordo con il territorio, si intende
promuovere eventi formativi rivolti ai MMG/PLS nell’area specialistica di ortopedia, reumatologia e neurologia
finalizzati a supportare la strutturazione delle procedure operative di definizione dei livelli di intervento
specialistico (primo e secondo livello).
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3. Gestione strategia e organizzativa dell’esercizio

3.1. Performance

L'ASST realizzera una serie di progetti prioritari per 'anno 2024 che saranno oggetto di completa definizione a
seguito dell’approvazione dei relativi atti di programmazione regionale. Allo stato attuale con DGR del 13 dicembre
2023, n. 15144, Regione Lombardia ha definito le linee guida per il superamento dell’esternalizzazione dei servizi
sanitari core la cui applicazione dovra essere oggetto di specifiche progettualita volte a verificare la fattibilita della
reinternalizzazione dei servizi sanitari e, d’altro canto, promuovere il convenzionamento tra Enti.

3.2. Ammodernamento delle Tecnologie

Si rinvia al punto “Piano Investimenti” della presente relazione.

3.3. Sistema Informativo Socio Sanitario

Si rinvia al punto “Piano Investimenti” della presente relazione.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024




704 — ASST CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAETANO PINI/CTO

3.4. Progetti PNRR

Nell’lanno 2024 I’Azienda proseguira con l'attivita di gestione di fondi europei #NextGenerationUE, inseriti nel
Piano Nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), e riguardanti le seguenti due macro-categorie:

- Ricerca;
- Acquisto di grandi apparecchiature.
Ricerca

I 2 maggio 2023 sono partiti due progetti, coordinati dall’ASST Gaetano Pini - CTO e risultati tra i vincitori del primo
bando del Ministero della Salute, finanziati con oltre € 1.700.000,00. | due progetti afferiscono all’area di ricerca
“malattie croniche non trasmissibili” ed hanno come obiettivo finale implementare lo sviluppo e la qualita delle
prestazioni erogabili dal Servizio Sanitario Nazionale in tema di malattie ad alto impatto sia sui sistemi sanitari che
socio-assistenziali. Di seguito si rendicontano le azioni intraprese e I'utilizzo dei fondi ricevuti.

1.Progetto PNRR per la cura del Parkinson PNRR-MAD-2022-12376927

Il progetto di ricerca relativo alla malattia di Parkinson, di cui alla deliberazione n. 317 del 25/05/2023, che ha
ricevuto un finanziamento di € 980.000,00, si pone |'obiettivo di indagare le basi patofisiologiche dei disturbi del
cammino, combinando registrazioni cortico-sottocorticali, studi di biomeccanica ed elettromiografia in realta-
virtuale, nuove strategie di neuromodulazione e innovativi algoritmi di machine learning. Il progetto & stato
presentato, in qualita di coordinatore, dal prof. loannis Ugo Isaias, Direttore del Centro Parkinson e Parkinsonismi

della ASST Gaetano Pini-CTO di Milano, promotore del progetto, e si svolgera in collaborazione con gli Istituti Clinici

Maugeri, I'IRCCS Istituto Ortopedico Galeazzi e I'lstituto di Biorobotica della Scuola Superiore Sant’Anna. La quota
di finanziamento di competenza dell’Azienda & pari a € 405.580,00.

2.Progetto PNRR per la malattia firbosante PNRR-MAD-2022-1237602

Il secondo progetto, di cui alla deliberazione n. 324 del 01/06/2023, che prevede un contributo di € 810.860,00,
mira a comprendere quali sono i meccanismi che provocano la malattia fibrosante.

Il 50% dei pazienti con Sclerosi sistemica pud sviluppare questa patologia che danneggia irrimediabilmente i
polmoni ed é la principale causa di morte per chi ne & affetto. La ricerca fara luce sulla validita della proteina BAG3
come biomarcatore sierico e bersaglio terapeutico nei pazienti che hanno sviluppato la malattia fibrosante
progressiva. L'obiettivo € determinare |'utilita del biomarcatore proposto nella pratica clinica per indicare la
progressione della malattia, la necessita di adottare terapie aggressive e la valutazione degli effetti dei farmaci.

Il progetto verra svolto in collaborazione con il Dipartimento di Medicina, Chirurgia e Odontoiatria dell’Universita di
Salerno, il Dipartimento di Medicina clinica e sperimentale dell’Universita di Catania e I'Universita di Chieti.

Acquisto di grandi apparecchiature

Con DGR n. XI/6426 del 23 maggio 2022, Regione Lombardia ha definito il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR) nell’ambito della Missione 6 e ha riconosciuto a questa Azienda un finanziamento finalizzato all’acquisto di
grandi apparecchiature, come da tabella seguente:
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Tab.1 Dettaglio Finanziamento PNRR

Importo

cupP Tipologia apparecchiatura Presidio Unita operativa intervento

D49J22001190002 | ECOTOMOGRAFI PINI UOC RADIODIAGNOSTICA | €82.000,00

D49J22001180002 | SISTEMI RADIOLOGICI FISSI CT1O UOC RADIODIAGNOSTICA € 280.600,00
D49J22001130002 [ RMNA1,5T CTO UOC RADIODIAGNOSTICA | €914.000,00
D49J22001140002 | SISTEMI RADIOLOGICI FISSI PINI UOC RADIODIAGNOSTICA € 280.600,00
D49J22001150002 | SISTEMI RADIOLOGICI FISSI PINI UOC RADIODIAGNOSTICA | € 280.600,00
D49J22001160002 | SISTEMI RADIOLOGICI FISSI PINI UOC RADIODIAGNOSTICA € 247.700,00
D49J22001170002 | SISTEMI RADIOLOGICI FISSI FFO UOC RADIODIAGNOSTICA | €280.600,00

TOTALE € 2.366.100,00

L’ecografo & stato acquistato, consegnato ed installato nel 2022.

Tutte le altre apparecchiature sono state ordinate nel corso dell’esercizio 2023, attraverso |'adesione a specifici
Accordi Quadro di Consip. Con la sola eccezione dell’ecografo tutte le altre acquisizioni necessitano di interventi di
ristrutturazione dei locali individuati per la loro installazione. Tali lavori e le attivita di installazione saranno
terminati entro il primo trimestre 2024.
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4. 1l sistema degli acquisti — area contratti

La politica degli acquisti per il 2024 sara caratterizzata dalla volonta di questa ASST di supportare la nuova strategia
regionale di aggregazione della domanda. Il nuovo modello di aggregazione prevede, infatti, un ruolo di maggiore
rilievo dei consorzi e delle singole aziende nell’ambito della struttura regionale di acquisto, come stabilito dagli
indirizzi programmatori dell’anno 2023. In virtu della sua specializzazione in ambito ortopedico questa ASST si &
proposta di espletare procedure per tutti i DM in ambito ortopedico a livello regionale, con la sola esclusione delle
categorie merceologiche di competenza esclusiva del Soggetto Aggregatore, ai sensi del DPCM 12 luglio 2018.
Permane, e si rafforza la primaria necessita di fornire le risorse adeguate a sostenere I'erogazione delle prestazioni
rese dall’ASST e di contenere al contempo gli effetti della fiammata inflazionistica.

L'assegnazione regionale per beni e servizi, ammontante ad € 53.751.380,00, e stata notevolmente ridotta rispetto
ai dati di pre chiusura del CET del lll trimestre 2023 con una contrazione richiesta pari ad € 6.187.824,00.
Nonostante le azioni di razionalizzazione dei costi che proseguiranno nell’esercizio 2024, tale notevole livello di
contrazione, evidenziato nella tabella sottostante, non sara raggiungile considerando sia il contesto di mercato,
caratterizzato da dinamiche inflazionistiche, sia dal fatto che a fronte della riduzione dello stanziamento per beni e
servizi I'assegnazione regionale per le prestazioni di ricovero & di pari ammontare a quella dell’esercizio 2023:

DATI
PRECZI-iOI;J:URA BPE 2024 DELZTO/; :pe VARIAZIONE %
Descrizione BES2019 | BES2021 | BES2022 | (ot PRECHISUSRA zoz: F;SOIZZTTO
2023) 2023
A B c D E F=(E-C) | G=(F/D*100)
Dispositivi medici 11.869.182 | 10.829.792 | 11.520.408 | 13.194.648 | 11.346.468 | -1.848.180 -14,01%
;rlgﬂgfl' farmacedticl ed altrl benl 2205968 | 2226959| 2273780| 2.673.115| 2.282.841 -390.274 -14,60%
g;;f::znze Cococosanitariee non | 4 555 063 | 046533 | 1.064.956| 1.038.379 | 985.872 -52.507 -5,06%
Servizi ed altri beni non sanitari
(esclusi servizi energetici e di 23.066.598 | 23.217.865 | 21.807.950 | 22.942.942 | 19.677.743 | -3.265.199 -14,23%
riscaldamento)
Servizi energetici e di riscaldamento 3.679.255 | 3.782.364 | 6.662.688| 5.017.000 | 4.284.518 -732.482 -14,60%
Totale beni e servizi (al netto File F | 45 (76 066 | 41.003.513 | 43.320.782 | 44.866.084 | 38.577.442 | -6.288.642 14,02%
e costi finanziati)
File F e doppio canale 16.550.264 | 15.101.371 | 14.815.780 | 14.774.007 | 15.009.125 235.118 1,59%
Costi finanziati 297507 | 511.302 571.897 209113 | 164.813 ~134.300 ~44.90%
Totale beni e servizi (compresi File | 5g g53 837 | 56 616.186 | 58.717.459 | 59.939.204 | 53.751.380 | -6.187.824 -10,32%
F e costi finanziati)

Si commentano, di seguito, le principali riduzioni programmate da Regione per tipologia di beni:
Dispositivi medici:

Pur comprendendo che per la componente legata ai costi per i DM I'assegnazione é stata calcolata in funzione del
pieno rispetto a livello regionale del tetto di spesa pari a 4,4% del fabbisogno sanitario standard fissato dalla norma
di cui all’art. 9 ter, co. 1, lett. B) del DL 78/2015, si rileva che I'utilizzo di tale criterio & stato declinato, per questa
ASST, con un taglio del 14,01% rispetto all’esercizio 2023.

Il valore di stanziamento dei dispositivi medici all'interno dei costi per beni e servizi ammonta, infatti, a
€ 11.346.468,00 con una contrazione pari ad € 1.848.180,00.
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Tale valore € inoltre scarsamente influenzabile dalla gestione del magazzino, per il quale si garantisce, peraltro, che
le regole di processo legate alla gestione dei DM sono pienamente funzionali a concorrere al rispetto del tetto di
spesa. Infatti, il settore delle DM impiantabili & generalmente gestito mediante contratti di conto deposito. In virtu
della scelta di operare mediante tale formula contrattuale, i DM presenti presso il magazzino DM impiantabili (che
in un istituto ortopedico rappresentano la quota piu rilevante del magazzino) non sono di proprieta di questa ASST
se non al momento del loro utilizzo.

Al fine di garantire la produzione per prestazioni di ricovero, definita come obiettivo per I’'anno 2024 in linea con
quella dell’anno 2023, la riduzione sullo stanziamento assegnato per I’anno 2024 non é pertanto percorribile
considerato che i costi per I'acquisizione di dispositivi medici sono strettamente legati all’attivita produttiva.

Dalle tabelle comparative dei dati di produzione e di consumo dei dispositivi medici degli esercizi 2024 - 2023 -
2022 e 2019 emerge chiaramente I'incompatibilita tra I’assegnazione regionale e la produzione richiesta
con una rilevante riduzione dell’incidenza media del costo per dispositivi medici sulla produzione dell’anno 2024
rispetto agli esercizi precedenti. L'incidenza dell’esercizio 2023 & invece lievemente superiore a quella dell’esercizio
2019 per effetto del picco inflazionistico nonché della variazione del mix di produzione con maggiori interventi con
impianto di protesi che sono cresciuti maggiormente rispetto a quelli chirurgici ed a quelli medici per il cui dettaglio
si rinvia al paragrafo 5. “La gestione economico finanziaria dell’Azienda” al punto 5.1. “Rispetto Budget attivita
produttiva per DRG” della presente relazione:

DESCRIZIONE BES 2019 BES 2022 DATI STIMATI A BPE 2024 DELTA BPE 2024 -
PRE CHSISURA 2023
2023
A B c D E=(D-C)
DRG 53.326.359 53.600.158 58.300.000 54.810.822 -3.489.178
DESCRIZIONE BES 2019 BES 2022 PRE CHIUSURA BPE 2024 DELTA BPE 2024 -
2023 2023
(da CET Ill TRIM.)
A B c D E=(D-C)
DISPOSITIVI MEDICI 11.869.182 11.520.408 13.194.648 11.346.468 -1.848.180
% incidenza dispostivi 22,26% 21,49% 22,63% 20,70%
medici su DRG

Il finanziamento delle voci di costo legate ai DM per il 2024 dovra quindi essere necessariamente rivisto in
considerazione dei volumi di attivita che Regione Lombardia e la competente ATS definiranno come obiettivo per
questa ASST.

Altri beni sanitari (esclusi i dispostivi medici):

Come evidenziato al punto precedente “dispositivi medici”, il rispetto dello stanziamento assegnato per le
prestazioni di ricovero (in linea con il valore dell’esercizio 2023) non consente di diminuire i costi di € 390.274,00 in
particolar modo per il consumo dei “prodotti farmaceutici”.

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024




704 — ASST CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAETANO PINI/CTO

Servizi ed altri beni non sanitari:

Anche i costi per “servizi” e “manutenzioni” sono incomprimibili in virtu dei rapporti contrattuali di durata
pluriennale gia stipulati, in particolare sulla base di convenzioni Consip e ARIA.

|II

La riduzione operata sui costi per “servizi energetici” e per il “servizio di riscaldamento” non sara anch’essa
realizzabile tenendo conto dei prezzi in continuo mutamento. A cio si aggiunga che i costi per il “servizio di
riscaldamento” devono essere considerati nell’ambito del contratto Consip “MIES 2” e che tale contratto non
prevede un collegamento diretto tra costo della materia prima e servizio di riscaldamento e pertanto le previsioni

di risparmio ipotizzate non sono sostenibili.

Azioni di razionalizzazione
Nel corso del 2024 saranno poste in essere tutte le azioni necessarie a garantire il mantenimento del trend positivo
di riduzione dei consumi effettuati mediante acquisti autonomi.

Partendo da queste premesse, la strategia per il 2024, in coerenza con tutte le norme di settore, € quindi volta a
massimizzare |’adesione alle procedure di gara espletate da ARIA, alla sistematizzazione della spesa anche
mediante I'espletamento di procedure di gara aggregate, riservando l'utilizzo di gare autonome solo come ipotesi
residuale, nei casi in cui non sia possibile perseguire altre vie per I'approvvigionamento di quanto necessario.
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

L’Azienda, nella predisposizione del Bilancio Preventivo Economico dell’lanno 2024, ha tenuto conto dei dati
economici di cui al Decreto d’assegnazione del 19 dicembre 2023, n. 20355, con il quale Regione Lombardia ha
definito le assegnazioni di parte corrente e stabiliti i valori di ricavo e di costo da esporre nelle singole poste, pur
nella consapevolezza che il rispetto dei tetti di costo per “beni e servizi” e per il “personale” non sara realizzabile,

come esplicitato in altri punti della presente relazione.

Nel BPE sono stati esposti i seguenti valori:

RICAVI

COSTI

DESCRIZIONE

IMPORTO

Funzioni non tariffate

€ 4.724.281,00

Contributo da destinare al finanziamento PSSR

€ 20.015.158,00

Equiparazione finanziaria sua trattamenti tributari

€ 5.987.000,00

Contributo per accantonamento franchigie/SIR ed autoassicurazione

€ 799.407,00

Altri contributi da Regione: storicizzazione anni precedenti

€ 1.247.000,00

Altri contributi da Regione: FSR vincolato

€ 1.081.493,00

Totale Contributi in c/esercizio da Regione

€ 33.854.339,00

Entrate proprie

€ 4.596.047,00

Prestazioni di ricovero per lombardi

€ 47.837.084,00

Prestazioni di ricovero per non lombardi

€ 6.973.738,00

Prestazioni ambulatoriali per lombardi

€ 12.413.236,00

Prestazioni ambulatoriali per non lombardi

€ 817.319,00

Farmaci File f per lombardi

€ 12.020.471,00

Farmaci File f per non lombardi

€ 2.576.922,00

Doppio canale per lombardi

€ 382.553,00

Doppio canale per non lombardi

€ 29.179,00

Prestazioni sanitarie

€ 291.492,00

Totale ricavi per prestazioni sanitarie

€ 83.341.994,00

Attivita libero professionale

€ 13.200.000,00

TOTALE COMPLESSIVO

€ 134.992.380,00

DESCRIZIONE

IMPORTO

Personale

61.782.025,00

Irap personale

4.088.781,00

Beni e servizi netti

€
€
€ 53.586.567,00
€
€
€

Altri costi 3.412.196,00
Ammortamenti 734.664,00
Accantonamenti 1.849.147,00

Attivita libero professionale

€ 9.539.000,00

TOTALE COMPLESSIVO

€ 134.992.380,00

Oltre ai dati di cui al Decreto d’assegnazione sono stati iscritti, nel rispetto delle indicazioni regionali,:

e RICAVI: gli utilizzi da “persone giuridiche private e da Enti Pubblici” degli anni 2023 e precedenti
dell’ammontare complessivo di € 164.813,00;

e COSTI: i costi finanziati con tali contributi di € 164.813,00.
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Per effetto di tali iscrizioni i ricavi ed i costi complessivi passano da € 134.992.380,00 ad € 135.157.193,00.

In merito ai dati del Decreto d’assegnazione preme inoltre sottolineare quanto segue:

5.1. Rispetto budget attivita produttiva per DRG e per prestazioni ambulatoriali

Prestazioni di ricovero:

Al fine del rispetto delle indicazioni regionali, I’Azienda ha esposto a Bilancio il valore attribuito da Regione
Lombardia per le “prestazioni di ricovero”, ma tale importo & inferiore alla produzione stimata a pre chiusura 2023.

Tale maggiore attivita € da ricondursi alle azioni poste in essere nell’esercizio 2023 e che proseguiranno nel 2024
volte a garantire una produzione coerente con il livello della domanda, abbattendo i tempi di attesa ed
incrementando la produzione mediante la riorganizzazione delle sale operatorie ed un diverso case mix delle
prestazioni in elezione con I'incremento dell’attivita di traumatologia.

Come precisato da ultimo nel CET del Ill trimestre e come risulta dall’andamento della produzione del periodo
gennaio - novembre 2019 - 2022 e 2023, I'Azienda ha ripristinato la capacita produttiva pre pandemica
attestandosi a livelli superiori a quelli dell’esercizio 2019:

Produzione prestazioni di ricovero periodo gennaio - novembre 2019 - 2022 e 2023:

DESCRIZIONE PRODUZIONE | PRODUZIONE | PRODUZIONE Delta 2023 - Delta 2023 - DELTA % 2023- | DELTA % 2023-
gennaio gennaio gennaio 2019 2022 2019 2022
novembre novembre novembre
2019 2022 2023

DRG CON IMPIANTO PROTESI o o
ANCA GINOCCHIO E SPALLA -A 12.966.712 13.894.673 15.700.103 2.733.391 1.805.430 21,08% 12,99%
ALTRI DRG CHIRURGICI o o
(ESCLUSI PROTES) - B 18.807.867 20.458.866 22.035.298 3.227.431 1.576.432 17,16% 7,71%
z?(-;:_l; DRG GHIRURGICI 31.774.579 34.353.539 37.735.401 5.960.822 3.381.862 18,76% 9,84%
DRG MEDICI-D 18.276.300 13.708.151 14.891.017 -3.385.283 1.182.866 -18,52% 8,63%
TOTALE DRG = E=(C+D) 50.050.879 48.061.690 52.626.418 2.575.539 4.564.728 5,15% 9,50%

Prestazioni ambulatoriali:

Al fine di garantire il rispetto degli stanziamenti per le “prestazioni ambulatoriali”, in linea con quanto attribuito
per I'esercizio 2023, I'Azienda proseguira con le azioni organizzative messe in atto nel 2023 (strutturazione delle
Agende e loro prenotabilita, controllo delle saturazioni delle agende, ecc.), ma dovranno essere pianificati
interventi di riorganizzazione dell’offerta ambulatoriale conseguenti all’applicazione del nomenclatore tariffario, di
recente approvazione ( DGR n. XlII/1239 del 30/10/2023), applicando le fasi attuative definite da Regione
Lombardia.

Alla luce delle osservazioni sopra esposte, si chiede pertanto che I’assegnazione regionale relativa ai ricavi
per prestazioni di ricovero venga rideterminata in corso d’anno tenendo conto della maggiore capacita
produttiva, determinata anche dalla rispondenza ai livelli di domanda nonché dagli stanziamenti per le
prestazioni aggiuntive volte all’abbattimento delle liste d’attesa.
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5.2. Rispetto tetti di costo

5.2.1. Beni e Servizi

Sul fronte costi si precisa che I’Azienda, nella predisposizione del documento contabile, ha tenuto conto dei tetti di
costo definiti da Regione Lombardia per le macro aree che compongono i “beni e servizi”, nel rispetto delle
indicazioni regionali, pur nella consapevolezza che il consistente ed ulteriore contenimento dei costi di cui al
Decreto n. 20355/2023 rispetto agli esercizi precedenti, non sara raggiungibile, come dettagliatamente
argomentato al paragrafo 4” il sistema degli acquisti - area contratti” a cui si rinvia.

5.2.2. Costo del personale

Regione Lombardia ha assegnato il Budget del personale nella misura di € 65.870.806,00 (oneri ed Irap compresi),
che comprende il finanziamento per I'adeguamento contrattuale conseguente alla sottoscrizione del nuovo CCNL,
destinato al personale del comparto, nonché le risorse per I'adeguamento dei Fondi di cui al Decreto Calabria
(competenza 2021 e 2022).

Nel Decreto di assegnazione non sono invece compresi 'ammontare delle Risorse Aggiuntive Regionali anno 2024,
I'adeguamento dei valori dell'Indennita di Vacanza Contrattuale - anno 2024 e le risorse per adeguamento dei
Fondi di cui al Decreto Calabria (competenza 2023 e 2024).

Nello stanziamento non & neppure previsto il finanziamento vincolato pari a € 462.000,00 per il reclutamento delle
figure professionali (n. 2 anestesisti e n. 12 infermieri e 6 oss) da destinare alla terapia sub intensiva che vedra il
completamento nel corso dell’esercizio 2024 anche grazie al finanziamento di cui alla DGR n. XII/1516 del 13
dicembre 2023. Le risorse per tale attivita erano state messe a disposizione, gia a decorrere dal 2021 in ragione
d’anno, ma non utilizzate (e puntualmente restituite) per mancato completamento dei lavori di ristrutturazione
degli spazi.

L’Azienda, nella previsione dei costi da sostenere per il 2024, determinata tenendo conto del personale in servizio,
delle assunzioni gia effettuate e di quelle gia programmate e ritenute indifferibili (nel rispetto del PFTP 2023/2025),
rileva un minor finanziamento rispetto al budget assegnato pari a circa € 900.000,00, al netto delle risorse ancora
da assegnare, sopra individuate. | valori indicati nel Bilancio di Assestamento 2023, sulla base dei quali Regione
Lombardia, ha definito il tetto di costo del personale per I'anno 2024, tengono conto solo parzialmente della
crescita in corso d’anno del numero di dipendenti e del relativo costo, come peraltro segnalato puntualmente in
ogni relazione trimestrale.

Nella tabella sottostante si evidenzia come la crescita del personale sia stata costante nel corso dell’anno 2023, con
un impatto economico molto pil evidente nella seconda parte dell’esercizio:

N. DIP. AL N. DIP. AL N. DIP. AL
AREA 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 DC'F;' '2":
(A) (B) (€) ) )
PERSONALE DEL COMPARTO 885 906 921 15 36
PERSONALE DELLE DIRIGENZE 247 251 252 1 5
TOTALE 1132 1.157 1.173 16 a1
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Si rinvia alla Nota integrativa Descrittiva per le informazioni di dettaglio.
PRESTAZIONI AGGIUNTIVE (Beni e servizi):

Il finanziamento per le prestazioni aggiuntive deve essere integrato poiché, nonostante sia stato segnalato piu
volte nelle relazioni trimestrali dell’esercizio 2023, non sono state assegnate risorse per il personale infermieristico
per il potenziamento dei PP.SS..

Si rinvia alla Nota integrativa Descrittiva per le informazioni di dettaglio.

CRITICITA” ART. 10 DL 34/2023 - CD DECRETO BOLLETTE

Si evidenzia che, in base all’art. 10 del Decreto Legge n. 34 del 30/03/2023, alla fine del mese di maggio 2024
cessera l'affidamento a terzi dei servizi infermieristici e fisioterapici presso il P.O. Fanny Finzi Ottolenghi per
I'impossibilita di rispettare la scadenza naturale del contratto di servizio (aprile 2027). Il fabbisogno di personale
per detto Polo Ospedaliero & pari a n. 112 unita di personale (n. 58 infermieri, n. 23 Operatori Socio Sanitari e n. 31
dedicato alla riabilitazione), con un costo complessivo pari a € 1.999.307,69, oltre all’applicazione del DL “Calabria”
(dal mese di giugno 2024).

Alternativamente, tenuto conto delle difficolta di reclutamento del personale infermieristico, qualora si proceda al
conferimento di contratti di collaborazione autonoma (ipotizzando un costo orario da 30 € oltre iva), il costo
complessivo da sostenere fa prevedere una mancata adesione alle procedure di selezione, determinata dalla crisi
del mercato del lavoro, che contraddistingue le professioni sanitarie, e dal contesto specifico della citta di Milano in
cui opera questa Azienda.

Alla luce delle osservazioni sopra esposte, si chiede pertanto che I'assegnazione regionale relativa ai costi

Ill

relativi ai “beni e servizi” ed al “personale” venga rideterminata in corso d’anno in modo coerente con i

fabbisogni aziendali e tenendo conto della maggiore capacita produttiva.
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5.3. Piano degli Investimenti

Il “Piano degli Investimenti” per I'esercizio 2024 nasce da un attento lavoro di analisi e pianificazione dei fabbisogni
infrastrutturali e tecnologici di questa ASST. L’esercizio 2024 sara caratterizzato da un’attivita volta a concludere e
collaudare i numerosi investimenti attivati nel corso del 2023. La celerita nell’avvio delle procedure di affidamento
prima e nella conclusione e collaudo degli investimenti dopo € uno dei tratti distintivi che questa Amministrazione
ha voluto definire per i propri uffici.

Questa impostazione consentira di affidare nel corso del 2024 tutte le procedure non ancora concluse relative ai
finanziamenti per opere e beni ricevuti nel corso del 2023 (gli altri sono gia affidati e in fase di esecuzione).

L'obiettivo & quello di mettere in sicurezza la Struttura e di acquisire nuove apparecchiature di ultima generazione,
in sostituzione di quelle obsolete.

Le progettualita che sono previste per I'anno 2024, oggetto di finanziamento sia da parte di Regione Lombardia che
nell’ambito del PNRR, si riferiscono:

e alla riqualificazione di importanti aree, quali il PS del P.O. Gaetano Pini (DL 34/2020);

|ll

al completamento dell’area sub-intensiva con 10 posti letto a cio dedicati al secondo piano del “monoblocco

B” del Presidio Ospedaliero Pini (DL 34/2020);

all’acquisizione degli impianti di rilevazione incendi e diffusione sonora del P.O. CTO;

alla prosecuzione dei lavori di adeguamento ai requisiti di sicurezza antincendio sia del P.O. Pini che del P.O
CTO;

al potenziamento tecnologico del blocco operatorio, con la TC intraoperatoria ed altre apparecchiature
fondamentali per incrementare la complessita delle prestazioni erogate;

all’effettuazione di interventi di sostituzione degli impianti VCCC delle sale operatorie del P.O. G. Pini per
I'implementazione dei livelli di prevenzione e protezione dei lavoratori e degli utenti;

e al potenziamento delle attivita di ricerca e cura, con l'installazione di una nuova RMN 3T;

all’lammodernamento tecnologico con 'acquisizione di nuove grandi apparecchiature, gia ordinate nel corso
dell’esercizio 2023 utilizzando i finanziamenti ottenuti nell’ambito del PNRR, che verranno consegnate
nell’esercizio 2024 a seguito della conclusione dei lavori necessari per I'installazione.

Con la conclusione degli interventi sopra descritti, questa ASST avra:

e completato la propria offerta di esami RMN, garantendo in ogni Presidio una tipologia differenziata di esami,
RMN 3T al G. Pini, RMN 1,5T al CTO e RMN a basso campo al FFO, ed assicurando la massima appropriatezza;

e incrementato la potenzialita delle TC presenti in Azienda, riportando in sala operatoria tutte le procedure
interventistiche TC guidate, grazie alla nuova TC intraoperatoria;

e sostituito la totalita delle proprie diagnostiche tradizionali in tutti e tre i presidi, incrementando la propria
capacita produttiva di oltre il 20% a parita di risorse assegnate;

e incrementato la capacita produttiva delle sale operatorie grazie ad una dotazione pil razionale di archi a C per
scopia (che rappresentano uno strumento essenziale per I|'attivita operatoria in ortopedia) introducendo
anche un arco a C 3D di ultima generazione.
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Tutti questi interventi sono finalizzati ad incrementare la potenzialita produttiva delle sale operatorie, a garantire
la massima qualita delle prestazioni erogate ed a rispondere alla necessita di garantire ambienti di cura e di lavoro
che consentano il miglior livello di sicurezza raggiungibile sia per gli utenti soggetti ad intervento chirurgico che per
i lavoratori che vi operano.

Inoltre, dal punto di vista infrastrutturale, sara totalmente sostituita tutta la rete dati aziendale che &, oggi, un collo
di bottiglia per la distribuzione rapida e razionale dei dati e delle immagini all’interno dell’ASST, nei presidi e tra i
presidi, e si partira con I'implementazione sia della cartella clinica che del sistema digital patology.

Entrando nel dettaglio, il Piano ha definito gli acquisti e gli interventi da effettuare nel corso del triennio 2024-2026
in riferimento agli investimenti dotati di copertura economica derivante da finanziamenti di Regione Lombardia,
dello Stato e di terzi, ammontanti complessivamente ad € 23.614.346,65:

IMMOBILIZZAZIONI Quota2024 | Quotaz02s | QUOta2026 | - Totale
e successivi | investimenti
2024-2026

Immobilizzazioni in corso di esecuzione 4.093.633,00| 2.396.984,00 580.581,00| 7.071.198,00
Fabbricati indisponibili 5.671.064,46 | 1.426.196,24 0,00| 7.097.260,70
Impianti e macchinari 1.868.971,59 0,00 0,00 1.868.971,59
Attrezzature sanitarie e scientifiche 6.985.608,36 0,00 0,00| 6.985.608,36
Mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre immobilizzazioni materiali 571.788,00 0,00 0,00 571.788,00
Altre immobilizzazioni immateriali 19.520,00 0,00 0,00 19.520,00
Totale 19.210.585,41 | 3.823.180,24 580.581,00 | 23.614.346,65

Si evidenziano di seguito gli investimenti piu rilevanti previsti nel Piano:

Immobilizzazioni in corso:

Al fine della messa a norma, sicurezza ed adeguamento normativo antincendio, I’Azienda proseguira con
I'effettuazione degli interventi edili ed impiantistici, sia presso la sede principale del Presidio Ospedaliero Pini che
presso il Presidio Ospedaliero CTO la cui conclusione & prevista nell’esercizio 2025.

Fabbricati indisponibili:

Nel corso dell’esercizio 2024 verranno conclusi i lavori di potenziamento degli impianti aeraulici e gas medicali del
Monoblocco A del Presidio Ospedaliero della sede principale di P.za Cardinal Ferrari n.1 , ed i lavori di
adeguamento dei requisiti di sicurezza del P.O. CTO - Lotto 1°.

Sono stati inoltre previsti interventi per l'istallazione della Risonanza Magnetica del P.O. CTO e dei 4 sistemi
radiologici, assegnati nell’ambito del PNRR, e manutenzioni straordinarie sui fabbricati.

Attrezzature sanitarie:

| finanziamenti complessivi per I'acquisizione di grandi apparecchiature ammontano a complessivi € 6.985.608,00,
prevalentemente attribuiti all’Azienda nell’lanno 2022 sia nell’ambito del PNRR (per ammodernamento
tecnologico) che nell’ambito di finanziamenti straordinari riconosciuti da RL per I'acquisto di alte tecnologie, di cui i

principali sono evidenziati nella tabella sotto indicata:
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DESTINAZIONE FINANZIAMENTO APPARECCHIATURE IMPORTO
RADIOLOGIA CTO PNRR RMN 1,5 €914.000,00
RADIOLOGIA PINI PNRR SISTEMI RADIOLOGICO POLIFUNZIONALE €54.224,00
RADIOLOGIA PINI PNRR SISTEMI RADIOLOGICO POLIFUNZIONALE € 280.600,00
RADIOLOGIA PINI PNRR SISTEMI RADIOLOGICO TELECOMANDATO €247.700,00
RADIOLOGIA CTO PNRR SISTEMI RADIOLOGICO POLIFUNZIONALE € 280.600,00
RADIOLOGIA FFO PNRR SISTEMI RADIOLOGICO POLIFUNZIONALE € 280.600,00
RADIOLOGIA PINI PNRR ECOTOMOGRAFO €39.470,00
RADIOLOGIA CTO RL RMN 3T € 1.600.000,00
BLOCCO OPERATORIO RL TAC INTRAOPERATORIA €1.185.000,00
BLOCCO OPERATORIO RL ARCO A C MOBILE 3D €350.000,00
RADIOLOGIA CTO RL DIAGNOSTICA RADIOLOGICA €250.000,00
RADIOLOGIA FFO RL DIAGNOSTICA RADIOLOGICA €250.000,00
BLOCCO OPERATORIO RL TAVOLI OPERATORI N. 6 €700.000,00
ANATOMIA PATOLOGICA RL SISTEMA DI TRACCIABILITA E DIGITALIZZAZIONE €312.666,00
ANESTESIA E RIANIMAZIONE RL ECOGRAFO € 14.905,00

CONSOLLE E SISTEMA DI RICEZIONE DEI DATI DA
ANESTESIA E RIANIMAZIONE RL REMOTO €200.000,00
€ 6.959.765,00

Altre immobilizzazioni materiali:

Sono previsti investimenti prevalentemente per la sostituzione della rete dati aziendale all’'interno dell’ASST, nei
presidi e tra i presidi, come evidenziato al punto seguente “Acquisizioni per il Sistema informativo Socio Sanitario”
a cui si rinvia.

Acquisizioni per il Sistema informativo Socio Sanitario:

Nel corso dell'anno 2024 si prevedono le seguenti acquisizioni per il sistema informativo Socio Sanitario:

1. Infrastruttura tecnologica a supporto interventi digitalizzazione (rete dati): a fronte di un approfondito
assessment della rete dati che ha permesso di definire un piano dei fabbisogni dettagliato, si prevede la
conclusione del progetto di rinnovo tecnologico della rete dati aziendale (LAN) per complessive € 500.000,00,
che consistera nella sostituzione di tutti gli apparati di rete core e di accesso, I'estensione della rete wi-fi alle
aree prive di copertura, la posa di nuovi tratti in fibra ottica e 'erogazione dei servizi di design, installazione e
configurazione al fine di traguardare la transizione alla nuova LAN garantendo la necessaria continuita di
servizio. Il rinnovo della rete dati e peraltro propedeutico alla introduzione della CCE e fondamentale per
garantire una adeguata scalabilita in termini di espansione di punti rete e fonia VolP, acquisizione di nuove
apparecchiature diagnostiche digitali ed attivazione di nuovi servizi;

2. Acquisizione per innovazioni tecnologiche sistemi informativi (CCE): si avviera I'implementazione della CCE di
ricovero ed ambulatoriale per I'ASST Pini-CTO, nelle sue funzionalita di base, nell'lambito del progetto regionale
che prevede la diffusione della soluzione su 19 aziende sanitarie regionali. Il progetto comportera una
profonda e radicale innovazione dell’Azienda in termini di revisione dei processi, metodologie di lavoro ed
organizzazione e richiedera quale precondizione un sostanziale rinnovo tecnologico della infrastruttura della
rete dati. L'intervento, ammontante complessivamente ad € 1.235.498,00, sara concluso nell’esercizio 2025;
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3. Sistema Digital pathology: a fronte di un finanziamento pari ad € 1.000.000 per la completa digitalizzazione
delle attivita cliniche di Anatomia Patologica, nel corso del 2024 si prevede I'espletamento della gara regionale
per l'implementazione di un sistema gestionale unico di Digital Pathology, al fine di garantire il processo di
archiviazione digitale e tracciabilita delle attivita cliniche. Nell'ambito del medesimo finanziamento, si prevede
inoltre I'acquisizione di scanner digitali per vetrini e delle relative workstation di elaborazione, da interfacciare
al nuovo sistema di Digital Pathology. Si prevede la conclusione delle attivita nel corso del 2025.

Si attesta inoltre che il Piano degli Investimenti del triennio 2024-2026 € stato redatto in coerenza sia con la
programmazione sanitaria nazionale e regionale che con il Programma Triennale dei Lavori Pubblici ed il
Programma triennale degli Acquisti adottati dall’Azienda, in conformita a quanto previsto dall’art. 37 del D. Lgs.
36/2023, ed approvati con Deliberazione del Direttore Generale n. 695 del 20 dicembre 2023.

5.4. Gestione della Tesoreria (rispetto tempi medi di pagamento)

L’Azienda € stata in linea con i tempi medi di pagamento dei fornitori per il periodo gennaio - novembre 2023,
come risulta dagli indicatori di tempestivita dei pagamenti sotto evidenziati:

Periodo Giorni di ritardo
| trimestre 2023 -19,59
Il trimestre 2023 -18,73
Il trimestre 2023 -18,63
Gennaio — novembre 2023 -21,09

Rispetto normativa di cui al DPCM del 22 settembre 2014

Al fine del rispetto della normativa di cui al DPCM del 22 settembre 2014, |’Azienda ha posto in essere una serie di
azione correttive quali, a titolo esemplificativo, la verifica costante e sistematica, con frequenza mensile, dello
stato delle fatture e della situazione dei pagamenti, che ha consentito di limitare I'importo delle fatture pagate in
ritardo che & pari a + 1,23 per il periodo gennaio - novembre 2023.

Sara cura dell’Azienda tenere costantemente monitorati i tempi di pagamento anche nell’anno 2024 in modo da
ottemperare all’obbligo di tempestivita previsto dalla normativa vigente.
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6. Il Bilancio dell’anno 2024
6.1. Il Bilancio

Il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ha considerato, come esplicitato al paragrafo precedente, il

Decreto d’assegnazione del 19 dicembre 2023, n. 20355, con le seguenti risultanze:

Descrizione BES 2019 | BES 2022 PRECH. BPE BPE 2024- | BPE 2024-
2023 2024 PRECH. BES
AL 3° 2023 2019
TRIM.
2023
RICAVI A B C D E=(D-C) F=(D-A)
DRG 53.326.359 | 53.600.158 | 54.810.822| 54.810.822 0| 1.484.463
Funzioni non tariffate 4.820.206 | 4.724.281| 4.724.281| 4.724.281 0 -95.925
Ambulatoriale 12.473.197 | 12.588.641| 13.230.555 | 13.230.555 0 757.358
Entrate proprie 5.310.016 | 4.475.409| 4.719.386| 4.596.047 -123.339 -713.969
File F 16.124.927 | 14.355.629 | 14.362.275| 14.597.393 235.118 | -1.527.534
Utilizzi contributi esercizi precedenti 224.922 1.979.020 299.113 164.813 -134.300 -60.109
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 9.697.731| 12.664.371| 11.705.511| 9.114.900| -2.590.611 -582.831
Altri contributi (al netto rettifiche) 323.873 221.859 239.359 0 -239.359 -323.873
Prestazioni sanitarie 917.172 953.620 703.224 703.224 0 -213.948
Proventi finanziari e straordinari 1.173.861| 1.554.836 550.241 0 -550.241 | -1.173.861
Libera professione (art. 55 CCNL) 8.981.824 | 11.930.115| 13.200.000 | 13.200.000 0| 4.218.176
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 113.374.088 | 119.047.939 | 118.544.767 | 115.142.035 | -3.402.732| 1.767.947
cosTI
Personale 60.180.483 | 62.542.281| 63.085.316| 61.782.025| -1.303.291| 1.601.542
IRAP personale dipendente 3.043.882 | 4.150.161| 4.173.478| 4.088.781 -84.697 144.899
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 6.564.222 | 9.052.837 | 9.539.000| 9.539.000 0| 2.974.778
Beni e Servizi (netti) 58.923.837 | 58.717.459 | 59.939.204 | 53.751.380| -6.187.824| -5.172.457
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 761.458 734.933 734.664 734.664 0 -26.794
Altri costi 2.086.814 | 3.094.179| 3.412.196| 3.412.196 0| 1.325.382
Accantonamenti dell'esercizio 2.723.161| 3.731.237| 4.404.105| 1.849.147 | -2.554.958 -874.014
Oneri finanziari e straordinari 150.931 458.035 114.462 0 -114.462 -150.931
Totale Costi (al netto capitalizzati) 135.334.788 | 142.481.122 | 145.402.425 | 135.157.193 | -10.245.232 -177.595
Contributo da destinare al finanz. del PSSR 21.960.700 | 23.433.183 | 26.857.658 | 20.015.158 | -6.842.500| -1.945.542
Risultato economico 0 0 0 0 0 0

Dal confronto dei dati del Conto Economico dell’esercizio 2024 con quelli dell’esercizio 2023 (dati di pre chiusura
2023 del CET del Il trimestre 2023), emergono sostanziali differenze, in particolare sul fronte dei costi per “beni e
servizi” e per il “personale”, determinate dal fatto che Regione Lombardia ha definito una consistente e notevole
riduzione dei costi rispetto agli esercizi precedenti.
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In particolare relativamente ai RICAVI si rileva:
Prestazioni di ricovero:

Con il Decreto del 19 dicembre 2023, n. 20355, Regione ha attribuito risorse per prestazioni di ricovero pari ad €
54.810.822,00 su livelli produttivi inferiori rispetto a quelli stimati per 'anno 2023, come evidenziato al paragrafo
5. “la gestione economico finanziaria dell’Azienda” al punto “5.1. “rispetto Budget attivita produttiva per DRG”
della presente relazione:

Descrizione ASSEGNAZIONE DATI STIMATI A BPE Delta 2024-2023
REGIONALE 2023 PRE CHIUSURA 2023 2024
(Decreto n. 16093
del 20/10/2023)

DRG 54.810.822 58.300.000 54.810.822 -3.489.178

L'Azienda proseguira anche nell’esercizio 2024 con una serie di azioni di efficientamento dell’attivita produttiva,
con particolare riferimento ai livelli di attivita delle Sale Operatorie, nel rispetto delle indicazioni regionali.

Funzioni non tariffate:

Relativamente alle funzioni non tariffate il Decreto per I'anno 2024 conferma I'importo assegnato per |'esercizio
2023.

Prestazioni ambulatoriali:

L'assegnazione regionale per prestazioni ambulatoriali, pari ad € 13.230.555,00, e in linea con la produzione
dell’esercizio 2023.

La programmazione sanitaria considerera la produzione richiesta.
Entrate proprie:

Il valore delle entrate proprie, pari ad € 4.596.047,00, ¢ in linea con I'assegnazione regionale e lievemente inferiore
ai dati del CET del Il trimestre 2023.

File F:

Il valore inerente il rimborso dei farmaci di categoria File, pari ad € 14.597.393,00, & tendenzialmente in linea con
I'esercizio 2023 (+ 235.118,00), come da assegnazione regionale.

Utilizzi contributi esercizi precedenti:

Nel Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 sono stati previsti gli utilizzi dei “contributi da privati, da Enti
Pubblici e da Ministero” degli esercizi precedenti per 'ammontare di € 164.813,00 a seguito dell’attribuzione di
incarichi libero professionali e di borse di studio, avvenuta nel corso dell’esercizio precedente, e che produrra
effetti anche sull’esercizio 2024.

Altri contributi da Regione:

La voce “altri contributi da Regione”, pari ad € 9.114.900,00, corrisponde a quanto assegnato da Regione per I
anno 2024, in decremento rispetto al valore del CET del Ill trimestre 2023.

La voce & composta da:
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Descrizione Importo
Equiparazione finanziaria 5.987.000
Contributo per accantonamento franchigie/SIR ed autoassicurazione 799.407
Altri contributi da Regione: storicizzazione esercizi precedenti 1.247.000
Altri contributi da Regione: FSR vincolato 1.081.493
Totale 9.114.900

Altri contributi:

Nel Bilancio Preventivo Economico dell’'anno 2024 non sono stati previsti i ricavi derivanti da “contributi da
persone giuridiche private e da Enti Pubblici” che verranno iscritti nel corso dell’anno 2024 in fase di attribuzione
degli stessi.

Prestazioni sanitarie:

Le prestazioni sanitarie, ammontanti ad € 703.224,00, sono in linea con quelle dell’esercizio 2023.

Proventi finanziari e straordinari:

Non sono stati esposti i proventi finanziari e straordinari nel rispetto dei principi contabili e delle indicazioni
regionali.

Attivita libero professionale:

Il Decreto conferma come ricavi derivanti dall’attivita libero professionale quelli rilevati nel CET del Ill trimestre
2022, ammontanti ad € 13.200.000,00, che dovrebbero riconfermarsi anche per I'anno 2024.

Relativamente ai COSTI si rileva che:
Costo personale:

Il costo del personale, ammontante ad € 65.870.806,00 di cui € 4.088.781,00 per IRAP, & in decremento di €
1.387.988,00 rispetto ai dati del CET del Il trimestre 2023. Per il dettaglio si rinvia a quanto esposto nella Nota
Integrativa Descrittiva.

Libera professione:

Il costo per libera professione - IRAP compresa -, pari ad € 9.539.000,00, & in linea con quello del Ill trimestre 2023,
come specificato alla voce ricavi.

Beni e servizi netti:
Il vincolo per i “beni e servizi netti” previsto nel Decreto d’assegnazione & pari ad € 53.586.567,00 (esclusi i costi
finanziati di € 164.813,00). Il valore assegnato per I'anno 2024 é nettamente inferiore ai dati del CET del lll
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trimestre 2023 (- € 6.187.824,00), come specificato ai paragrafi 4. “ll sistema degli acquisti - area contratti” e 5. “La
gestione economico-finanziaria dell’Azienda” - “beni e servizi” a cui si rinvia.

Ammortamenti:
Gli ammortamenti netti, ammontanti ad € 734.664,00, sono in linea con quelli del CET del Il trimestre 2023.

Altri costi:
Gli altri costi, ammontanti ad € 3.412.196,00, sono in linea con i dati del CET del Il trimestre 2023.

Accantonamenti:

Gli accantonamenti, ammontanti ad € 1.849.147,00, sono in diminuzione rispetto al CET del Ill trimestre 2023
prevalentemente per i mancati accantonamenti inerenti:

- le maggiori entrate proprie rispetto ai valori dell’Assestamento del Bilancio Preventivo Economico dell’anno
2023, esposti nel CET del lll trimestre 2023 nel rispetto delle indicazioni regionali;

- i minori accantonamenti relativi ai “contributi da ASST/ATS della Regione, contributi da persone giuridiche
private e da Regione” dell’anno 2023.

Oneri finanziari e straordinari

Non si prevedono oneri straordinari, nel rispetto delle indicazioni regionali e dei principi contabili.

CONTRIBUTO PSSR

Per garantire I'equilibrio economico - finanziario dell’Azienda il “contributo PSSR” assegnato da Regione ammonta
ad € 20.015.158,00 inferiore al dato del CET del Il trimestre 2023.

6.2. Puntuale commento per ogni voce SKASST della differenza rispetto al Decreto
d’assegnazione

Il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 ¢ in linea con il Decreto regionale d’assegnazione del 19 dicembre
2023, n. 20355, ad eccezione delle seguenti voci nelle quali risultano:

MAGGIORI RICAVI PER:

o “utilizzi esercizi precedenti” per € 164.813,00 per liscrizione dell’utilizzo dei contributi da “persone
giuridiche private, da Enti Pubblici e da Ministero” dell’anno 2023 e precedenti, nel rispetto delle
indicazioni regionali;

MAGGIORI COST PER:

e “beni e servizi netti” per € 164.813,00 per i costi finanziati con gli utilizzi dei contributi dell’anno 2023 e
precedenti.

Complessivamente, per effetto di tali variazioni, i ricavi ed i costi passano da € 134.992.380,00 ad €
135.157.193,00.
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7. Conclusioni

Il Bilancio Preventivo Economico dell’anno 2024 e stato predisposto nel rispetto del finanziamento delle Aziende
del Servizio Sanitario Regionale definito da Regione Lombardia per I'anno 2024, in cui si sottolinea la necessita di
mantenimento dell’attivita erogata sui livelli produttivi assegnati per I'anno 2023 nonché di un notevole
contenimento dei costi per “beni e servizi” e per il “personale”.

L'Azienda proseguira anche nell’esercizio 2024 con le azioni di efficientamento dell’attivita produttiva con
particolare riferimento ai livelli di attivita delle Sale Operatorie, prevedendo una maggiore capacita produttiva per
prestazioni di ricovero rispetto al valore assegnato, di cui al Decreto della Direzione Centrale Bilancio e Finanza del
19 dicembre 2023, n. 20355, che ¢ inferiore alla produzione stimata a pre chiusura 2023.

Verranno poste inoltre in essere tutte le azioni necessarie al fine di garantire il mantenimento del trend positivo di
riduzione della spesa mediante acquisti autonomi e la massimizzazione dell’adesione alle procedure di gara
espletate da ARIA. Nonostante l'attivita di razionalizzazione dei costi, che proseguira nell’esercizio 2024, la
consistente ed ulteriore riduzione definita da Regione per i “beni e servizi”, rispetto agli esercizi precedenti, non
sara realizzabile principalmente per il fatto che:

o al fine di garantire I'attivita produttiva sui livelli dell’esercizio 2023 non sara possibile ridurre ulteriormente sia
il consumo dei “dispositivi medici”, considerata la branca specialistica propria di questa ASST (ortopedia), che
degli altri “beni sanitari”;

e jcostisono in incremento per I'innalzamento del tasso inflazionistico,
come dettagliatamente specificato al paragrafo 4.l sistema degli Acquisti - area contratti” al quale si rinvia.

Anche lo stanziamento assegnato per il costo del “personale” non & coerente con i fabbisogni aziendali, come
indicato al paragrafo 5. “La gestione economico - finanziaria dell’Azienda” al punto 5.2.2. “costo del personale” a
cui si rimanda.

Alla luce delle osservazioni sopra esposte, si chiede pertanto che I’assegnazione regionale per “prestazioni

Ill

di ricovero” e dei costi per “beni e servizi” e del “personale” venga rideterminata in corso d’anno in

modo coerente con i fabbisogni aziendali e tenendo conto della maggiore capacita produttiva.

L'ASST provvedera inoltre, nel corso dell’anno 2024, all’effettuazione di importanti investimenti, dell’lammontare
complessivo di € 19.210.585,41, volti alla messa in sicurezza della Struttura ed all’acquisizione di nuove
apparecchiature di ultima generazione, in sostituzione di quelle obsolete, come dettagliatamente specificato al
punto “Piano Investimenti” della presente relazione.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Paola Lattuada

F.to Il Direttore Generale dr.ssa Paola Lattuada, ai sensi del D. Lgs 12/2/1993 n. 39

Relazione del Direttore Generale — BPE 2024




“““““““““““““““““““““““ £6/6€ 'S67°Q ISuas e oLRIZUBUI 0JILIOUOIT Bliqesuodsay | o)y

£6/6€ "SBT'Q Isuas e afeIauUaD dlonald || OV

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [o I WP SIN| 66 7]
0 0 0 0 STYT8T'S STY'T8T'S 0 0 0 0 v2r'S92'S [v2r'S92'S AIWIOL[ LA
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (008 TUOPU 00 NUSWEH300Y) 81500 Op J € OIUSWEUOIUBIIY (EA A
0 o o o v2T'9eT veT'9eT o o o o v21'9eT v21'9eT S3ul (2A A
o o 0 o o o o o o o o o [ e10JBWILIOD AR PE AR AWMl (PT'A | PTA|
o o o o 000'6 L 000'SEL o o o o 000'EL 000'E L (B1wsowRALI) 2UOISS3JoId Liaa] 1p RIAME PR BATRIRI dva| ('T'A OTA
0 o o 0 015'T22 015 ez o o o o ze8'0ez aluapuadip 0IoAe] e OleljLUISSE B[eu0siad  LOTRIOGe(0d & BATefRI dvl (4'T°A aTA
o o o o 18.'880' 18.'880'7 o o o o 8LY'ELTY aiapuadip ajeuosiad e eANRI) dval (B'T'A T
o o o o T62'5v0'S 162'5v0'S o o o o 00£'621'S vl (TA TA|
GUpPaI 1S S1s0du| (]
0 0 0 0 STYT8T'S STY'T8T'S 0 0 0 0 72r'S9eS 31500 S[jop LU OTe: H‘H
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.2'SEY [EERTITeN L
0 o 0 0 o 0 o 0 o 0 2ov'vTT TBUIPIONS U0 MY (d°C 3 'z
o o o o o o o o o o o o SzuBRASNUIN (223
o o o o o o o o o o 29r'vTT 2or'yTT 1RUIDIORIS 12UO (23
o o o o o o o o o o Tv2'055 Tv2'055 ueuipioens nuanoid iy (4T3
o o o o o o o o o o o o szuafensnd (T3
o o o o o o o o o o Tv2'055 Tv2'055 LBUIDIOeAIS NUBAOI (T3
[ 11510 & NUBA0Id (3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (@310l L
0 o 0 0 o 0 o 0 o 0 o 0 TozemEens (2a za
0 o o o o o o o o o o o (1a 1a|
SUIBIZUBUY QUAIE 1P SI0[EA 1P SUoUmaY (A al
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (©3vioL L1 O]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 TeIZUeL) aUO IH[E 9 INSSed I5saial] (20 e
0 0 [ [ 0 0 0 0 0 [ 0 0 weizueuy nuanod e @ nme issaidl (12 | 10|
TIeIZUeU} BUO 8 NUaAGId (0] 2
0 0 0 0 STVT8T'S STV'81 G 0 0 0 0 Sv9'6287 Sv9'6287 SUOIZNPoId B[/op 1500 3 SI0fEA BN EZUBIaRa| 7
0 0 0 0 €50'909'SET £50'909'SET 0 0 0 0 718'259'SYT ¥18'259'SYT @3vioL L
0 o 0 0 52€'826 52€'826 o 0 o 0 685'€6 685'€26 NUBWRLOWIEIIE Y (P'TT'E
o o 0 0 o o o o o o 612'080' 612'0£0'2 112102UIA INGLILOD BTeZZI|ANUI B10nb Jod NUBWRUOWRIDY (I'TT'S
o o o o STv'TeT STv'T2T o o o o 107’58 107’58 isosado ojwaid sod NUBWEUONRIY (4 TT'E
o o o o L0v'66. 10v'66.. o o o o 06T'STE'T 06T'STE'T 1Sl Jod NUBWeUOWRDDY (2'TT'S
o o o o 19T'6v8'T LpT'6v8'T o o o o SOT'v0Y'y SOT'v0Y'y nusWeUOWEIYY (T8
o o o o o o o o o o o o aUfelUES UOU BZUBURWY BUOIZELreA (q'0T'S
0 o o o o o o o o o o o auRUES azUBURWIL BUOIZRIEA (B'0T'S
o o 0 o o 0 o o o o o o ozuauiewl ajap BuOIZelRA (0TS
o o o o o o o o o o o o P10 13p BUOIZEINRAS (2'6'8
o o 0 0 o o o o o o o o a1 19p aUOIZEINeAS (68
o o o o 810'985'T 810'985'T o o o o 810'985'T 810'985'T feUBTRL 1UOIZEZZ1|GOWLLI B[R OWUBLIELOWWY (9°8']
o o o o 098'889'7 098'889'7 0 o o o 098'889'7 098'889'7 1TedLe) OluBIRLOWIWY (G°8°8
o o o o 190'06 190'06 o o o o 190'06 190'06 [ eLBTRWLLI IUOIZEZZIiO ! OWUBWIEVOWWY (2'8°G
o o o o 6€6'79€'9 666'798'9 o o o o 6€6'79€'9 6€6'79€'9 nuswrRLIOWILY (88
o o o o 565'870'T S65'8vY'T o o o o £82'000'T £82'007'T auonsa Ip 1SIANP LIBUO (28
o o o o £86'6 10T £86'6TY'vT o o o o £09'889'VT £09'889'VT jons ufe ouredwod afeuosiad (2°9'a
o o o o 059'82'T 059'e82'T o 0 o o 559'vEr'T 559'vEr'T jors infe Sjuabuip afeuosiad (P9’
o o o 0 £08'9T2'€2 £08'9T2'62 o 0 o o £20'199'€2 £20'199'€2 oueIILES 0joN: OLedWI0D Beuosidd (98
o o o o v15'608 v15'608 o 0 o o 086'5. 086'5. 001paU UOU OLIENUES OjoN B1UaBUIP BJRUOSIAd (A'9'E
o o o 0 5.0'250'22 510'250'2C o o o o 550'565'22 550'565'22 02Ipau BB Bfeuosiad (e'0°d
o o o o 520'282'19 520'282'19 o o o o 91€'580'€9 91€'580'€9 afeuosiad (ap 10D (98
o o o o 0v8'6T8 ov8'6T8 o o o o 000'096 000'096 12131 1p 1Uaq 1p OWUBWIPOS (S8
o o 0 o 220'seT'e 220'seT'e o o o o 000129 000'129' auoizesedy & auoizuainue (ve
o o o o 000" 000'2t o o o o 000'ss 000'ss auoizewiod (0°¢'g
o o o o 2s6's6T 256'S6T o o o o 160'662 160'662 BUENES UOU 0I0AE] P 1UOZEISaId BAfe ‘BeULIAI ‘IUDIZBIOGRII0D ‘BZUBINSU0D (q'E°S
o o 0 o 615262 4T 61526271 o o o o 8v1'T62'LT 8v1'T62'LT LIRS UoU 1ZIIBS (e'E°S
o o o o T.v'5E0'ST T25'SE0'ST o o o o 6£2'525'LT 6€2'525'LT LEYUES UoU 1ZA3S 1P NsINboy (g9
o o o o o o o 0 o o o o ONL aytie L afeizuaioyip jad 1500 (b'g'a
o o o o Tv5'1€9'y TYS'1E9'Y o o o o ose'eey's ose'eey's BURJIUES BZUBAS|U B LIEIUESOIO0S @ URIUES 1ZiAsS 1y (428
0 0 0 0 676'952'T 6v6'952'T 0 0 0 0 L92'EEE'T L92'E€E'T BLIBJUBSOI0S  BLIR)IUES 0I0AR| Ip 1UOIZRISaId B1fe ‘Beunalul ‘1uoIZeloge||od ‘azua|nsuo) (02’9
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1IelUeS INQIIU0 3 juBasse Isioquiry (U'z'g
o o 0 o 112'99T'0T 112'99T'0T o o o 0 112'99T'0T 112'99T'0T (B1uaowrRAUI) BfeUOISsajoid 01aqr “We Jad afeuOsIad [e auoiZedioaledWOD (Wg'g
o o o o o o o o o o o o eURIUES BZUBAB B SUUENUES-0100S uoiZEIsaid oISnboy (12°8
0 o o o 0s0'85T 050'85T o 0 o o 000's8T 000'58T oue)Ues oodsex |p 1uoizeisaid 01SINbOY (1°Z'8
o o o o o o o o o o o o auoiZUBALOD Ul 1EeWLR) WorZBISId CISINboY (I7°8
0 o o o o o o o o o o o 4 8l14 19eWIre) BUOIZNGIISIP 1P 1UOIZEISAId OISINbOY (128
o o o 0 o o o o o o o o peIzUBPISaIILAS @ SfezuBpISa) ByTeNaISd 1uoiZeIsaId OIsIboY (428
o o o o o o o o o o o o ©Il[epaciso BZUBISISSY - LRIES 1ZIAISS 0ISIbOY (B5'2'8
o o 0 0 o o o o o o o o eaIsal01d BZUBISISSY - LBIUES [Z1AS 0ISINDOY (2°9
o o o o o o o o o o o o eAeIBaUI BZURISISSY - LIBJIUES 1ZIAIRS QISINDOY (9°2'8
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 BAIEN|Iel BZUBISISSY - LIelIUeS MBS 01sinboy (pZ'g
0 o o o o o o o o o o o SfeLOIINGUIE BINSIId3US BZUBISISSY - IBILES ZIAIBS 01SIbIY (28
0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 BONN9JBWIRS - LENUES 1ZIASS 01sinboy (q'Z'g
o o o o o o o o o o o o ‘o5eq I RUIDIPOI - LIRS [ZIAI3S OISINbY (e'2°D
o o o o 150'212'9T 15021291 o o o o VEE'B0T'LT vEE'80T LT 1zinsas 1p isinboy (28
0 o o o £28'6TE £28'6TE o o o o 00528 005 28 \rejUes Uou 1uaq Ip Nsnboy (4'T'g
o o o o vEv'8E9'8 vEv'8E9'8Z o 0 o o 860'669'0€ weques waq 1p nsinbay (79
o o o o 152'856'82 152'856'82 o o o o 865'€20'1€ 1uaq 1 nsinboy (18
®[ep 1500 (@
0 0 0 0 89v'Z82°0VT [o 0 0 0 65v'28Y'05T [CELAN
0 o 0 0 60£'STY o 0 o 0 881205 TGeR0Id & BT Y (6V v
o o o 0 o o o o o o i) ur tone) Jad uoizezziigoww ajjep nuaWaIY| (8Y | v
o o o o 5.2'089's o o o o 5.2'089's 01z1as3  [ou EIEINdwl afelde) 010D Ul ANGUILOD B1ND (2Y v
o o o o 661'€92'2 o o o o 0081122 (@) aueyu s uoizeisaid Jad esads elfe auoizedipaLedwod (ov ov]
o o o o 665215 o o o 0 855'865 1s10qui 3 Uadnoal ISI00U0D (SY v
o o o o 076'706 o o o o 076706 o1 - Ues 01905 3 BelLES 1UOIZEISAId Jod 1N (7Y T
o o o o 000'002€T 000'002 €T o o o o 000'002'€T 000'002'€T BIUSOURIIU - UBS 0100 3 aLrelues (uoizeisaid Jad neaty (q'y'y Qv
0 0 0 0 766 'TVE'E8 766 TYE'€8 0 0 0 0 9/2'60T'€8 9/2'60T'C8 8yd||qgnd aueUes 8puaIZe a1 Pe - Ues 0100S 8 aliejiues |uoizesald Jad nedry (e'y'y eyy|
o o o o ve6'ovy'L6 ve6'ovy' L6 o o o o o121z L6 9121216 BUEYUES BZUBASII B ] JEUUESOI0S @ aUEiues uoizeisaid 1ad wears (b [ v
0 0 ] ] €18'79T £18'79T 0 [ 0 ] £11'662 £1T'662 nuapadaid 1212493 Ip NEIOOUIA 1 INGLIUOD ajezzinnul alonb Jad 1puoj 0zziN (¥ | ev|
o o o o o o o o o o oTo'28 01025 juAINSBAUI B BU  OiZBunsap Jad 01ZIIasae INqUIL0D BoymaY (v |2y
0 0 0 0 0 o 0 o 0 o 65E'6EC 65€'652 Olfe - 01z|21858 00D UI INGUILOD (PT'Y | PTY|
o o o o o o o o o o o o nenud ep(ya Ty 7TV
0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 1o1gand nua e  auoibay ep(ed Ty [CeoTv|
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) ‘elezzijeuy ea1a0l Jad SINfeS B|jap 0IISILIN BP(Z'2T'Y 29TV
0 0 [ 0 0 ] 0 [ 0 ] 0 0 81UB1100 ©2130U J3d BIN[ES e|ap 0IASIUIN ep(T 2 TV [TTo71Yv|
[ 0 [] [] 0 [] 0 ) 0 ) 0 0 21201 Jad - 01ZI2J3S3 OJUOD Ul INGUILOD (TY | oT'V|
0 o 0 o o o o o o o 0Lv'ev8'T 0Lv'Ev8'T 1o1gand mabbos wnfe ep ANqUUOD (9°4TY | 9aTY]
o o o o o o o o o o o o onfe - (opuojenxa) ayoliqand aireyues spusizy ep NNGUILOD (SATY | SaTV]
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 onfe - (opuojexa) auoibay ep nNGUILOD (7'4'T'Y [raTv|
0 o o o o o o o o o o o vaenxe ‘doo jeuoiberBbe asiosky - (opuojenxe) auoibay Bp NNAMUOD (EGTY | £aTV]|
o o o o o o o o o o o o V31 'dod jeuoibr e asios - (opuojenxe) auoibay ep INQMUOD (Z'ATY | ZaTV]
o o o o o o o o o o o o 1e{03LIA - (OpuojesIxa) auoiBay ep Inquuod (T4TY | Ta TV
0 o 0 0 o 0 o o o o 0Lv'ev8'T 0Lv'Ev8'T 0pUO} 1@ INY "A01d B BUOIBaY BP - 01ZI2IAS3 OUOD Ul NNGULOD (G TY | Ty
o o o o o€ 'vs8'ee € vS8'EE o o o o 065'96Y' ¢ 065'96Y' ¢ afeu0iBa; s eionb Jad Ny "A01d 3 2UOIaY Bp - 012121353 OJU0D Ul NNGUILDD (B'T'Y eT|
0 0 0 0 [6EEVSBEE 6EEVSBEE 0 0 0 0 6Tv'6/5EY 6Tv'6/5EY 1212155 0103 Ul INGLAL0D (T |
) E[j3p S10BA (V| V|
speizuaIsisse areoLIE eYATE 190U TIATE euEEs TIATE onssayduwos e ansoy QT ST 190U BIAE BnSaw SURLE onssaiduwod ansawy
e 202 onpanaidoousts | e 207 o 7202 anas o v20z nuonoia e BP0 ckl 0O ;oo | PewEemeun e agsoun | SIS e ommaun | SO0 SO OOINONOD3 OINOD 1AV e
- - - - - - - - - - - - - - - <€ [e RINSNIYoald € [@ INSNIYIBId <€ [e RINSNIYoald

¥20¢ ‘ouuy - 3 ul leg
OLO/INId ONV.L3VS 02190 TOLVNNVHL 001d3dOLHO0 ODILSIIVIOIdS OYLNID LSSV v0Z]
epuaizy,||ap aWoN
¥20Z:0 uuvy (8TT 'U- TT0Z/9/€2 'SBT°Q) OANUBAald Olouelg




101-IN ZZ 1P T euiSed

o o o o 900001 (65€'6vT) o 6se'6vT 3 1e[0oUIA - ateAud aydipuniB auossad ep INGUIUOD|  000°00°000'0T0'0E'0T'0T7|  0000000TOE0TOY|
720C
202 20z ausow | ansewin 202 ¥20Z/2T/E £20Z nsau - - - -
ansawi ouenb e 106png | 0zia) e 1ebpng | opuooes | ansawuy ownd 19bpng % BUOIZELEA SuOIZBIBA [e 0AQUBABId € e eINSNIYDBId suolziasaq) PIo IN 3900 @05 IN 3903 d0d
e 1obpng
- __ - - - Too.ooﬁ. (65€°6€2) - 65E'6EC oF 101~ genud guB Bp OIZIISSE BNGOD (T 000'00'000°000°0€'0T'0T'7|  000000000€0TOY|
o o o o 0 o o 3| only - (0puo eixa) sU0iaY BIj9P UOIZEPUOL/1SSY/S LY BP INAIIUOD|  000°00°020°0E0°0Z°0T'0T'Y|  000020070Z0TOY |
o o o o 0 o o 3| II02UIA - (0pUO) 11X8) BU0IGaY Blj9P 1UOIZEPUOL/LSSY/S LY BP INAIU0D[  000°00°0T0°'0E0°0Z°0T'0TY|  0000T0070Z0TOY |
o o o o 0 o o 3 1ej0dUIA - (0pUO} BIX8) Z6/0TZ 1 UoTebiiqqo ANgIIUOD|  000°00°070°020°02°0T'0T'Y|  0000200£0Z0TOY |
0 0 0 0 0 0 0 3| T6T "U 6002 21quialp £ abBa)| 000'00'9€0°020°0Z°0T 0T ¥|
®lj9p @ 800Z/SET 2663 U0D ONLIBAUOD ‘800Z/ZTT “1°A [P (0 BIBNS| SalaS T
BWIWOD ‘6/ Ve I3 BuoiZenye ui - (opuo) eixa) 1v11gand nabbos LI ep nnanuon
o o o o 0 o o 3| ouly - (0puoj e1xa) 1a1jqqnd U3 e Bp NNGUIUOD|  000'00°'SE0°0Z0'0Z'0T'0T'|  0000S00E0ZOTOY,
o o o o 9600°00T- (098'062'T) o 098°062'T 3| 100U - (OpUOJ B11X3) YHNd - 43 BP IBI09UA INGUIUOD|  000'00'TE0'020°02°0T0TY|  00TOPOOE0ZOTOY |
o o o o 0 o o 3| auoibay anwrex 11eBosa - (0puoj e1xa) 1911qgnd 11UB BP IEJ0SUIA INGUIUOD|  000'0T'080'020°02°0T0T'Y|  0TO0PO0E0ZOTOY |
o o o o 9600°00T- (019'25) o 01925 3| eI0dUIA - (0puO) ©I1X8) 101GANd U3 B NEJOJUI INGUIUOD|  000°00'080°020°02'0T'0T'Y|  0000¥00E0Z0TOY |
o o 0 o 0 o o 3| ‘3'NepINgUuod|  000°00°0T0°'020°0Z0T0T'Y|  0000200£0Z0TOY |
o o o o 0 o o 3| ore1s ep neboss - (0puoj e1xa) ANfES B9 0MRISIUIN BP INGIIUoD[  000°00°'600°020'02'0T'0T'|  00YOTO0EOZOTOY|
o o o 0 0 o o 3 auoifay ep efose - (0PUOJ B1XB) INfES BlfP ORRISILIN BP BNGUILOD|  000°00°'S00'020°02 0T 0T V|
o o 0 0 0 o o 3) v371einuadod ipojom|  000°00°0T0’'ST0°0Z0T'0TY|  0000T0020Z0TOY |
& a[euoiBa1 0oUE|Iq B aAMUNIBEe 8SI0S1Y - (0pUO) BI1X8) 2U0IBaY BP INgLIU0D
o o o o 0 o o 3 1ej0dUIA - (0pUo} B1X) auoiBay Bp INAIIUED|  000°00°0E0°0TO'0Z'0T'0T'|  0000¥00T0Z0TOY|
o o 0 o 0 o o 3| Opuoj e1xa I[eU0IBa1 INLIU0D LY - (0pUO) BIX3) auoiBay Bp INAWIUED|  000°00°020°0T0'0Z'0T'0T'|  0000Z00T0Z0TOY|
720C
20z yzoz ensawn | ansswun $202 ¥2022TE £20Z 18U - - - -
ansaww ouenb e 196png | 0zia1 e 106png | opuoses | ansew ownd 196png % suoizelen suoizeLen e OATUBABId £ [B BINSNIYDRId uolziosaq) POIN"3909 dod IN"39035 02
[e 196png
- - E Too.ooﬁ. (0Lv'ev8'D) - 0Ly'ev8'T 7 om0y - (opuo & pxa) pragnd pue U oIIesE ANANUED (8T 000'00'000°000°02'0T°0T'7|  00000000020T0%|
228002 e.8'0:2 vie'0s2 peetore %0070 0 e67'180'T e67'180'T 3| (orejoouIn ¥s) suoibay Bp INGUILOD[  000°00°000°0TZ'0TOT'OT'Y|  0000000ETTOTOY|
o o o o 0 o o 3| (ownsipur 4SH)-(ISS) UeIUES-0100S 1zInias Jad aUoiay P INUIUOS UY|  000°00°000°G60°0T°0T'0T'Y|  0000000ZTTOTOY |
25£'800' 15£'800' 2se'8007  [ese'800T %506~ (T52'662) Lov'ee0’s 8sT'cE8's 3| (ounsipur yS) auoibay B INGUIUOS L[ 000°00°000°060°0T°0T'0T'|  0000000TTTOTOY |
0 0 0 0 0 0 0 3| (suoibay ep orezzifeulj OIUNSIPUI ¥S) BIUSLIOD a1ed 1p 000°00°000°090°0T°0T"0T V] TOTOY
o o o o 0 o o 3 (ownsipul 000'00'000°050°0T°0T°0T'7|  000000080T0TOY|
4S) (2Wwai09 ayred 1p) a[euoIZeU olreyUes oueld 1p NIBIGO Jod 1NgUILOD)
821'210' 167769 6va'T88'e  [060°2LT'Y %8752~ (005'zv8'9) 8T'ST0'0Z 859'258'92 3 (ownsipul 000'00'000'670°0T'0T'0T'7|  000000020T0TOY|
4S4) treuoiBas oddnins 1p weid 2 eUaYO BYfEND
‘onmaigo meBoid ‘HSSd Bp [e @1eunsap ep 0INgLIu0D)|
o o o o 0 0 0 "3| ST02/80Z 1 '82S BWWOD T "LE,e 1D Ip BepUaIZE OUeld |1 Jad elezzifeuly e1ond) 000'00'000'T70'0T'0T'0T'7|  000000090TOTOY
o o o o 0 o o 3 (ownsipul ¥S) IfeuoNLB) 1Zwas olpisald Jad aleyurel uou 1uojzunyg 000'00'000'620°0T°0T°0T'7|  000070070TOTOY|
0.0'T8T'T 0.0'T8T'T 0.0'T8T'T  [120'T8T'T 96000 0 182'veL'y 182'v2L'y 3 (ownsipur S ) aleyire) Uou uoizun-y 000'00'000°020°0T'0T'0T'7|  0000E0070TOTOY|
o o o o 0 o 0 onyy - woizung 000'00'00Z'9TO'0T'0T'0T'Y|  000020070TOTOY
o o o o 0 o o 05100905 0IUOId - IUOIZUN 000'00°00T'9TO'0T'OT'0TY|  0000T00¥0TOTOY
lozo'T8T'T lozo'TeT'T lozo'teT'T  [120'18T'T 96000 0 182'v2L'y. 182'v2L'y wuoizuny 000'00'000°9TO'0T'0T'0T'7| _ 000000070TOTOR
o o o 0 0 o o [S1v 1od ISSV] (ownsIpul ¥S) opoNua L 21ua1100 aLred Ip OlUBWRIZURUIY 000'00°000°'6TO'0T'0T'0T'|  0000000E0TOTOY |
o o o o 0 o o 3 (onsipur ¥S) oLonua | B1Ua1100 d1red Ip OlUBWIRIZUEUIY 000'00°000ZT0'0T0T'0T'Y|  0000000Z0TOTOY |
o o o o 0 o o 3 (ownsipur 4S4) @1ua1i00 alred Ip OlBWeIZURUIY 000°00°000°0T0'0T'0T'0T'|  0000000TOTOTOY |
7202 ansaun 7202 anseun V20LILTITE £20¢ anseut = - p -
0puodas [e 1aBpng ownd 126png 0 9% BUOIZELEA 9% BUOIZELEA Suolzellep [e OANUBARId L€ [€ BINSNIYOdId uolziosaq) PO'IN"3909 dOd IN"3903 002
2z6'9LY'8 __ S8T'YOV'0T  ||SYE'TVE'L || L88'TEQ'L qu,mﬁ. (152'2v9'2) 6EE'PS8'EE 065'967'T7 * \w_ aEI0L - ajeuoiBal oy BUES Opuo Elonb Jad auoiBay BP INILOD (v'T _ 000'00'000°000°0T°0T'0T'||  000000000TOTOY|
lcz6'oLr's 98T'707'0T  [GrE'TrE'.L  [£88'TEQ'L €22 (080'522'6) £€'7G8'EE Tv'6.5'Sy B[EI0]. - 01212158 01D U ANGUIUOD (T _ 000°00°000°000°00:0T°0T 4| 00000000000TOY|
PC0c ansatn ve0c SAssuiy 0 9 BuoIZeep 9 BuoIZeep auoizelrep iy £cogeasaUIn
0puod3s [e 196png ouwd 196png e OAUBABIH L€ [e BINSNIYoald
l09256TSE [trveeTre BIVIT6SE  [6v8LYSSE 7r'9- (166'769'6) 9v'£8L'0%T Gv'287'05T INOIZNAOYA VTT3A THOTVA 000°00'000°000°00°00°0T  0000000000000%]
V20C
20T 20z ansaw | - ansswin 7202 auoizeyen V20eIZTITE £20¢ ansaulli
ansaw ouenb fe 196png | 0zier e 196png |  opuooas | ansewin ownd 196png dats e OAMUBABI <€ [° BINSNIYDBIY.
[e126png

3 UrFed - OJIWONOD3 OINOD

ERTATeN|

720¢ OAIUSASId - OL1J/INId ONV1IVO
0JI190T0LVANVAIL OJ1d3d01d0 OJILSIVIOIdS

‘OYLN3D 1SSV -Ip eAneibajul ejou ajeba|e a|joqe L




101-IN 22 1P  euiSed

89529 85525 5529 s5'29 %ov8'T TESY 9,2'052 sv2'sve aprequol]  000'20°020°020'0T 02 0T ¥ ov]
S1v anp sad 018A00l Bp 2UNBBS UOU 05109205 OWoId Ip sod 1neory
82Y'0SE 6SE V6T 29v'8LE cov'8LE %.8'T TIL'SC TTZ'TOV'T 000°92E'T 043A0211 0}INB3S LOU 000'T0°020'020°0T°0Z°0T ¥ oY
Sd 0SN|9sa - aprequio] Sy ane Jad BUAIR 12d 1neary
966211 116'9vE 1€0'9rY 1€0'9vt %98'T Zrz'oe 186'159'T Sv2'129'T apIequo| S 1 a1fe Jad sfevoreIngwre evAme 1uoizelsaid jad Weald[  000'00°020'020°0T'0Z°0TY|  0000200Z0T0Z0% |
£v8'S9L 80€'EY9 601228 60T'228 %0T°€ L16'T6 69E'E90'E C6E'TL6'T ‘ezuausLedde| 00020°0T0°020°0T"0Z"0T Y| 0200T00Z0TOZ0Y|
1p S ©] Jod 0J2r001 ep 2unBBS Uou 05109208 owoid Ip sod 1neory
165'8T6'T 165'TT9'T 9/6'T207  [926'T207T %25°T- (612'22T) 986'€29'2 S02'962"2 01910011 0}NBaS UoU S| 000'TO'0TO'0200T0ZOTY|  OTOOT00ZOTOZOY
0snjsa - psive isd AR 1ad 1neary
ove'v89'Z av8'vsz' c80'668'7  [580'668°C %820~ (evz'og) sse'262'0T 266'292°0T 1P S1v el jad EIAE Jad veory|  000°00°010°0Z0°0T'0Z'0T'|  0000TO0ZOTOZOY,
o o o o 0 o o SOSD - 213U0 301p09 - LIdIUeNS 1iFe onTefa) Bip oizeisaid Jad Wedrs|  000°€0'020'0T0'0T'0Z0TY|  0Z00POOTOTOZOY|
96922 590'6T 21572 215z %000 0 58206 58206 6 - 913U0 30109 - aIURNS 1B oAefe1 Bip 1uoizeisaid Jod Wedld | 000°20°020°0T0'0T0Z'0TY|  0TOO¥OOTOTOZOY |
o o o o 0 o o £ - 2130 301pod - aIUeNs I onefel Bip uoizeisaid Jod wedld | 000°T0'020°0T0'0T0Z0TY|  S000¥00TOTOZOY |
Sev'er.'T 2z2'ves'T 606'288'T  [cLT'€T8'T %000 0 8e2'€26'9 8e2°'€26' (suoizesuaduwiod ur eanre elIGon) afeuoiBasenxa Bip uoizeisaid Jad edld|  000°00°00°0T0'0T'0Z'0T'|  0000E00TOTOZOY |
268'e58'2 S2r'TL0T vozzvsz  [svo'sir'e %000 0 695'5TV'6 695'5TV'6 aprequiol S1v anfe jad bup wwoizeisaid jad weard|  000'00°020'0T0°0T'0Z0TY|  0000200TOTOZOY|
£89'285'6 192808 162'6vE'0T  [686'596'6 %000 0 o€ '08€"8E o€ '08€"8E ezusiredde Ip S1v el ad Bip woizersaid Jad o[ 000°00°0T0°0TO'0T'0Z’0T'|  0000TOOTOTOZOY,
720¢
202 20z ansawy | ansawin v202 ¥2022TNE £20¢ ansaunn - - - _
ansaww ouenb e 196png | 0zia1 fe 196png | opuoses | ensewnn owyd 196png % uoizeLe suoizeLen & OAJUBABId <€ [B BINSNIYDRId uotziesaq) POIN"3909 dod IN"3903 02
[e 196png.
160298V __ S6v'esy'Tzc  |[90s'svT'9z |[2v8'ssy'se To 812262 YEG'IVY'L6 9TZ'YTZ'26 : SIE10L - RUEHLIES BZUBASI B ST IUESOR0S @ SUEUES luoizeIsaid sod 1EalY (v 000°00°000°000°0T°02'0T [  000000000T0ZOY |
[816'597'vZ lcze'186'Te |EEE'6vZ 9T [09'685'S 00 €8'SHT v2'298'26 7'9TL'L6 [e10 - ISI 1AB3L @ NUBAOI (2 000°00°000°000°00°0Z 0T 7| 00000000000Z0Y|
$20¢
202 $z0z anseuwin | ansawin 7202 [p— suoizerien v20erTE £202 anseuwnn
ansaw openb e 196png | 0zia) e 196png |  opuodas ansawi ownd 196png [e onmuanald +€ [ BINSNIYo3Id
[e 196png.
o o 6.5'0T 962'8¢. %09'99- (sev'86) sL€'6r 018247 (onre) neaud] 000°00'000'G650°0TZT0TY|  0000ETOTO0ZTOY|
ep_nuepaoaid 12101958 NEJ0oUI NNGLIU0D BYezzZanui slonb sad 1puo} 0zzinN
92202 112'02 9220z 9:2'02 S0T'T8 s0T'18 o (efooui (0puoy exe) ¥uNd - 43W[  000°00'000'920°0TZT0TY|  00T0800TO0ZTOY|
‘ep nuepedaid 1212159 1E09UIA INgUIU0D BlezziAnur lonb sad Ipuoj 0zzin)
o o o o 0 o 0 (opuoy e11xe) auoibey ep Nuspadsald 1z1018sa[  000°'00'000°G20°0T'ZT'0TY|  0000800TOOZTOY|
NgUIL0D Ip (ISSY) UelUes 0100 1Zinas ed mezzianui sionb sad 1puoj 0zziun
o o o eees %8966+ (199'80T) eee’s r66'STT 1ejoouI (opuoj eaxa) ranggnd mabbos|  000°00°000°020°0TZT'0T%|  0000200T00ZTOY,
ep nuapesaid 21015 EJ0OUIA NI Wezzinul ajonb Jad ipuoj 0zzijnn
o o o o 0 o o onsipul ys elonb Jad 1L0IZepuo/LSSY/SLY[  000'00°000'8TO0TZTOTY|  0000900T00ZTOY,
ep nuapesaid ziiese_iNguII wezzijnul ajonb sad ipuoj 0zzin
002z oot's oot's oot's %661 (522'9) 00022 szz'ee Ole{0dUIA S Blonb Jod 1U0IZePUO/LSSY/SLY|  000°00°000°'6TO'0TZT0TY|  0000S00TO0ZTOY|
‘ep nuapesa:d 21015 EJ0OUIA NG Wezzianul ajonb Jad ipuoj 0zzinn
o o o o 0 o o ownsipul 000'00'000°€TOOTZIOTY|  0000r00T00ZTOY|
1S eionb - auoiBay ep NUaPasaid 12101853 ANGLILOD BP (ISSY) LEIULS-010S|
1z1n1os Jad 2)UBLI00 aLred 1P tezzinui ajonb sed ipuoy ozzinn
o o o o 0 o o onsipul g3 eionb|  000'00°000°ZT0'0TZT'0T%|  0000£00T00ZTOY,
Jad auoibay ep nuepadaid 1z101ase NI ezzinul ajonb sad ipuoj 0zzin
o o o o 0 o o OlEI0oUIA ¥S Elonb sad auoiBad|  000°00°000°0TO'OTZT'OTY|  0000Z00TO0ZTOY,
‘ep nuapesaid 21219 EJ0OUIA NG Wezzinul ajonb sad ipuoj 0zzijnn
o o o o %00°00T- (v85'T) 0 v8s'T ojezzifeu OJUNSIpU deuoibal S elonb Jad Iy Aoid|  000'00°000°S00'0TZT'OTY|  0000TOOTO0ZTOY,
0 suoiBiayy ep nuapageid 1Z118S3 Ip NGO Bezzinul ajonb sad ipuoj 0zzijnn
Y202
202 20z ansow | ansewin 202 v20ziziNe £20Z nsau - _ - -
ansaw ouenb e 186png | 0zia) je 1ebpng |  opuooes | ansewnn owud 186png % SuoIZENeAY SuoZeERA e OAJuBARId L€ e einsniyoald |uotzass PO IN 3909 400 IN 3900 000
[e 196png
9622 118'82 556'8€ S0SYL 0677~ 008VET £18'79T E1T'662 BUopSI 000'00'000°000'0T°ZT'0T¥|  0000000TO0ZTOY|
12101253 1p NeI0OUIA BNGI 1109 atezzinuy ajonb sad 1puoy 022N (v'aTY
lo.6'z2 lLLe'82 155688 05'VL (sv°0) ((00e"veT) T8'Y9T TT662 G 00°000°000°00°2 0T
- (UBPadaid 17101953 1P NEIOUIA AN quIuOD afezzinul a1onb Jad 1puoj 0zzyN (4T CEVENCIDECHINEADIT | CaTeetriaadiy
©20e
202 20z ansow | ansewin 202 [— suoizewen ¥202/2T/1E £202 ansau
ansawi ouenb e 106png | 0z1a) e 1ebpng | opuoses | ansawy ownd 19bpng [e OAJUBABIY € e rINSNIYDRId
e 1oBpng
o o o o 900001 (019'25) o o192 NGO L - e sod nnguIuod eaymad|  000°00°000°0Z0°0T TT'OT'Y|  0000E00TOOTTOY,
o o o o 0 o o (ouoibayy BIjap IUOIZEPUO/ISSY/SLY|  000°00°000°'GTO'0TTT'OT'Y|  0000Z00TOOTTOY|
Bp INguAuoD - pe Jad 01Z121953/0 NGUIUOD EMEY
o o o o 0 o o (areuoibay s eronb sad suoibay|  000°00°000°0T0'0TTT'OTY|  0000TO0TOOTTOY|
720C
202 20z ansaw | ansawin 202 Y20ZI2T1E £20Z ansauwin - - - -
ansawi ouenb [e 196png | 0ziar e 196png | opuoses | ansawn ownd 196png % BuoiZeLEn suoizeten e oAUBASId <€ [2 BINSNIY23Id uolziesaq) POIN"3909 dod IN'3905 @05
[e 196png
- - - %00T- (019'2) - 01925 USWASSAU B SUOIZE  LISap 4ol OIZINBSAID INGLILC BOLMISY (8T 000°00°000°000°0T TT'0T'[  0000000TOOTTOY |
o o o 001 (019'25) 1928 8[EI0L - UBLLISaAUI P BUDI  ZeuRsap Jad 0ZI2IBSE/D ANGUILOD LIS (2T 000°00°000'000°00TTOT Y| 0000000000TTOY|
$20C
202 20z ansaw | ansawin 7202 — suoizewen 2022 £20¢ ansaunn
ansawi ouenb [e 196png | 0zis e 19bpng|  opuodas ansawin ownd 196png [e onmuanald +€ [e BINSNIYO3Id
[e 196png
o o o o 0 o o ounsipul - lenud ep INqUILOS [ 000°00°000°080°0E0T'0TY|  0000000¥0E0TOY|
o o o o 0 o o OUNSIpU| - 218LI0S3 | [P 0INGLILOD | 000°00'000°0E0'0E0T'OT Y| 0000000EOEOTOY |
o o o o %00°00T- (000'06) o 000'06 1eI0dUIA - atenud ayaisty auosiad p BNQUILOD|  000'00°000'020°0E0T'OTY|  0000000Z0E0TOY|




101-IN ZZ 1P € euiSed

o o o o o o o (epzequiol s1v 2y sod (1Qv) eleibalur ael01wop eZURISISSE IWoIZeisaid]  000'00°080'0ET'OT 00T 02002000TTOZ0Y,
o o o o 0 o o ezusuaLedde Ip S Ly Jod (1) EreIBaIUl BIRIIOILIOp BZUBISISSE 1U0[Ze1Sald| ____000'00'620 0ET 0102 0T7| __ 0T00Z000TT0Z0V
o o o o 0 o o auoiBoy BlPp SOOI 'LSSY 'SV SA afeuoibal|  000'00'820'0ETOT0Z0TY|  0Z009000TTOZ0Y]
1P NON I[PUILIS BJN)80 & 1 1U0ISS99 Jad 1nedly
o o o o 0 o o 3 auoiboy BlPp SOOUI 'LSSY 'S1V SA|  000'00'L20'0ET0T0Z0Th|  0T009000TTOZ0Y|
a[euoibas P IfeuILiEIS B[N|20 8 1p 1U01SS89 Jad neany
o o o o 0 o o 3| eprequol SLv anfe sod elallepadsoe.xe eATEN|Gel BZURSISSE Ip IUoiZelsaid|  000'00'920'0ETOT0Z'0T'Y|  0200S000TTOZOY,
o o o o 0 o o 3| ezusuairedde ip S 1v sad elaljepadsoeixe eATeN|IGeL BZURISISSE Ip oIZeiseld|  000'00'SZ0°'0ET'0T'0Z0TY|  0T00S000TTOZOY
o o o o o o o 3 aprequiol S1v aafe sad eaisalold ezualsisse Ip IWoIZelsald|  000'00'¥20'0ET'0T 00T 0Z007000TTOZ0Y,
o o o o 0 o o 3| ezusUaLredde |p S Ly Jod BISa10/d BZUAISISSE Ip IUOIZeISald| _ 000'00'€20'0ET 0T 02 0T%| __ 0T00¥000TTOZ0Y]
o o o o o o o 3 apiequol S1v anfe Jad eAReIBaI BZURISISSE 1P UOIZBISald|  000'00'2Z0'0ET'0T'0Z'0TY|  0200E000TT0Z0Y
0 0 0 0 0 0 0 3 ‘ezusuapedde Ip S1v Jad eanRIBa)Ul BZUBISISSE IP 1UOIZEISAId! 000'00°'TZ00ET'0T'0Z 0T V| 0T00E000TTOZOY|
o o o o 0 o o 3| (0101 afeued 01ddoq '3 a1 - £ - 230U0 201p02 - 1uoizeysaid ey sod 1neow)|  000'00°060'090°0T0Z°0T'|  0000S0090TOZOY,
o o o o 0 o o 3 Bl Jad ,0[010 Owlid, Ul eBosa 1oewire) sad Nl | 000'00'0£0'090°0T'0Z 0Ty  0000¥0090TOZO0Y|
o o o o 0 o o 3 (euoizesuadwod| — 000'00'050'090°0T'0Z'0TY|  0000E0090TOZOY|
urene euygon) sad ,0[o12 Ouwiig), Ut eBose 1ewLse 19 Nedly
o o o o o o o 3 aprequOl S1v @afe Jad 01210 owiid, Ut WeBoia 1oewre) sod Inedk|  000'00'020'090°0T'0Z’0TY|  000020090TOZOY|
o o o o o o o 3 1P SV Jod ,0[010 O, Ut ebosa 1ewise) ad weard|  000'00°0T0'090'0T'0Z'0T'|  0000TO090TOZOY,
o o o o 0 o o 3 uaiens sad feued oiddoq, ut webosa 1oewwre; sod 1nedk|  000'00°0L0°0S0°0T'0Z0TY|  0000Y00SOTOZOY|
o o o o %000 0 6.T'62 6.T'62 3) (euoizesuadwoo| — 000'00'050'0S0°0T'0Z'0TY|  0000E00SOTOZOY|
urene eygon) sad ,ajeues oiddog, ur neBoss roewie; sod neatyy
[v6e'2 [vee'2 s62'L 962'L %000 o ess'TLT ess'TLT 3 aprequol SLv a1fe sad ,aleue) oiddoq, ui nebosa oewsey jod eokd|  000'00'020°0S0°0T'0Z0TY|  0000200S0TOZOY|
188'2y 888'21 688'21 688'zy %000 0 000'T1Z 000’712 3 ezuaualiedde 1p S1v Jod ,afeued oiddoq, ur nebos ewse) ed weard|  000'00°0T0'0S0'0T0Z'0T'|  0000TO0SOTOZOY,
05228 05225 05228 osz'zs 0 o o 3) (rerzuayuad pins| 01u0d Jad) neiadsed sad ADH tewise) 1 ied weard|  000'20°080'0¥0'0T' 00T 0200S00VOTOZOY,
o o o o 0 o o 3) (werzuayuad| — 000'T0'080°0v0'0T'0Z0TY|  OTO0S00¥OTOZOY|
1nis| 0109 sad) weseases sad (\DH 0SNjosa) 5 8l tewey | 1ad Nedry
o o o o o o o 3 uoiuexs jod ADH 1oewre) 11ad nedr|  000'20°020'0¥0'0T'0Z0T'|  0200Y00VOTOZOY,
o o o o o o o 3 wiuexs Jod (\DH 0Snjosa) 4 a4 ewise) 1 sed weard|  000'T0°020'0Y0'0T0Z'0T'Y|  OTOOYOOYOTOZOY,
o o o o 0 o o 3| (euoizesuaduwioo urenme eiiqon) auoiBerenx3 sod ADH 1oewise) ed wear|  000'20°0S0'0¥0'0T0Z°0T'|  0Z00E00YOTOZOY,
o o o o %000 0 226015 ez6'0s5 3) (euoizesuadwoo| — 000'T0'0S0'050'0T'0Z0TY|  OTO0EOOKOTOZOY|
Ul ene euigop) sod (ADH 05N[o59) 5 8l 19w} Jad Loy
o o o o 0 o o 3 aprequiol S1v aafe 12d ADH 1oewirey sod k| 000720'0Z0'0v0'0T'0Z0TY|  0Z00Z00¥OTOZOY|
o o o o =R 120'ST 120'96€'y o0o'zvz'y 3 (eprequiol s1v ae sod (ADH 0sNPose) o i 1oewsey od edld| — 000'T0'020°'0¥0'0T'0Z0TY|  0TO0Z00YOTOZOY|
o o o o o o o 3) ezuaualiedde 1p S1v el Jad AOH 1oewe) jod Inedk|  000°Z0'0TO'0Y0'0T'0Z0TY|  0200TO0VOTOZOY|
o o o o %L0°T T60'T8 vvv'v2o's ese'ers's 3 ezuaualredde 1p S1v el Jad (AOH 0SN[osa)  alid 1oewie sod Nedkd|  000'T0'0TO'0¥0'0T'0Z0TY|  OTO0TO0YOTOZOY|
o o o o 0 o o 3 ualUexs (Ues/9y “110) elmeyaisd 1p euAme Jod eord|  000'00'0L0°'0E0°0T'0Z0TY|  0000Y00EOTOZOY|
o o o o 0 o o 3| (euoizesuaduwoa e mabbos) auoiBorenxa 1oiiqqnd MeB6os e alieyues oy AAONN|  000'00'950°'0E0°0T'0Z0TY|  00E0E00EOTOZOY|
o o o o 0 o o 3 (euoizesuaduuoa e mabbos) auoiBarenxa iigqnd mebbos e inJeqns|  000'00'7S0'0E0°0T'0Z0TY|  00Z0E00EOTOZOY|
o o o o 0 o o 3 ((euoizesuadwoo e[ 000'00ZS0'0£0'0T 00T OOTOE00EOTOZOY,
enabBbos ewjGop) sad (uesjgy “o110) eueiyisd 1p eunme sod neot)
o o o o o o o 3 (euoizesuadwoa e enabbos|  000'00'050'0£00T'0Z0TY|  0000E00E0TOZOY|
Uou eiIgoN) sad (ues/gy “o110) eueyisd 1p euAme sod eatyy
o o o o 0 o o 3 (0anigand ep eueisd 1p renniaBoid enme Jad nea)|  00T'00'020'0E0°0T'0Z0TY|  00TOZO0EOTOZOY|
o o o o 0 o o 3 aprequo| S1v @fe sad (Ues/gy *o110) euieiIsd 1p euame Jod weard|  000'00°020'080°0T 00T 0000200E0TOZOY,
o o o o o o o 3 ezuaualredde 1p S1v el sad (es/gy "0110) eyeiaisd 1p eunme jod neard|  000'00°0T0'080'0T'0Z'0T'|  0000TO0EOTOZOY,
o o o o 0 o o 3| 6 -210u0 201pod - oIS Jad (erduon) apuejur ewenoisd-oinaN Jed weard|  000'20°022'020'0T02°0T'|  020080020TOZOY,
o o o o 0 o o 3| (L-218u0201pod - wawexs Jad (eduon) apuejur ewenoisd-oinaN Jed weard|  000'T0'022'020'0T'02°0T'|  0T00800Z0TOZOY,
o o o o 0 o o ((euoizesuadwoo uruou| — 000'0T'052'020°0T'0Z0TY|  TE00L00Z0TOZOY|
sad (eduon) ajueju) eureiyoisd-oina Jod ieow)
o o o o 0 o o (euoizesuadwod|  000'00'052'020°0T'0Z'0TY|  0E00L00Z0TOZOY|
sad (eduon) ajueju eureiyoisd-oina Jad weony
o o o o 0 o o 3| aprequiol S1v aae sad (erduon) aiuejul eeiyoisd-onan sod Neald | 000'00'022'020'0T'0Z 0Ty 0Z00L00Z0TOZ0Y |
o o o o 0 o o 3| (0511aqnd ep 3/nuejul eLelyaIsd-0INaN 1P flen1iaBoid euAmE Jad edl)|  000'TT'0TZ 0200T020T|  TT00L0020T0Z0Y,
o o o o o o o 3 (ezuauaiedde 1p 51 e od (e1duon) ainuejul epeijoisd-oinaN Jod 1nedk|  000°00'0TZ'020°0T'0Z0TY|  0T00Z00ZOTOZOY|
o o o o o o o 3 (uaiens Jad ,Buiusasos, 1p woizerseid Jod Nty 000'00'0LT'0Z00T'0Z0TY|  0¥00900Z0TOZOY|
o o o o 0 o o 3) (euoizesuadwoo| — 000'00'0ST'020°0T'0Z0TY|  0E0090020TOZOY|
ulennie Bqop) auoiBes eixe Jad ,BuiusaIos, Ip sad eony
o o o o 0 o o 3| auoiBa1 elfep SLv aife ,buiuseids, 1p uoizeisaid Jad weard|  000'00°02T'020'0T02°0T'|  020090020TOZOY,
o o o o 0 o o 3 ezuaualiedde 1p S1v ,useids, 1p oizeisaid jed weard|  000'00°0TT'020'0T'0Z'0T'|  0TO0900Z0TOZOY,
o o o o 0 o o 3 (1300180 Jad aeoleINque eie 1uoiZelsaid Jod el 000'00'SL0'0Z0°0T'0Z 0Ty 0000S00Z0T0ZO0Y|
o o o o o o o 3| 505 - 210U0 201p02 - LBILIEAS Jod BfeLOTEINGUR BUANIE 1UOIZeIsRId Jod NI [ 000'€0'0L0'0Z0'0T'0Z0TY|  0E00¥00ZOTOZOY|
£16'S £16's [vi6's vi6's %000 o ves'ez ves'ez 3 6 - 212U0 221p00 - Laluens Jad afetiolengue eume uoizeisaid Jod edld|  000'20'0L0°020°0T'0Z0TY|  020050020T0Z0Y|
0 0 0 0 0 0 0 3| L - 818U0 82IPO3 - LIRS Jad BeLofeRINGUIe eynme 1uoizelsald Jad nedry 000'T0'020°020°0T'0Z 0T V| 0T0070020T0Z0V |
0s2'09 0e0'Ts 019'59 ot9's9 %000 0 000'erz o00'erz 3 (euoizesuaduwod u enme euigol) auoibal|  000720'050'020'0T'0Z 0T  0Z00£00Z0TOZ0|
10 1d 018n02L Bp BUNBAS UOU 08100905 OWoId I sad neony
08s'evT 109'02T 090'sST  [990'SST %000 0 61E'YLS 61E'LS 3 01070211 0}INBas U0 Sd 0SNosa - (uoizesuadwod| — 000'T0'0S0'0Z0'0T'0Z 0T OTO0E00ZOTOZOY]
Ul enie euigoyy) auoiBes eixe sad e sad eony
o v0z 169 TLT o902z |oL9'0ze %000 0 61€'L18 61e'L18 3 (euoizesuadwoo|  000'00'050°'020°0T'0Z'0TY|  0000E00ZOTOZOY|
ulenie euiGoy) auoiBes eixe Jad e sad neony




10L-IN ZZ 1P v euiSed

0 0 0 0 0 0 0 3 eAud osIaA aLre)UeS uou (uoizelsaid Jad eau Ljy| 000°00°080°080°02°02°0T ¥ 0000700202020% |
0 0 0 0 0 0 0 3 1011qqnd nua Lfe 0SIaA BLeILES UoU 1uoIZelsald Jad wedls LY | 000°00°0€0°080°02°02°0T ¥ 0000€£00202020% |
0 0 0 0 0 0 0 el VSO - auoibay ejjep aved ep Isioquill 8 1dNIaI ‘1SI09U0D LY | 000°00°'TT0'080°02°02°0T V| 0000200£02020%|
0 0 0 0 0 0 0 3| auoibay 000°00°0T0"080°02°02°0T Y| 0000700202020V |
| SSV/S1V 0SIan Sifeyues uou Jad meou |
0 0 0 0 0 0 0 3| (26/205 "sB71°Q *sia-6 "1e) Ifeuonsab 1oizewawiads ep Neary 000°00°000°090°02°02°0T ¥ 0000000902020V |
0 0 0 0 9600°00T~ (080 0 080'E 3 2uoifay Bjap 1U0IZEPUO-Y/ LSSV/S LY 0SI9A BuOIZeuwo} Jad INedry 000°00°020°050°02°02°0T ¥ 0000200502020 |
0 0 0 0 9600°00T- (6v0'T) 0 6v0'T 3| auoizewoj Jad Neary 000°00°0T0"0S0°02°02°0T Y| 0000700502020V |
610'9¢ 610'9¢ 610'9¢ 02092 (WET'Y 62Ty £10'V0T 8v6'66 3 [0 3ISHED B NS OIDSEIY BP NUSAOId 000°00°0T0"0¥0°02°02°0T Y| 0000000702020 |
0 0 0 0 9600°00T~ (L28'11) 0 L18'TT 3| 108ULe) BUOIZEIUBLILIAS Bp NUBNOId 000°00°0T0"0€0°02°02°0T Y| 0000000€020Z0Y |
005'82 005'82 005'82 0058 96000 0 000V TT 000V TT 3 ‘esusw juong 000°00°0T0"020°02°02°0T Y| 00000002020Z0Y |
0 0 0 0 0 0 0 3| eIRIyBIaGIE BZUSIDHIP B Nedly 000°00°0T0"0TO°02°02°0T Y| 0000000T0Z0ZOY |
c0c
veoe vg0z ansawin | - ansawin v20e YZOZIZIE £20Z dnsaull - - - -
ansawi oyenb e 196png | 0zis e 196png|  opuooss | ansswin owud 186png % uoizeLe suoizeLen e OANUBABId <€ [e BINSNIYoaIY uolziesaq) POIN"3909 dod IN"3903 02
[e 196png.
61575 __ 61575 61575 02575 Tﬁ.m‘ (228'TT) 110812 56622 5 leloL - suenues Uou oizeisad Jad Iear (4 000°00°000°000°02'0Z0T'7|  0000000002020%|
o o o 0 0 0 0 3 reaud mabBos e - S1v 1p udoid wesu 1y 000'00'0T0°008'0T'02°0T'7|  0000TO0EZTOZOY|
o o o o 0 o o ) (ezuaualiedde Ip S /A 1U0IZeUIeA Jad 1edrd) 000'00'0¥0°059°0T'02°0T'7|  0000¥002ZT0Z0Y|
o o o 0 9600'00T- (sv2) 0 vz 3 (ezuauarredde 1p S 1/A woduwre) Jad weory) 000'00'¥E0°059°0T'0Z°0T7|  00TOE00ZZTOZ0Y|
0 0 0 0 9600°00T~ (0g) 0 0€ El (auoibay |jdp 1U0IZepUO- LSSY-S LY aAfe/A luoduwre | jad near) 000°00°0€0°059°0T°02°0T ¥ | 0000€0022T020Y |
0 0 0 0 0 0 0 El luoizues - afejuaique pa eayqand aualbl Ip eiAme Jad S1v 1P Nedry 000°00°022°009°0T°02°0T ¥ 00002008TT0Z0Y|
0 0 0 0 0 0 0 El 1u01Zedljiuad - sfelualquIe pa ealqqnd sualbl Ip euame Jad S 1V Ip ey 000°00°0T2°009°0T°02°0T ¥ 0000T008TTOZOY|
187'0S 98E'0F 0vS'9S T2S'YS 96000 0 826'T0Z 826'T0 El auoibay ejjop 000°00°022°005°0T°02°0T ¥ 0000£009TT0Z0Y |
1SSY-S.LY OSIaA oy - suelUes Jod ineary
0 0 0 0 0 0 0 El oY - BlUBOWE.UI BLieNUES UoiZeIsald Jad Wedly 000°00°0T2"00S'0T°02°0T ¥ 00009009TT0Z0Y |
0 0 0 0 0 0 0 El auoibay ejjap 1U0IZEPUOS- LSSY-S LV 0S1aA (INDD 85-LS “Me Xa pa 000°00°02T°00S°0T°0Z°0T ¥| 0000S009TT0OZ0Y |
(P (0 18| T'9 §G M) oluaweBed Bale Ul eLeNUes BZUSINSU0D 1P 1ZIas 1ad ey
0 0 0 0 0 0 0 El INDD 852G "Me X8 p3 000°00°0TT"00S'0T°02°0T ¥ 00007009TTOZ0Y |
(p (2 18] T2 G5 "We) eaJe Ul eLRIUES 1D 1Zwas sod weary
0 0 0 0 0 0 0 El (eangand 000°00°0€0°00S"0T°0Z°0T ¥ | 0000€009TTOZ0Y |
eyues valy) - UD (4 - (B W3] T2 G ‘Le X8 eiaq) Jod neary
20r'€T9'T ceL'062'T 110'208'T vLV'ZrL'T 96000 0 609'€5K'9 609'€5K'9 "3 (eonsiferoads ealy) - (U2 (q - (e WAl T° GG "Me xa auoissajoid eiaq)| Jod Nedry 000°00°020°00S°0T°02°0T ¥ 00002009TT0Z0Y |
9TT'9€9'T 268'80€'T 0Sv'2€8'T S00°29L'T 96000 0 €9V vrS'9 €9V 7¥S'9 3| (esaiepadso ealy) - [udD (q - (e WAl T°0 GG "Me xa auoissajoid eiaqy| Jod Nedry 000°00°0T0°00S'0T°0Z°0T ¥ 0000T009TTOZOY |
0 0 0 0 0 0 0 El neaud mabBos e aleliues 0100s luoizeisaid Jad neary 000°00°0TT"007"0T°02°0T ¥ 0000200STTOZ0Y |
se2'9ze LET'T8T v62'€52 vi2'vve 96000 0 0v6'706 0v6'706 El nenud mabBos e arebois alrenues 1uoizeisaid Jod weory 000°00°0T0°007"0T°02°0T ¥ 0000TO0STTOZOY |
0 0 0 0 0 0 0 3 eAud e ele)URS BZUBINSUOD Jad INedly 000°00°090°00€"0T°0Z°0T ¥ | 0000S007TTOZOY |
0 0 0 0 0 0 0 El (euoizesuaduiod e anabbos 000°00°550°00€°0T°02°0T 7| 00007007TTOZOY |
uou) gnd meBBos L pe eueyLes Jod ineary
0 0 0 0 0 0 0 3| jand mabBos Life pe euelUes BZUSINSUOD Jad Wedly 000°00°0€0°00€"0T°0°0T ¥| 0000€00¥TTOZOY |
0 0 0 0 0 0 0 El (euoiBay ®jap 1UOIZEPUOL-1 SSY-S LY A[e/A BLRIUES BZUSINSUOD Jad Iedly 000°00°020°00€"0T°02°0T ¥| 0000200¥TT0Z0Y |
0 0 0 0 0 0 0 El (ezuauapedde Ip S 1v Jad eLe)UeS ZUBINSUO Jad INeILY 000°00°0T0"00€"0T°0Z°0T ¥ 0000T00YTTOZOY|
0 0 0 0 0 0 0 El jand mabBos Life pe suelLesS 0100S uoizelsaid an|y | 000°00°0€0°002°0T°0Z°0T ¥ 00007002TTOZ0Y |
0 0 0 0 0 0 0 El 1PIEGUIO| IUOIZEPUO}/ LSSV/S LY 1Ife OSIaA BLIENUES 0120S IUoiZeIsald Y 000°00°020°002°0T°02°0T ¥ | 0000€002TTOZO0Y |
0 0 0 0 0 0 0 3 (duoiBay BI9p S1V LeNUES-0190S JAYINOA 1ad INedly 000°00°'ST0°002°0T°0Z°0T Y| 00002002TT0Z0Y |
0 0 0 0 0 0 0 3| ezusualiedde Ip S1V /A LeILES 0190S IUoIZeIsaid anly | 000°00°0T0°002°0T°0Z°0T ¥ 0000T00ZTTOZOY |
0 0 0 0 9600°00T~ (oov'z) 0 00v'e El (duoizesuadwoo| 000°00°550°06T°0T°02°0T ¥ 0000600TTTOZOY |
ul uou) 1o1gqnd mabBos e auelues any
0 0 0 0 0 0 0 El (duoizesuadwioo| 000°00°0S0°06T°0T°0Z°0T ¥ 0000800TTTOZOY|
®© ayeBbos) 1o1gqnd mabBos e auelues any
0 0 0 0 0 0 0 El (duoizesuadwioo| 000°00°T¥0"'06T0T°0Z°0T ¥| 0000£00TTTOZOY|
© anabbos) - 001jggnd ep eaisa10id eZUBISISSE
0 0 0 0 0 0 0 El (duoizesuadwioo| 000°00°0¥0°06T"0T°02°0T ¥| 00009001 TTOZ0Y|
© onabbos) - (auoibasenxa) oolggnd ep eateIBaIUI BZUBISISSE
96€ 96€ L6€ L6€ %686°02 Sie 985'T TTE'T El 111qqnd mabbos e pe aLrejues luoizelsaid a1y | 000°00°0€0°06T"0T°0Z°0T ¥ 0000S00TTTOZOY|
0 0 0 0 0 0 0 El SOJHI/LSSV/SLV dAe/A SLRIUES 13y SAONN 000°00'920°06T"0T°02°0T V| 00202001 TT0Z0Y|
0 0 o o 0 o o 3 SODYI/LSSY/S LV 3./ INJeans 00000°520'06T°0T°0Z0T'7|  00T0Z00TTT0Z0Y|
0 0 0 0 0 0 0 3 aprequio| S1v anfe Jad ljeizuapisal atelied a1nd 1p 1uoizeysaid sad neory 000°00'%20°06T"0T°02'0T V| 00097001 TTOZ0Y|
o o o o 0 o o 3) 1prequio| U0/ LSSV/SLY BA[e 0SIoN lrelUes any| 00000°€20'06T'0T°0Z0T'7|  000EYO0TTTOZOY|
0 0 0 0 0 0 0 3| apiequio| S1v anfe Jad eyoiwop anteled a1nd 1p 1uoizelsaid sad neary 000°00'220°06T"0T°02°0T V| 0000700TTTOZ0Y|
0 0 0 o 0 o o 3 ezususyedde Ip S1v Jad Lreliowop aaneled aind Ip Jad weory 00000'T20'06T'0T°0Z0T'7|  0000E00TTTOZOY|
8€8'2L L€8'2L L€8'2L V6E'TL 96000 0 1906'682 906'682 El 1pIRqLUO] 1UOIZBPUO/ 1 SSV/S LY 28 0SIaA alreyues uoizeisaid anly| 000°00°020°06T°0T°0Z°0T ¥ 0000200TTTOZOY|
0 0 0 0 0 0 0 El ‘ezuaualredde Ip S Lv/A SUeIUES 19Y SAONN 000°00'7T006T°0T°0Z°0T ¥| 00Z0TOOTTTOZOY|
0 0 0 0 0 0 0 El ezuduaLedde 1p S Lv/A inoeans 000°00°2T006T°0T°0Z°0T ¥ 00TOTOOTTTOZOY|
0 0 0 0 0 0 0 El 1P SLv/A dLejUes v 000°00°0T0"06T"0T°0Z°0T ¥ 0000TO0TTTOZOY|




101-IN ZZ 1P § euiSed

o o o o 0 o o 3 12095 1P 1U0IZeZZI[eUIaISd Bp 1SI0quil ‘1iadnoal ‘1s100u0D[  000°00°'520°080°02'0E° 0T 0000E0090Z0E0Y|
o o o o 0 o o 3 (26/20S|  000'00°020°080°0Z0E0T Y|  0000Z0090ZOEOY |
*s67'Q ‘s19-6 “ue) ijeuonsah ‘ep isioquil ‘adnoal '1S109u0D)|
Lev's 1ev'L sev'L sev'L %000 0 05262 052'62 3 (- "oiBBolfe ‘onin) aiuapuadip afeuosied ep tadndey | 000°00'0T0'080°0Z’0E0TY|  0000TO090ZOEOY |
o o o o 0 o o 3 ((euoizesuadwios[  00T'00'G20°050°0Z 00T Y| 0E00¥00SOZOEOY]
u)) DS oUnad U auoissa) sad Isioquir)
o o o o 0 o o 3 auoiBasenx3 Igand|  000'00°'5L0°050'02°0E 0T 0Z00¥00S0Z0E0Y,
mabbos e s1eboso euelUES BZURASIU B 2 aueyues any
o o o o 0 o o 3 afeuoiBaLIBUI BNIGOW Opfes feizualayip Jod YSO Wedld|  000'00'020'0S0°02°08'0TY|  OTO0Y00S0Z0E0%
o o o o 0 o o 3| eiprequol|  000°00°090°050°0Z°0E 0T 0000E00S0ZOEOY,
suoibey 1p aured ep ayoidn eyne sod 1SI0quIL @ HRdNBI ‘1S100U09 Y|
ec2'6T 2e'6T ec2'6T ees'6T %000 0 Te6'8L Te6'8L *3| 1ogand nua uife 1p aired ep ayoidn eie Jad 1si0quil 3 112dnda1 ‘1100U0d Y| 000'00°0£0'0S0°02°08'0TY|  000020050Z0E0% |
1z 1z 1z 3 %000 0 v8 v8 3| au0ibaY BIjop UIZePUOL/ISSY/SLY|  000°00°0T0°'0S0°0Z0E0T'y[  0000T00S0ZOE0Y |
1p B1red ep ayoidn gIANIe Jod 1SI0qui 3 1dND3] 'ISI0JU0D LY
o o o o 0 o o 3| enid 0sJaA Uaq Lfe O1sinboe Jad osioquiy|  000'00°090'070°0Z'0S'0TY|  0000E00V0ZOE0Y |
o o o o 0 o o 3| 1oyagnd nua nfe 1p aved ep 1uaq e oisinboe Jad osioquild | 000°00°080°0¥0°0Z’0E0T Y| 000020070Z0E0Y |
o o o o 0 o o *3[au0iBayy BIfRP 1U0IZEPUOL/ ISSV/S LY 1P BLred P uaq Lfe Olsinboe Jad osioquiy|  000'00°0TO'0P0'0Z'0S'0TY|  0000TO0V0ZOEOY |
0 0 0 0 ) 0 0 3| oluawehedod uf juoizeuidden Jad Isioquiry 000'00°020"0£0°0Z'0E 0T V|
o o o o 0 o o 3| (1nssa1 3 IfeUILIEIS 1p BUISSad Jad Isioquid)|  00Z'00°090°0E0°0Z 0E 0T ¥ |
o o 9 o 0 o o 3| (o¥s ounoid|  00T'00'090°0E0°0Z 0E 0T Y|
[Ep uon; meud ossen po anbues Ip auoissa) sed ISIoquir)
o o o o 0 o o 3| (ous|  000'00°090°0£0°0Z'0£0T'Y|  0000S00E0Z0€O0Y|
oUNouD ou Z181 08I po anbues Ip auoissa) sed ISIoquI)
0 0 0 0 ) 0 0 3| (auoiBarenx3 Ifeuiwe)s anjj@9 8 NNSSal Ip auoissaD Jad [SIoquIl) 00T'00°SE0"0E0°0Z 0E 0T V|
0 0 0 0 ) 0 0 3| (auoifarenx3 nusuodwooows Ip auoissad Jad ISioquiry) 000'00'SE0°0E0°0Z 0E 0T V|
o 0 o 0 0 o o 3) (suoibay 002'00'0T0"0E0°0Z 0E 0T |
®lep 1 SSV/S 1V INSS81 3 IRUILEIS Ip 2U0ISS2D Jod ISI0qUII)
o o o o 0 o o 3| (0uS ounouIo [ep Lion) auoiBaY Elj@p IUOIZEPUOY/ISSV/SLY|  00T'00°0T0'0E0°0Z'0E 0T Y|
osien po anbues ip auoissa) sed ISIoquIT)
010 010’ 010’ o0’ %000 0 o0zt o0zt 3| (0uS ounouId jau au0IBaY EljAP IUOIZEPUOY/ISSV/S1Y|  000'00°0T0'080°0Z'0E 0T Y|
osien po anbues Ip auoissa) sed ISIoquIT)
0 0 0 0 ) 0 0 "3| (DYS 0uUNoud au Ienld 0SIBA TeABPOWS Pa IJ.WLIe) I BUoISSaD Jad ISIoquIl) 000'00°590°020°0Z 0E 0T V|
o o o o 0 o o 3| (ous|  000'001090°020'0Z'0£0T'|  00005002020€0Y
ounou [ep uon; nenud ossen P2 1DBWIrR) Ip BUOISSED Jod ISI0qUI)
o o o o 0 o o 3| 10}qqnd ua LNfe 051N IeABPOWS Pa 9B} Ip BUOISSaD Jad Isioquild | 000°00°0€0°020°0Z°0E0T'|  0000¥00Z0Z0E0Y |
0 0 0 0 0 0 0 3| ((suorzesuadwiod uj uou) DYS 0NNDIID [au auoiBarenx3 000'00°ST0'020°0Z 0E 0T V|
2Y2I[qaNd BLEIULS BpUBIZY 0SIEA auoissa) sod ISIoquIry)
o o o o 0 o o 3| (40s ounouo jau auoiBay BIBP|  000°00'210°020°0Z'0E 0T Y|
1SSV/S1V 0sian D@ 1DBWIrR) p BUOISSED Jod ISI0qUI)
o o o o 0 o o 3| (40s ounouro [ep on auoiBay BIBP|  000°00°0T0°020°0Z'0E 0T Y|
1SSV/S1V 0sin P2 1DBWIrR) Ip BUOISSED Jod ISI0qUII)
o o o o 0 o o 3| BIP/EQUIO] 3U0IB3Y 0/0 OTRUOIZUBAUOD 3 OJePLIEWOD 3leUOSIad 0SI0qWI | 000°00°090°0T0°0Z'0E'0T'|  0000E00TOZOEOY |
68T’ 68T’ 68T’ e8T'Ey %t5- (612'8) 952211 s6'08T 3| 10}1qqnd nUa Nfe 0/0 OTRUOIZUBAUOD 3 OTepUEWID Sfeuosiad 0sIoquid[ — 000'00°0E0°0TO'0Z'0E 0T 0000Z00TOZ0EOY|
o o o o 9600°00T- (ovz'22) o ov2'2e. 3| auoibay BIPP|  000°00°0T0'0TO'0Z'0E0T'|  0000TOOTOZOEOY,
720C
202 20z snsawu | ansswin 7202 2021111 £20¢ ansaunn - - - -
ansawi ouenb e 126png | 0zia1 e 106png | opuoses | ansewnn owyd 196png % Buoizelie/ uoizeliep [® oANUBABId € [° BINSMIYDRId PIO"IN"3900 @00 IN"39027002
[e 196png.
6YT'82T __ 8vT'8eT TST'8CT 1ST'82T Tvﬁ (656'G8) 66521 855'865 ae10) - yoidi enn e sad isioqui @ uadnoal ‘1S109U0d LY (8 000°00°000°000°0Z"0E 0T ¥ 0000000000Z0€0Y |
o o o o 0 o o 3 Wieinisse ISIoquid[  000°00°000°'0T0'0T'0E0T Y| 0000000TOTOEOY |
Y202
202 20z ansow | ansewin 202 ¥202/2T/1E £202 ansauL - _ - -
ansawi ouenb e 106png | 0zia) e 1ebpng | opuooes | ansawiny ownd 19bpng % SUOIZELEA SuOIZRIBA [e oAjUBABI] € e eINSNIYoBId suolziasaq) PIo IN 3900 d0d IN 3900 d0d
e 1obpng
- - - 0 - - B[EI0L - INTRINOISSE 1SI0qWI ('€ _ 000°00'000°000'0T'0E'0T [ 000000000TOEOY |
levT'8zT lBvT'82T T8zt ST'82T 9 VT~ (656's8) 65215 55'865 a[I0L-ay2 1 guAme Jod 1si0qui ‘wadnoes S100U0D (£ _ 000°00°000'000°00°0S0T7|  00000000000EOY|
$20C
202 20z ansaw | ansawin 7202 — suoizewen 20221 £20¢ ansaui
ansawi ouenb [e 196png | 0zisr e 19bpng|  opuodas ansawin ownd 196png [e onmuanald +€ [e BINSNIY9Id
[e 196png
S0t S0t S0t o5t %100 T 0zo'8T 610'8T 3| wenud ossen [S1onp Nuerold (] 000°00°080°080°0E0Z'0T%|  000000090E0Z0Y |
o o o o 0 o o 3| 1oyagnd nua tnfe 0sian Isiep nuanoid 1nly|  000°00°0E0°080°08'0Z°0T'7|  0000000S0E0ZOY,
o o o o 0 o o 3 auoibay Bljap 1UOIZEPUOL/LSSY/S LY 0SIan 1Siap uanoid 1nly|  000°00°0T0'080'05°0Z°0T'|  0000000¥0E0ZOY,
o o o o 0 o o 3| uelues uou nuanoid Wly|  000'00°020'0T0°0€'0Z'0T'7| _0000000E0£020% |
o o o o 0 o o 3| LeliqowLLl eiwie ep nusroid tly|  000'00'STO'0TO'0E'0Z'0TY|  0000000Z0E0Z0% |
€08y €087y €087y €08yt %05 62- (€00'52) e1z'6LT sT2'vsz 3 e miyy[  000'00'0TO'0TO0E0Z'0TY|  0000000TOE0ZOY|
Y202
202 20z ansow | ansawin 202 ¥202121/1E £20Z onsau S _ - -
ansau ouenb [e 126png | 0zia) je1ebpng |  opuoses | ansawn owud 196png % BUOIZBLEA SUOIZEEA 2 OAUBABIG L€ e eansniyoaId |uotzass PO IN 3909 400 IN 3900 000
e 1obpng

80E'6Y __ 80E'6Y 80€'6 80€'6Y Tmmsm. (z00's2) 26z 161 vezzLe P 000'00°000'000'0€ 0Z 0T Y| ooooooooomomoq_




101-IN 2z Ip 9 euiSed

o o o o 09g'se 95€'82 969'9€ 969'9€. %0041~ (566'T2) [g0T'SET eot'25T 3 neAuepows|  000°'00'0T0'0E00T'S00Z Y|  0TOOTOOYOTOTOS]
o o o o o o o o 0 o o 3 (21V YZN3S lfeaipau seb o ouabissO :onnadewres|  000'00°0€0°'620°0T'S002°|  0000E00E0TOTOS|
o o o o o o o o 0 o o 3 (OIV VZN3S lfeuoipau Lnje 8 1auafes :1onnedewied|  000'00°020'520'0T'S00Z'7|  0000Z00EOTOTOS
o o o o s29'T 00T 0z8'T ss2'T %000 0 0059 009 3 (OIV VZN3S lfeuiopa Bfeoads 000'00'010'620'0T'5002'|  0000TOOE0TOTOS|
o o o o o o o o 0 o o 3 (ouoiBayy Bljop 1U0IZEPUOL/ LSSY/S LY BP 0UBBISSO 000'00'018'020'0T'5002°|  0000E00Z0TOTOS|
o o o o o o o o 0 o o 3 (oreue) 0iddoq) ouaBissO HoInadeWeS [ 000'00°020°'020'0T'50027|  000020020TOTOS]
o o o o 0st'9 oot's 095", 0952 %000 0 00022 00022 3 (ouabissO :1onnedewired|  000'00'0T0'0Z0'0T'SO0Z'|  0000TO0ZOTOTOS
o o o o o o o o 0 o o 3 (ouoiBayy Bljop UIZEPUO/ISSY/SLY|  000°00°028'0T0°0T'S002 Y|  0200¥00TOTOTOS]
©p (L€ 4N LION Xo afeueD oiddoq) euidipay e
o o o o o o o o 0 o o 3| (euoibey ellop 1UOIZEPUOL/ LSSY/S LY P I[RUIDIPAA € unedeuie[  000'00'0T8'0TO0T'S0'0ZY|  OTOOYOOTOTOTOS
o o o o o o o o 0 o o 3| (20/9v20T "4'9'@ 0dunadea) 0jaID OUd) I[RUIDIPAN € nedeule|  000'00'0£0°0T00T'S0'0Z7|  OTOOEOOTOTOTOS
o o o o te6'20T 2£6'20T ve6'z0T se6'20T %000 0 e Tty e Tty 3 (L€ 4N BION X@ feuRD 0ddoq) IfUIDIPAN € 000'00'020'0T0'0T'S002'y|  0T00Z00TOTOTOS|
o o o o SiT'vze L0g'88T 601 2ve 60T'2vZ %0971~ (00g'esT) 002968 000'050'T 3 (i/aifepadso 1oeLIe :01fe) IfeUdIpaN & 00020°010°0T0'0T'5002'|  0E00TO0TOTOTOS|
o o o o o o o o 0 o o 3 (ADH) lfeurdIpa eNfeIoRdS tonNadewe | 0L0'T0'0TO'0TO0T'SO0Z'|  0Z00TOOTOTOTOS
o o o o Lve'6vo'e 8ve'6v9'E 6ve'6vo’e  [ove'6ro'e %97 8TT'5EC €6€'265YT S2'29e T 3 (ADH 0snjosa 5 al1) IFRUIDIPA eNeIPAdS 1onnedeuwed|  0S0'TO'0TO0TO0T'S0'0ZY|  OTOOTOOTOTOTOS
Y202
NVS-0I00S IND 202 z<m.o_:umm8 202 BNGUIL0D 202 2oz onsawin | ansawn 20z PO P ¥202121/1E £20¢ @AsaLL uorzass oI _ - -
NLIUOD ep NS0 NQIUOD Bp NS00 _ﬂ_uNw__o: m%_ﬁou 0221 Bp NS0D ansaw ouenb e 186png | 0zie1 je1abpng |  opuooes | ansewnn owud 186png % A A e OAjUBARId L€ e eansniyoaid q PIO IN 3909 400 IN 3900 000
L [e 196png
L9T'SYT'L __ 2ee'88Y'9 9v9'vLSL | 68Z'0EY'L 7 Ti.o. (¥99'0907) YEY'BE9'8Z 860'669'0€ 10, - yeues weq 1p RSnboy (VT _ 000'00'000°000'0T'50'02'|  000000000TOTOS|
_awc.muu.n 18897559 lovs'r99'.  [1666'9TS"2 T8'9- (Tre'sTT?) 52'856'82 65'€L0'TE leI0L - 154 1p nsInbay (' _ 000'00°000°000'00°50°0Z']|  00000000000T0|
NVS-0120S vZoe
NVS-0I00S IND 202 INGLIL0D 202 2oz onsaw | ansawin 202 ¥202121/1E £20¢ @asaLL
1N2 1Q BngLIU0D 9% BuoIZelRA suoizelren
|G INQUIUOO BP ASOD  ANGLIUOD P NS0D) 0221 ep NS00 ansawy ouenb e 186png | 0zia) je 1ebpng |  opuooes | ansewin owud 186png e OAJUBARId L€ e eansniyoaid
e 1oBpng
950'€68'€E 8E8'/8'7€  [SOE'TO9'VE  [v6L'LET'VE 06'9~ (192'9v0'0T) [£50'909'SET 18'259'SHT 3NOIZNAOY V113 1LS0D ( 000°00°000°000°00°00'02%|  00000000000005|
202
NVS-0I00S IN0 7202 202 INquIU0d 202 20z onsauw | ansawi 202 Y20Z/ZTITE £202 2a59UI
1@ hNQUIUOD Bp NS0 1NQLIUOD Bp NS0 - 0ZZI|nn ep NS0 ansawu openb e 196png | 0zie) e 1ebpng |  opuodes ansawu ownd 196png e OAjUBABId o€ e eInsniyoaid
[e 196png
o o o o 0 o o 3 nuawnsaAU! Jod eAIBSLI 0z2|jan ep ezzijended 1sod[  000'00°0£0°020'0T'0S 0T 0000E00E00TSOY|
ver's ver's ver's v6t'9 %000 0 926's2 926'52 3 1U0IZBUOP 3 1L0ISSIINS BAIASU 0ZZ1jAn Bp lezzifeyided 1s03[  000°00°020°020°0T'0S0T Y| 0000Z00£00TSOY |
86¢'c6 86¢'c6 86¢'c6 66€'€6 %000 0 £65'ELE e65'eLE 3 ‘aInseAula1 ep azuaensnid eAIRSLI 021 ep tezzifeided 1SoD|  000'00°0T0'020°0T'0S'0TY|  0000TO0E00TSOY|
£15'6 215'6 £15'6 e15'6 %000 0 150'8€ 1s0'se 3 NUBLUINSBAUI & TeUNSap INGLIUOD LIfe Bp 01Z121958/0 INQUIL0d BIond | 000°00'020°'STO'0T'0S0T Y| 0000200200TSOY |
129'82 129'82 129'82 129'82 %000 0 805'VTT 8057 TT 3 NUBLLISEAUI & IRUNSAP S ANGLILOD BP 01Z10159/0 NQUIU0Y BIoNd|  000°'00'0T0'STO'0T'0S0TY|  0000T00Z00TSOY |
oz1'z oz1'z 1212 2z %000 0 9058 9058 3 ONd/¥dNd|  000'00T2Z0'0T0'0T0S0TY|  00TOE00TOOTSOY |
(oIS offep sod n ep ajendeys inguLod elongy)
19679 196'79 19679 296'v9 %000 0 sv8'652 5v8'652 3| oIS oflep nuaLpseAur sad nusweIzUeUY 0z2N Bp afeided/d pngLIuco eond|  000'00°020'0T0'0T0S0T'Y|  0000E00TOOTSOY,
sz 152 sz 152 922152 9zz'152 %000 0 206'700'T 206'700'T 3 auoizelop ewd Ip Weg[  000'00°ZTO'0TO0OTOS 0T 0000Z00TOOTSOY,
- auoibay ep sod ozz1jun ep afendesyo anguIU0D B1Nd
o o o o 0 o o 3 ONd/¥dNd [ 00T'00'0T00T0'0T0S0TY|  00TOTO0TOOTSOY|
(ouoiBayy ep sod n ep ajendeys inguLod elondy)
£22'TS6 £22'TS6 22 TS6 722156 %600°0 0 768'708'E 768'708'E ‘3| auoiBay ep nuawnsaaul sad nuaLeIzUeUl 0ZZIIIN BP BfeNded/d NGLIU0D B1ond| 000°00°0T0°0TO"0T'0S'0T Y| 0000T00TO0TSOY|
Y202
202 2oz onsaw | ansawin 202 ¥202/2T/1E £202 dnsauL, - - - -
ansawi ouenb e 106png | 0zia) e 1ebpng | opuooes | ansawuny ownd 19bpng % SUOIZELEA SuOIZBIBA [e oAjuUBABId £ [ BINSNIYRId suolziasaq) PIo IN 3900 @05 IN 3905 d0d
e 1oBpng
195'20v'T __ 90520v'T  |oLs'Lov'T  |[es'zov'T _x.oo 0 _o SL2'0£9'S S12'089'S 000'00°000°000°00050TY]  00000000000507]
e18'2T £96'vT 8e2'6T sez'6T %000 0 [eszTs sz 1L 3] osi00soWoid NS 19YaIL] 000'00°000°000°02°0¥'0TY|  0000000T00ZH0Y]
sTv'929 088'T95 928'92, 928’92, %.6T 668'TS 1v6'T69'2 8v0'0v9'Z 3) SfeLOlENqUe BaNSIfeIoads I 1UoiZelsaid BNs 1XaIL[  000°00'000°000°0T'0¥'0TY|  0000000TO0TYOY |
720e
202 vzoz ansaw | ansawin 202 v202/eTE £202 @asauwL - - - _
ansawy ourenb e 196png | 0zie1 e 1ebpng |  opuooes | ansewin owd 196png % auolzeuEA uolzeLeA e OAMUBARId <€ [e BINSNIO3Id suorzioseqy POIN"3909 dod IN"3905°a05
[e 196png
822769 __ V8Os _ voo'or.  [[v0'ovs _Sa.g _mmm.rn. 66T'E9L'2 00E'TTLZ afei0L - aeue s uoizersaud sad esads Bl auOIZedioaUEdW0D (5 000'00'000'000'00°0%'0T % 00000000000+0Y]
o o o o [ o o 3| 1oipsur nsodsIp 1ns oeq Aed Jod 0s10quird :INOIOIY]  000'00°0E6'090'02 08 0T Y[ 0000¥00Z0Z0EQY|
es.'vS e5.'vS vsL'vs vS2'vs %000 0 p10'6TZ p10'6TZ 3 nenud 0ssen ISioquill @ Uadnoa) 15100u02 Jad Wedls Uy|  000°00°080°080°0Z’0E0T Y| 0000TTO90ZOEOY |
o o o o 0 o o 3| neibaw Leyues010s 1Znias e 0ssadde Jad 1oiigqnd nua LAfe 1p 0oUed e aNaY|  000'00'SS0'080'0Z 0E0T'Y|  000080090Z0EOY,
0 0 0 0 0 0 0 3| eiBRIUI LIRIURSOI0S IZIARS B 0SS800e Jad IUNL0D) 18P 001D B aay 000'00°050°080°02'0S 0T V| 00002009020€0% |
o o o 0 ) o o ) WeiBaIU LIENULSOI00S 12iAaS © 05S00 Jad NSO 1B 001/ B aNed | 000'00°'S¥0'080°02'0E0T7|  000090090Z0E0Y,




101-IN ZZ I £ euiSed

66E T 0ST'vE 058'LY 0ST'9Y %ET'ST- (tsv'0g) 6vS'69T 000'002 nedures 3 euajjaaue))| 000°00°0T0"0¥0°02°S0°02 Y| 0000000%020T0S
0 0 0 0 0 0 0 D 000°00°020°0€0°02°S0°02 Y|

05 009 0v8 018 96000 0 000'E 000'E nuedYIIgN] 3 NuUeInge))| 000°00°0T0"0€0°02°S0°02 Y| 0000T00E0Z0TOS

805'LT 900'7T 0T9'6T 0T6'8T %665 VT (996'1T) V€0'0L 000'28 210Uab Ul BZUBNIAUOD 1P @ BIZIInd I ‘BqorepIenb Ip SfeBTRN 000°00°0T0"020°02°S0°02 Y| 00000002020T0S

0SE'8 002'9 00€E'6 0668 %TS VT (099'5) ovE'eE 000'6E lrejuaunfe mopoid 000°00°0T0"0TO°02'S0°02 Y| 0000000T0Z0TOS

NVS-0I00S veoe
NVS-0I20S IND 202 202 INGLIU0D 20z 20z ansaw | ansawin 202 2022t £202 @nsauwL - - - -
1Q INqLIUOD ep 150D INQLIU0D Bp 150D (TS ECHETED 0zzyn ep n1s0) ansawu oyenb 2 186png | 0zis) e 1eBpng|  opuooss | ansswin ownd 18Bpng % SUOIZENEA suoizeeA e onjUBABId <€ [e BINSNIYOBId suoiziiasaq) PIO"IN" 3900 @02 IN"3900 @02
[e 196png.

_ 15861 __ 95€'€9 00668 0T2'98 Tom.wd (229'75) £28'6TE 00S'VLE SJEI0L - UEIUES UOU 105 1p NSINbOY (6T 000°00°000°000°02'5002'| _ 00000000020TOS|

o o o o 0 o o auoibay Bljop UOIZEPUO/LSSY/SLY|  000'00'8T8'008'0T'S002Y|  0000L00STTOTOS]
ep (eLUES MOpoId 3 1UBQ LY LELLES Mopoid 8 1Uaq LY

o o o 8 0 o 8 Suoibay Bljop UOIZEPUO/LSSY/SLY|  000°00°LT8'0080T'S002Y|  0000900STTOTOS]
ep osn Jod mopoid 3 IeLRTR) LIEYLES Mopoid 8 1uaq Ljy|

o o o o 0 o o uolBey|  000°00'9T8'0080T'S00Z Y|  0000S00STTOTOS]
elep | SSV/SLV €p (19112 mopoJd) Uelves mopoid 8 uaq tyy]

o o o 8 0 8 8 suoibay Bllop UOIZEPUO/LSSY/SLY|  000'00°GT8'008'0T'S002 Y|  0000¥00STTOTOS]
oA - 1ssejyoid | Jad [eUsIe) LENUeS mopoid 8 usq Ll

o o 0 o 0 o o suolBey|  000°00'7T80080T'S00Z Y|  0000E00STTOTOS]
| SSV/SLV Bp (1919121p 110poid) LieyUes mopoid 3 1Uaq Ly

o o o o 0 o o suolBey|  000'00°ETE0080T'S00Z Y|  0000Z00STTOTOS]
L SSW/S LV BD (1919 isodsiq) Leyues mopoxd 8 1uaq Ly

o o 5 0 0 o 8 suoibay Bljop UOIZEPUO/LSSY/SLY| 00000 TT8'0080T'S002 Y|  0TOOTOOSTTOTOS]
e o mOpoJd) eyUes mopoid o 1uag |

0 0 0 0 0 0 0 2uoifay Bjap 1U0IZEPUO=Y/ LSSV/S LY Bp Lfelues mopoid @ 1uag Ly 000°00°0T8°008°0T°S0°02"¥| 0000000STTOTOS

255'26 T/1'28 VEL'S0T vEL'SOT 260581~ (608'88) T6T'T6E 000'08% (aND O/3 0140 LH3d3Y VZN3S 1LLOAOXd) Lrenues mopoid @ 1uaq Ly 000°00°0T0"008°0T'S0°02"¥| 0000TOOVTTOTOS

0 0 0 0 0 0 0 (auoiBay Bljop 1UOIZEPUO/ L SSV/S LY BP INSSA) 3 I[RUILEIS) 002°00°0T8'0ET'0T'S0°0Z" Y| 00Z0E00ETTOTOS

2ET'09T 002'0ET vE8'VIT vE8'YIT %S6°€T- (86v'00T) 000'029 86v'02L (ous ounauo] 00T°00°0T8"0ET'0T'S00Z"Y| 00TOE00ETTOTOS
[ep Lon; auoiboy 1SSW/S 1V Ep po anbues)

E6E'E V1.2 008'E 599'E 96000 0 2LS'ET 2/S'ET (ous] 000°00°0T8'0ET'0T'S00Z" Y| (0000€00ETTOTOS
ounouo jau auoibay 1SSW/S 1V Ep po anbues)

0 0 0 0 0 0 0 auoifarenx3 meisinboe nuauodwodowa pa anbues 000°00°008'0ET'0T'S0°02Z" Y| 0000200ETTOTOS

0 0 0 0 0 0 0 (0¥s ounau fep Lony orenud ep nuauoduiodows pa anbues) 002°00°0TO'0ET'0T'S0"0Z" Y| 00Z0TOOETTOTOS

0 0 0 0 0 0 0 (1z121 €p NNSS3) 3 IfRUILEIS) 00T°00°0TO'0ET'0T'S00Z" Y| 00TOTOOETTOTOS

0 0 0 0 0 0 0 (0¥s ouna fau ojenud ep nusuodwiodows pa anbues) 000°00°0TO"0ET'0T'S0"0Z" Y| 0000TOOETTOTOS

0 0 0 0 0 0 0 oLreuLia}aA 0sn Jad 1aNnadeWLIR} MOPOId 000°00°0TO"0CT'0T'S0°0C" Y| 0000T00ZTTOTOS

0 0 0 0 0 0 0 1u129eA :Lre)Ues-001uaIBI Isselyoud e sad IfeuaTeN 000°00°020°00T°0T'S0°02" Y| 0000200TTTOTOS

8TT S6 EET 62T 126000 0 SLY SLY uaIs :Lreyues-001uaIBI Isselyoud ) sad IfeuaTeN 000°00°0T0"00T'0T'S0°02" Y| 0000TOOTTTOTOS

0 0 0 0 0 0 0 Isifeipows Jad IfeLaei - 4 puD :1PIPBN ANIsodsIa 000°00°0T0"060°0T'S0°02"¥| 0000TO00TTOTOS

0S2'602'T 92T'v2e'T 002'876'T 000'978'T %TT VT (v26'121'T) 9.0'828'9 000'056'2 (anme uou 1sa101dopud) 1ISa104d feLITeIN - d :PUD :IdIpaw nnIsodsiq 000°00°0%0°080°0T'S0°02 Y| 000070060TOTOS

0sv'e 052z 208’ sTze %62 vT- (€822) et 000'9T (isa10100pU3) 10159101d ITELISTEN JWINE IGRIUBIdWLL - { PUD 10IPSW IANISOGSIA|  000'00'0E0°080°0T'S00Z |  0000E0060TOTOS

0 0 0 0 0 0 0 (anqepuisse| 000°00°0%0°090°0T'S0°02 Y| 0000TTOLOTOTOS
ND U09 8 oLoLada) BZUBS) BIEY UL TESIBA) UOU 101w INISOdsIq

0 0 0 0 0 0 0 (4 'z odn) AN ezuas 3 ououadal uod IPaW NIsodsia 000°00°0€0°090°0T°S0°02 Y| 00000T0Z0TOTOS

005'T2 002'LT 080'72 0zz'ce %600V T~ (000'vT) 000'98 000'00T 3 :pud ouoejoaR0IpIeD “redde Jad nisodsiq 000°00°020°090°0T°S0°02 Y| 0000600£0TOTOS

0E2'2TT 082'68 002'S52T 002'T2T %600V T~ (060'e2) 0T6'8YY 000225 uren nisodsip) 000°00°8T0°090°0T°S0°02 Y| 0000800£0TOTOS
B Jad mopoud * 1- A'S 10 :puD :10IpAIN IISodsIq

00975 00z'sy 09779 08685 9600 vT- (095'58) ovvsTe l000'vse 100SIfEI03ds 19BINIU-0IIPaW IPISaid - N 4 ‘O N 1 ‘@ PUD :0IPAW Nsodsia|  000'00'2T0°090°0T'S00Z |  00002000TOTOS

00E'y 0sv'e 0087 059y 9600 vT- (0082) 00z 2T o000z qesip 5U0s12d 1ad 191U93] [ISTE 0 1LI0GANS - A P 0PI ANISOdSIA|  000°00°/9T0'090°0T'SO0Z Y|  000090020TOTOS,

005'9€2 002'68T 006'792 00v'sSe %600V T~ (000'ST) 000'9V6 000'00T'T (z6/9v sby 000°00°ST0"090°0T°S0°02" Y| 0000500£0TOTOS
) Jod JiSne @ auoiza101d 1p NISOdSId - 1 puD :IoIpaW msodsid

005'0ST 00v'02T 055'89T 055'29T %600V T~ (000'86) 000209 000'002 ayansiferoads a iessuab 1uoizeaipaw sad nisodsiq - W pu :RIPA isodsia 000°00°7T0°090°0T°S0°02"¥| 0000¥00£0TOTOS

00'T8 0S€E'S9 005'T6 052'88 %600V T~ (00z'es) 008'92E 000'08E 'ININS 1 IANSOdSIQ - H pu :RIPAN isodsia 000°00°€T0"090°0T'S0°02" Y| 0000€00£0TOTOS

0SZ'T9T 000'62T 009'08T 0ST'VLT %600V T~ (000'50T) 000'SY9 000'0S2 09BNy oLreUBWINAS - T *X PUD :IAIPA INIsodsia 000°00°2T0°090°0T°S0°02" Y| 0000200£0TOTOS

059'82. SOT'0TT 0ST'90T 0LT'90T %62°CT- (521°95) SL0'TOY 05225V ©1j00981 3 0ABIj2Id ‘BUOIZEASIUIWLIOS BP IANISOdSIQ - v PUD :AIPAN IAmisodsia 000°00°'TT0"090°0T'S0°02" Y| 0000T00Z0TOTOS

00007 09228 0ZT'2y 0zZT'2y %685 VE- (000'e8) 000'2ST 000°072 (pu ©zuas) 1onsoubelp IfeUaTR :AIWIYO MOPOId 000°00°0€0°0S0°0T'S0°02" Y| 0000€0090TOTOS

00228 052'69 00£'26 002'76 %S6°E€T- (8v5'95) 058'8YE 86€'S0V (nuauodwiod iefaI @ areNues| 000°00°020°0S0°0T°S0°02" Y| 000020090TOTOS
Jad o[eUBIEW) [oNSOUBEID IEUSIEIN - 7 PUD ‘101w NISodsiq

00T'9TT 088'26 280'0ET 88€'S2T %600V T~ (009'52) 00V 79y 000'0¥S oA ur pRsoubelq IfelaTeN - M PUD :1aIpaW Imisodsiq 000°00°0T0"0S0°0T'S0°02" Y| 0000T0090TOTOS

0 0 0 0 0 0 0 1on9191p Mopoid 000°00°0T0"0¥0°0T'S0°02" Y| 0000T00SOTOTOS

o o o o 0 o o mabbos e ep aeuoibas suoiznpoid p Henuspowa | 000'00°0E6'0E0'0T'S0'02 Y| 0£00£00v0TOTOS|

0 0 0 0 0 0 0 ul eyigow) b 21qaNnd 8puBIZY Bp NeAUaPOWS) 00T°00°026°0€0°0T'S0"02 7| G200€0070TOTOS

ves's 850, £88'6 085'6. 96000 0 S62'SE S62'SE (oys ounaio jau suoibey 000°00°026°0€0°0T'S0"02 7| 0200€0070TOTOS
®BJIap 1UOIZEPUO/SDOYI/L LV ep ajeuoibal )

0 0 0 0 0 0 0 (2ys ounouio uony auoibay 000°00°0T6°0€0°0T'S0"02 ¥| 0TO0E0070TOTOS
®BJIap 1UOIZBPUO/SDOYI/L LV ep ajeuoibal )

0 0 0 0 0 0 0 (L& 4NO BION @ Bfeued oiddoq) HeaLspows 000°00°020°0€0°0T°S0°02 ¥ 0€00T000TOTOS

0 0 0 0 0 0 0 (DS onnaud fau eAlid ep afeuoiBial suoiznpoid Ip ealispow3) 000°00°2T0"0€0°0T'S0°02 7| 0200T0070TOTOS




101-IN 2 I 8 euiSed

- - - 0 - - S[EI0L - RN R ZURISISSE Jad LENUES 1ZIAI3S 1P ISINbOY (1Y 2 000°00°000°0¥0°0T'0T'027|  0000000¥0TOZ0S)
o o o 0 0 0 o (IVWNS) eusaIul oopaw 0T0'0T'020'0£0°0T'0T'02'Y|  0000PTOE0TOZ0S
o o o o 0 o o (suoizesuadwios U enissed enjiqow) auoibay on; areaign 210'0£'0T0'080°0T0T02'Y|  02Z00ETOE0TOZ0S
2INuNAS Ul 0809l BP 2UNB3S UOU_0S10990S 010Jd Ip 1UOIZBISAI Ip 01SINbOY|
o o o o 0 o o 01370011 P 0)INBaS UOU Sdf 0SNJoSa - (aU0IZesUadWod Ul enssed TI0'0€'0T0'080°0T0T02'Y|  OTOOETOE0TOZ0S
®ujgow) suoibayy Lon) a1e0Ign SinnnAs 1p 015INboy|
o o o o 0 0 0 (suoizesuaduwiod uy enissed OTO'0E'0TO'0E0°0T'0T'0Z'Y|  0000ETOE0TOZ0S
eljiqow) auoibay] Lon) a1e2IgN SINUNAIS Ul 1p O1SINboY/|
u u u o o o o SIEIPaI00E SINNNAS “BIPFEqUIOT] B2 2UIn0id afe Ul aTeaign atenud
SIMINAS Ul 0221001 BP BUNB3S UOU 010000s OWioid 1p UoZEIsaid 1p oysinboy| 7T 0Z OTO'0E00OTOT'OZY) - 02002T080T0205
u u u o o o o 013/0011 P ONNBAS UOU Scj OSN|OS? - AIRNPBIITE BININAS BIPIRGUIOT BlBP § B
2oumoid aafe Ui S1eoign BjeAld SNANAS Ul IeLORRINGU oizejsaid 1p ojsinboy|  TVF 0¢0TO'0E00TOT'OZY| - OTOOZTOE0TOZ0S
o o o 0 0 0 o SIRIP3I00E SININAS BIPIEGWOT BIPP|  0¥T'0Z'0T0'0E0'0T0T'0Z'Y|  0000ZTOE0TOZ0S
92uinoud anfe ul a1eoIgn areAud sumnas up 1p 01sINboy|
0 0 0 0 0 0 0 areaud Bnd 1p 9B “BIprequIoT Bljep duinoid anfe ul a1eaign areaud
SIMINAS Ul 0221001 BP 3UNB3S UoU 010000s OWioid 1p UoZEIsaxd 1p oysinboy| 6T 0Z OTO'0E00OTOT'OZY) - 0200TT0E0T020S
u u u o o o o 01210011 BP OUNBBS UOU Sdf 0SNJISa - dleAUd BIND Ip 8SRD RIPIRqWIOT (9P| § B
20uI01d e Ui S1eoigN BjeAld SINANAS Ul IeUOTEINGU oiZejsaid 1p ojsinboy|  TEF 0¢0TO'0E00TOT'0ZY| - OTOOTTOE0TOZ0S
o o o 0 0 0 o nenld SOOY BIP/EqWOT BIBP|  OTT'0Z'0T0'0E0'0T0T'0Z'Y|  0000600E0TOZ0S
90uinoid anfe ul a1eoIgn areAud Bumnas up 1p 01sINboy|
o o o o 0 o o e[euoiZeusaIu| RIGON - (21eNPaIoIe 21mins oLowal]  Ep0'0Z'0TO0E0'0T'OT'0ZY|  0E00800E0TOZOG
oudoid jau 81e2IGN STeALd SINNNAS BP IPUOTRINGUIE UOIZE1S1d IP ISINDIE)
NVS-0100S
7202 BNQLIU0d 202 20z ansaw v202 £20Z dnsau) - - - -
Mol sasounn cuents v o I 105 onsoumouisirotpng | | % U ounrzen pomuanoig | s eemsnioois swmmeesgl  POTIN3903°000 | IN'3900700
0 0 0 0 0 0 o, 000'00'000°0£0°0T'0T'0Z'7|  0000000E0TOZ0S
- B[eUOIENqUIE BONSI[E0adS B ZUBISISSE Jad LENUES 121125 1p Isnboy (£
NVS-0100S
202 INQUIU0D vz0z 20z ansaw ¥202 £20Z dnsau) - - - -
Mol sasounn cuents v 6 | e 80 onsouin oundrotpng | || % U aunizen pomanoig | s emsioois swamesgl | POTIN3903°000 | IN'39007000
. - 0 - - aleio -Bo  Ino0RuLE Jod YeyUeS [ZIAIS 1p RSIBYY (22 000'00'000°020°0T'0T'0Z Y| 0000000207020
o o 0 o 0 o ayoiiqand 1Uo1Zepuo-/1SSY/S LY :euoibay elep eounoid anfe[  000'00'02T°0T00T0T0Z'|  0200200T0T0Z0S
Ul o1e9ign ayo)ggnd nunas ep aseq Ip PUIDIPAW Jad BZUBISISSY|
o o o 0 0 o ayo1jqand 1U0IZepuo/ 1SSV oLoiLsa! oudoid jou 000'00'0TT'0TO0TOT0Z'Y|  0T00200T0OT0Z0S
a1e2Ign ayoyggnd siminis ep aseq Ip PUIDIPAW Jad BZUBISISSY|
o o o 0 o 0 8TT 10PN "EJeUOIZUBAUOD BSeq Ip BUIdIpaw Jad ezualsissy|  000'00'090°0TO'0T'OT'0Z'Y|  0000900TOT0Z0S
o o 0 0 o o 160j09ISd ‘BIEUOIZUSAUOD S IP BUIDIpaW Jad BZUAISISSY|  000'00°0S0°0T0'0TOT'0Z 7| 0000S00TOTOZOS|
o o o 0 o 0 1ZIAI3S 9P BUIDIPAV "BJEUOIZUSALOD 3Seq Ip BUIDIpaW Jad ezualsissy|  000°00°0r0°'0TO'0T'0T'0Z'Y|  0000700TOTOZ0S
o o 0 0 0 0 [eIZUBISISSE BINUAUOD|  000'00°080°0TO'0T'OT'0Z'Y|  0000E00TOTOZ0S
- BOIPaW BIPIENS 101paIY aseq Ip PUIDIPAW Jad BZUAISISSY|
o o o 0 0 o BI[90S 1301 LIIPSd “BIRUOIZUSAUOD SSEG P BUIDIPSWI 19d BZUSISISSY|  000°00°0Z0'0TO'0T'0T'0ZY|  0000Z00TOTOZ0S
o o o 0 0 o [e4aUD BUIDIPAN IDIPSIA “BTEUOIZUBAUOD SSEq IP BUIdIPSW 1od BZUSISISSY|  000°00°0TO'0TO'0T'0T'0ZY(  0000TOOTOTOZOS
NVS-0100S
202 INQUIU0D vz0z 20z ansaw v202 £20Z 18U - - - -
Mol sasounn cuents v 6 | o2 8708 onsoun oundrotpna | | % 2UorEA auden pomanois | s emsnooig swamesgl  POTIN3903°000 | IN'3900700
- - 0 - - Slel0L-95eq [P UDIPOL Jad LEYULS [ZIAISS 1P RSINBY (1Y 000'00'000°0T0'0TOT0ZY|  0000000TOTOZ0S
[695°0€0°Y loszves'e l6Sv°E62Y £2°G- (225°568) [s27zTZ'oT £E'80T'LT ale10 - elues 000'00'000°000°0T0T'0' 7| 000000000T0Z0S]
NVS-0100S i
] e FED Y202 BNLIU0d 202 Y20z dnsawi v202 [Ppp— suoizeiren £20Z nSauL
oz 3n2R =00 0zZ|nn ep 1s0y ansawi ouenb [e 186png | 0zia) e 196png ansawi ownd 196png [e oAnuanald +€ [e BINSNIYO3Id
|£81'€69'2 [ese'sLy'L Lv'S56'L LL 6 (cve'see’e) 22'8ve TE LS'EE9'VE 000°00°000'000°00°0T°02°%]|  00000000000208|
7202 iNgLuod 202 720z ansaw 202 p— J— £20Z NS
0zzyn ep 150D ansau ouenb [e 126png | 0zia) e 196png ansawn ownd 126png 2 OAUBABI] <€ [ RINSNIIBI]
o o o o 0 o o 8U0iBaY Ijap 1U0IZePUO/LSSY/S LY BP LeNUES UoU 1uaq Lly|  000°00°0T8'008'02'G0°0Z7|  0000200L020T0S|
o 005'T 000'T 005'T 96000 0 00s's 00s's UelUeS Uou 1Uaq Y| 000°00°0T0°008'02'S0'02'7|  0000T00L0Z0T0S
o o o 0 0 o o onyy - woizeredu 8 Juojzuainuew Jad afetialelN 000'00'080°090°02'S0°02'7|  00009009020T0S
o o o o 0 o o (Uou @ LIR)IUES) ZZoWOINe 1UoIZeedl 3 IUOIZUBINUIEW Jad B[RRI 000'00'0S0°090°02'S002'7| _ 0000S009020705
o osv'e 00’z osv'e %L9°7T- (002'2) 008'2T 000'ST 1[EIOUODD 0D1LI93) BINTeZZaNe UoiZeredy @ 1uojzuainuew Jad dfelaley 000'00'070°090'02'S0°02'7| ~ 00007009020T0S
o o o o 0 o o BLIBIILES 00IUBIS 001LI93) Injezza e 1Uoizeredy @ 1oiZuanuew Jad ofeLialey 000'00'0£0°090'02'S00Z 7| 0000E009020T0S
o o o 0 0 o o auIyaTEW 3 oW (uojZeredu @ JuojzuaIUeW Jad BfetialelN 000'00'020°090'02'S0°02'7| ~ 00002009020T0S
o osv'e 00’z osv'e %971~ (002'2) 008'2T 000'5T azuauiiad 010] 3 Jiqowl uoizeredy 8 luoIZUBINUEW Jad BfelialelN 000'00'0T0°090°02'S0°02'7| ~ 0000T009020T0S
o osv'e 00’z osv'e %L9°7T- (002'2) 008'2T 000'ST da3 sad efeLiatew a euoyu hioddng 000'00'0T0°050'02'S0°02'7| 0000000520105




101-IN ZZ 1P 6 eulSed

o o o o 0 0a1igand ep (1QV ereiBalul aIelIoIWop BZUBISISSE 1P 1ZIaS 1P Olsinboy|  0Z0'0¥'0TO'0TT'OT'OT0Z'|  0Z00Y00TTT0Z08
Y202
NVS-0I00S v20z 20z ensawi | ansawy v20e 9% BUOIZELRA auoizerep auoizuasaq| PIO"IN 3900 A0D IN"3902 @00
ansawi ouenb e 106png | 0zia) e 1ebpng | opuodes | ansawiy ownd 19bpng
[2106png
- - - o 9PIOL - BUBIUES BZUBAD] U B REIUES-0OS IWOIZEISAId O1SIbYY (TTV'Z' 000°00°000°0TT'OT'OT'0Z'Y|  0000000TTTOZOS,
005'6€ 009'TE 0527y 002y %2571~ (056'92) orenud ep Lelues piodsel | My 000'02°020'00T°0T'0T'0Z7|  00002000TT0Z0S
0 0 0 0 0 (8TT) ovenud ep ezuabiaws sad Lenues piodsel | 000°0T'020°00T'0T'0T0Z | 00009000TT0Z05!
0 0 0 o 0 3421GaNd UOIZepUO/ LSSV/S LV -auoiBay eljep aounoid| 0000’ 0T000T 0T 0T02Y|  0000¥000TT0Z0]
a1n[e U 81e21gN aYoqqnd IMINAS ep aureyues ovodsen 1p oIsinboy|
o o o o 0 odqand ep Leyues piodsel My 000°02'0T0'00T'0TOT'0ZY|  00002000TTOZ0S
0 0 0 0 0 (8TT) 02119gnd ep ezusbiswa Jad weyues niodsel | 000°0T°0T0'00T 0T 0T 02 V| 0000T0O00TTOZOS|
- T20C
NYS-0I20S IND 202 NV OIDOS 202 INGLIU0D 202 g0z onsaw | ansswin 7202 suozewe, — ¥2022TNE £20¢ ansaunn uozoss oI - - -
1Q ’NQLIU0D ep S0 NGLIUOD Bp IS0 - 0zz|nn ep NS0 ansawi openb e 196png | 0zie e 19bpng | opuodas ansawi ownd 196png % A A [e oAmuanald +€ [ BINSNIYo3Id q POIN"3909 dod IN"3903 02
[e 196png.
005'6€ __ 009'TE (5272 0022y _V\,B.qd (056'92) 050'85T 000'58T S0l - weyues ouodsen wozaisaid aisinboy (OTVZ 000'00°000°00T'0T'0T'0Z'|  00000000TT0ZOS|
- T20C
NYS-0I20S IND 202 NV ODOS 202 NGLIU0d 202 yzoz ansewnn | ensawin 202 suozewe, — ¥2022TE £20¢ ansaunn J— oI - - -
1Q NQLIU0D ep S0 NGLIUOD B 11S0D) - 0zz|nn ep NS0 ansawi ouenb [e 196png | 0zie e 186png |  opuodas ansawi ownd 196png % A A [e oAmuanald +€ [e BINSNIYO3Id q POIN"3909 dod IN"39035 02
e 136png
- - - 0 - - BE10L -8 UOIZUSAUOD Ul lfeunia) 1uoizeisaid 01sinboy (62 000°00°000'060°0T°0T"0C Y | 000000060T0Z0S|
o o o o 0 o o 3 S[euoIZeusBIUI BUIGO - (STepaIode aininns :ouoyal oudod|  000°02'020°080°0T°0T'0Z7|  0£0020080T0Z0S
2 a[eue oiddog *J 91 Ip oIsINboe
NVS-0100S veoe
NYS-0I20S IND 202 202 INGLIU0D 20z vzoz ensewnn | ansawin 7202 2022 £20¢ ansaunn - - - -
1a hNQuILOD Bp NS0 NQLIUOD Bp NS0D _MNU _n_: M;.“ﬂco 0zz|nn ep 1s0D ansawin ouenb e 106png | 0z e 196png | opuodas | ansawin ownd 196png % uoiZeLen suoizeten [e OAJUBABI L€ e eINSNIYodId uotziesaq) POIN"3909 dod IN"3903 02
P NS0 [e1a6png
- - : 0 - - El ot ae1s a0 et voinquep p woeard crnboy v 7] 00000000 GB00TOTOZ Y] 000G000ROTOz0S
720C
NYS-0I20S IND 202 202 INGLIL0D 20z vzoz onsewnn | ansawin 202 ¥2022TE £20¢ ansaunn - - - -
1 BNQLAU0D € 1S0D NGO Bp NS00 . 022N ep 150D ansawin ouenb [e 196png | ozio1 e 106png | opuoses | ansewnn owud 196pna R Suoizelen e oANUBA3Id £ [e eInsnIyoald auorzuosaqy PIOIN"39027 000 IN"39007a00
[e 196png.
B B E 0 - - __ afeioL - sleizuspIsaIas & afeizu  apisal euEIyDISd 1p oizersaid oisibay vzl 000'00°0000L0°0TOTOT'Y 888088«8_
o o o o 0 o o 3 ‘afeuoIzeusal RUIGON - (eleupaiode]  000°05°006°090°0T'0T'0Z %[  090°0£0'090'T0Z'05|
ainuns ouoyua) oudosd au SleoIgN arenud sINUNAS BP S¥Q Ip Cisinboe)
o o o o 0 0 o 3 (5an0dry - oy + lenud Lje Sleyyiie) UoU IuoizZung :INOIOIH|  000'S¥'006°090°0T°0T 02y, os|
NYS-0I20S IND 202 z<w‘n_u__;ow_w8 202 INGLIU0D 20z 20¢ ensawn w.ﬂ%cm:. 7202 suoze, J— v202/2TE £20¢ ansaunn uorzoss oI - - -
1Q NQLIU0D ep S0 NGLIUOD Bp IS0 _%Nw__n_: mvn_.mau 0zz|nn ep NS0 ansawi ouenb [e 196png | 0zier e 196png|  opuodas ansawi ownd 196png % B B [e onjuanald +€ [e BINSNIYO3Id q POIN"3909 dod IN"3903 02
! [e 196png
- - - 0 - - __ ajei0) - eialepads 0 ezuasIsse Jad RIS 1ZIIBS ISINDOY (9 000°00°000°090°0T°0T'0C Y | DDDDDDOQOHONOm_
o o o o o o o o 0 o o 3 auoiBay]  000'00°005°0S0°0T'0T'0ZY]  0TO0B00SOTOZOS
110N 81e0ign InuNAS Ul enesBaly] e eneje) ip oisinboy
o o o o o o o o 0 o o 3 auoiBay BIlPP|  000°00°067°0S0'0T'0T'0Z'%|  0¥00800SOTOZ0S
101qqnd mabBos upe ep enneibaw] J[2 eAeRI ip oisinboy
o o o o o o o o 0 o o 3 auoiboy elep aylagnd|  000°00°087'0S0°0T0T'0Z Y|  0£00800S0TOZOS]
aInunuis anfe ep eanesBaiu [e aAE[R) Ip 0151Nb!
o o o o o o o o 0 o o 3| aaldqnd 1L01ZepuU0=y/ LSSV/S LV 2uoiBay eljap 2auioid ane utaleaian|  000'00°027'0S0°0T'0T'02y|  0200800S0T0Z0S]
ayaiiqand ainnnas ep enteiBalu| eZUBISISSY, e ANe[R! 1LoIZe1sad 1p jsinboy
o o o o o o o o 0 o o 3 ayalqand 1L0IZepuo=/ LSS/S LV ‘ool oudoid fau aeolgn|  000'00'09%°0S0°0T'0T'0Z 7| 0TO0BO0SOTOZOS
ayaiadnd ainnnus ep enreibaiu) J[2 oneRI ip oisinboy
o o o o o o o o 0 o o 3 eAnesBa IIE aAnela! ipoisinboy|  000'00°057°0S0'0T'0T'02'7|  0000200S0T0208
o o o o o o o o 0 o o 3 (orenud ep oannquisid|  000°00'9€E°0S0°0T'0T'0ZY|  0T00900S0TOZOS|
oiZneS 070S) eaISal0Id J[2 oAeRI ip oisinboy
o o o o o o o o 0 o o 3 (orenud ep oannquisid|  000°'00'¥EE'0S0°0T0T'0ZY| 0200500507020
oiznes 070S) enneibaw] J[2 oAeRI ip oisinboy
o o o o o o o o 0 o o 3| oeiald|  000'00ZEE0S00T0T0ZY|  0TO0S00S0TOZOS|
S[eioyy BUoZIINN - eApeiBaly| J[e oAeRI ip aisinboy
o o o o o o o o 0 o o 3 ouizzebew auonseb Ip 10D - (26/205 'SB1A 'z 9|  000'00'0EE'0S0°0T0T'0ZY|  0E00¥O0SOTOZOS|
‘8 "we xa) ) uuren e1ebosa UoU BIISBI0I
o o o o o o o o 0 o o 3 210166/, BoIsal01d 'P'd (26/205 'S61'A ‘29| 000'00°0TE'0S00TOT0ZY|  OTOOYOOSOTOZOS
'3 "Je xa) BJeunIZUBAUOD BOlNadeLUIR S)iel) BjeBoid UoU BoISl0ld BZUR]SISS!
NVS-0I00S IND 202 z<m.o_=omm8 202 INGLIL0D 202 202 dusaLL Eﬂmmom:_ 202 PO P ¥202121/1E £20¢ @AsaLL uozoss - _ - _
NQUIUOD B NSOD  INGIILOD BP 1S0D _ﬂ_u._No _oz o n_ﬁou 0221 Bp NSO ansaw ouenb e 186png | 0zia) je 1ebp